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No es un secreto que en el Pert estamos viviendo simultaneamente, una seria crisis sanitaria y una
grave crisis econdémica, probablemente esta Ultima sea la que nos ha impactado mas gravemente que
a ningun otro pais del mundo.

Siempre que estas cosas ocurren, uno debe tener claro que no es el momento para deprimirse, ni
para distraerse con temas menores. Un lider tiene la obligacidn de ver a su alrededor e identificar
cudles pueden ser las oportunidades que podrian contribuir a salir de la crisis. En esta linea, lefa un
informe de Andrés Oppenheimer, quien analizaba la situacién mundial y en particular, la tensién y
guerra comercial entre China y Estados Unidos (USA).
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Hace notar el informe que la corriente de “off-shoring” puesta de moda hace algunas décadas, habia
trasladado las fabricas de grandes empresas americanas de USA a China y que, producto de este
conflicto comercial, cerca del 76% de las empresas americanas que habian trasladado sus fabricas a
China, ahora estan en una corriente de “re-shoring” (planteandose el retorno a USA) o incluso de
“near-shoring”, que buscaria acercar sus plantas al mercado y a la fuente de materias primas.

En estas circunstancias, las compafias antes mencionadas deberan hacer un gran esfuerzo de
inversion para trasladar sus fabricas y competir, sin la amenaza que, mas adelante, medidas del
gobierno chino puedan afectar sus operaciones. Ciertamente, este proceso obliga a estas empresas a
un serio analisis sobre los factores que puedan brindar; mejores condiciones de negocios, mayor
rentabilidad y mayor estabilidad para su proyecto.

Creo que el Peru, que cuenta con una fuerza laboral joven, con salarios competitivos, una
gran proximidad al mayor mercado (USA), es fuente de materias primas, cuenta con oferta
suficiente de energia eléctrica y potencial de expansion, se encuentra en el mismo huso
horario que USA y entre otras ventajas, cuenta con un tratado de libre comercio con este
pais, que contribuiria muchisimo en el analisis para la toma de decisiones de un “near-
shoring”.

Lo mas importante de este movimiento, seria traer al Perd una industria de transformacién del siglo
XXI, con alta tecnologia, automatizacién y robdtica. Con altos estandares ambientales y demandante
de profesionales altamente calificados, en procesos e innovacién permanente, especialistas en
centros de control. Nuestros jévenes técnicos y profesionales universitarios serian los grandes
beneficiarios de este importante avance. Esto genera la ventaja colateral de introducir nuevas
técnicas, practicas y estandares en el resto de la industria peruana, lo que nos acerca mucho mas a
los mercados actuales y mejoraria la aceptacion de estos en los mercados aln no conquistados, por el



solo hecho de contar con la percepcién de un mejor estandar de calidad.

A menos que este gobierno tenga asumido, que sera uno intrascendente para la historia del Peru, es
el momento de hacer un gran despliegue de nuestras fuerzas diplomaticas, comerciales y
empresariales, para atraer esas posibles inversiones a nuestro pais. Esa gran cantidad de empresas
deben tomar una decisién trascendental y nosotros, que necesitamos un shock de inversiones,
podriamos ofrecer condiciones estupendas, incluyendo estabilidad juridica, para que opten por
invertir aqui.

Si revisamos nuestro continente, pocos paises tienen la posibilidad de armar un paquete competitivo
y ganar la delantera. Entre los que podrian adelantarse estan: Chile, con el inconveniente que tiene
restricciones de energia eléctrica, tiene costos mas altos, entre otros, de terrenos y hasta el afio
pasado, cuando la agitacién politica los frend, nos hubiera podido sacar la delantera. Colombia, es
otro de los paises que podria apurar el paso y cuenta con condiciones legales, politicas y econdmicas
semejantes a las nuestras, salvo la cercania a la fuente de materias primas. Finalmente, México
podria ser otro destino de estas inversiones y el gobierno americano probablemente quisiera usar
este esfuerzo como un freno a las migraciones, en adicién al tratado de libre comercio existente. Yo
personalmente descartaria Argentina por su actual conduccién politica y tradicional inestabilidad en
sus politicas econdmicas y falta de seriedad en sus compromisos comerciales. No veo a; Bolivia,
Ecuador, Uruguay y Paraguay como posibles competidores. Mencién aparte merece Brasil, pero las
diferencias en su concepcidén de manejo econémico, me parece neutralizarian, en parte, las
condiciones naturales para competir.

Tal como sugiere el articulo de Oppenheimer, es el tiempo de organizar un equipo publico-privado,
econdmico, politico, diplomatico y empresarial, que se dedique a esta tarea con muy alta prioridad y
seria, sinceramente, una tarea que podria revertir la inaccion que nos esta conduciendo a otro lustro
perdido. Ciertamente, esta tarea requiere liderazgo y un renovado gabinete, que tenga una clara
vision del mundo del siglo XXl y no le tenga miedo al mundo empresarial y de los negocios. Que no
necesite limitarse a la dimensién de un pueblito para sentirse seguro y tenga capacidad de dar saltos
grandes a nivel global.

Si tomamos la decisidn de poner en valor nuestros proyectos mineros, atraer y conseguir la
instalacién en el Peru de las fabricas que requieren reubicarse y desarrollar la infraestructura
requerida para toda esta fuerza productiva, esto implicaria un salto cualitativo y nos permitiria ofrecer
un pais de otra categoria para nuestra siguientes generaciones.

Ojala nos escuchen y asuman el desafio, como un legado por el bicentenario de la independencia,
porque “obras son amores y no buenas razones”. Lampadia



