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Tras escandalo, Codelco el supuesto modelo
de empresa estatal revisa su esftructura

Bernardo Fontaine presidente de Codelco que descubrio el fraude

odelco tendrd que explicar como

llegaron a sus reportes 42.100

toneladas de cobre de mds. En la
junta extraordinaria del 5 de noviembre, su
presidente, Bernardo Fontaine, informé que
la produccién se habria inflado en 24.000
toneladas en 2024 y en 18.100 toneladas
netas en 2025. Al dia siguiente, Gestién
publicé un despacho de Bloomberg segtin
el cual Fontaine prevé proponer en 2027
cambios que alcancen la estructura de la
compaiifa. El anuncio llega en un momento
de menor produccién, mayores costos y un
elevado endeudamiento.

Del balance metalirgico a los bonos

Entre los hallazgos preliminares figu-
ran el doble registro de produccién entre
las divisiones Salvador y Ministro Hales
y el registro anticipado de produccién
en Chuquicamata. Codelco estima que
las duplicidades elevaron artificialmente
sus inventarios en 15.200 toneladas de
cobre fino, con un impacto preliminar de
US$ 120 millones a US$ 140 millones.
La empresa también reconocié que las
irregularidades alteraron el cilculo de la
remuneracion variable de algunos trabaja-
dores y ejecutivos.

El directorio dispuso la salida de ocho
ejecutivos y profesionales. KPMG revisa la
produccién de todas las divisiones en los dos
¢jercicios y EY realiza una auditoria forense
sobre las duplicidades. Una medida anun-
ciada por la administracién es actualizar los
estandares del balance metalirgico, que debe
conciliar el cobre que ingresa, se procesa

y se obtiene en cada etapa. Cuando parte
de la remuneracién depende de las metas
de produccion, el directorio necesita que
esa conciliacion pueda verificarse de forma
independiente.

La trayectoria que documenté el
semanario

En marzo de 2023, la edicidn 1252 de
Minas y Petréleo recordé que Codelco se
constituyd en 1976 para administrar ope-
raciones nacionalizadas como Chuquica-
mata, El Teniente y El Salvador. El cuadro
publicado entonces permite apreciar dos
tendencias. Entre 1976 y 2020, su pro-
duccién subid de unas 847.000 toneladas
a 1,62 millones, mientras su participacién
en la produccion chilena cay6 del 84,2 %
al 28,2 9%. Chile ampli6 su produccién de
cobre con nuevas operaciones privadas,
entre ellas Escondida.

En octubre de 2023, la edicién 1283
volvid sobre el tema y examing el dete-
rioro operativo y financiero de la estatal,
con un andlisis de Carlos Gélvez Pinillos.
En el primer semestre de 2026, Codelco
produjo 564.000 toneladas de cobre
propio, un 11 % menos que un afio
antes. El costo neto a cdtodo subid
un 9,9 %. Al mismo tiempo, el mayor
precio del cobre y sus subproductos
favorecié los resultados y el EBITDA
subié un 68 %. Para el conjunto de
2026, Fontaine anticipé una produc-
cién de algo mds de 1,2 millones de
toneladas, por debajo de la proyeccién
oficial, segin Gesti6n.

La estatal chilena detecto que reporto 42.100 toneladas de mayor
produccion entre 2024 y 2025 para inflar las utilidades. Las auditorias
siguen abiertas mientras el directorio busca recuperar la produccion y
evalua nuevas alianzas con privados. Este articulo ha sido preparado

haciendo uso de ChatGPT

El papel de los socios privados

En marzo de 2026, al comparar Codelco
con Minero Pert y Centromin, planteamos
una distincién que vuelve a ser pertinente.
Administrar y extender la vida de opera-
ciones conocidas exige capital y capacidad
técnica. Buscar un nuevo yacimiento exige
comprometer recursos antes de saber si habrd
una mina rentable.

El 26 de octubre, Codelco anuncié
un acuerdo para que BHP pueda invertir
hasta US$ 40 millones en exploracién
en el proyecto Anillo, en Antofagasta,
donde la estatal y terceros ya habian
realizado campafas. Fontaine también
anuncié que revisard las participaciones
minoritarias de la compaiia. El valor de
estas decisiones se verd en los recursos que
permitan incorporar y en la rentabilidad
de las inversiones.

COMENTARIO

Pemex sigue perdiendo dinero pese al
apoyo fiscal

El problema de Petréleos Mexicanos
se aprecia en sus resultados al cierre de
septiembre de 2026. En el tercer tri-
mestre, la empresa elevé sus ingresos un
28,5 % interanual y obtuvo una utilidad
operativa de casi 98.000 millones de
pesos mexicanos. También procesé mds
crudo en sus refinerias. Aun asi, registrg
una pérdida neta trimestral de 10.795
millones de pesos y acumulé pérdidas
de 38.764 millones entre enero y sep-
tiembre. En el trimestre, la produccién

de hidrocarburos liquidos bajé un 0,4 %
interanual.

La deuda financiera se redujo en cerca
de US$ 8.000 millones frente al cierre de
2025, hasta US$ 77.600 millones. Esa
mejora debe leerse junto con los 136.500
millones de pesos que, segtin el Institu-
to Mexicano para la Competitividad, el
Gobierno federal aporté a Pemex en los
primeros nueve meses del afio. El proyecto
de presupuesto para 2027 contempla otros
81.100 millones de pesos. La pregunta fiscal
es cudnto de la recuperacion puede financiar
la propia empresa después de cubrir sus in-
versiones, pagar a sus proveedores y atender
sus vencimientos.

Los dos casos plantean exigencias dis-
tintas al Estado como propietario. En Chile,
el directorio debe restablecer la confianza en
las cifras de produccion y demostrar que sus
proyectos pueden mejorar la rentabilidad.
En México, la prueba es si la recuperacién
operativa de Pemex puede sostenerse con
una menor dependencia de las aportaciones
del Tesoro.

Fuentes

Minas y Petréleo N° 1252 - Minas y
Petréleo N° 1283 . Gestién / Bloomberg,
6 de noviembre

Codelco, junta extraordinaria - Codelco,

resultados del semestre - Codelco, proyecto
Anillo

Pemex, resultados del trimestre - EFE,
resultados de Pemex - IMCO, aportaciones

a Pemex

Teléfono 421 5288

DIRECTOR

Luis Vargas Barbieri

PRESIDENTE DEL CONSEJO EDITORIAL
Fernando Cilléniz B.

COORDINACION
Carmen Rosa Pérez Jiménez

www.minasypetroleo.com.pe

L & L EDITORIES SRL

Jr. Juan Chavez Tueros 1205, Urb. Chacra Rios Sur, Cercado de Lima
minasypetroleo @telefonica.net.pe

LOGISTICA
Santiago Bada

EDITORA Responsabilidad Social
Liliana Noriega

FOTOGRAFIA
Victor Abad

Hecho el Depésito Legal N° de Registro 98-2938
ISSN 1814-4209 Norma Internacional ISO 3297

DIAGRAMACION
Rodolfo Vargas

EDICION DIGITAL / DISTRIBUCION
L & L Editores S.R.L.

N2 1431 - 12 de Noviembre del 2026

i L&LEDITORES JUEVES 12 ¢ NOVIEMBRE 2026

LIMA-PERU Ne 1431 o 3 % m

El mito del valor agregado

En una reciente entrevista publicada por EI Comercio, el canciller Espa, al destacar la importancia de Estados
Unidos como socio comercial del Perti, sostuvo que nuestras exportaciones hacia ese pais son cualitativamente
mas importantes que las destinadas a China porque tienen mayor valor agregado.

La afirmacién merece una reflexion.

o conozco estadisticas oficiales que

clasifiquen nuestras exportaciones

segtn su “valor agregado”. Imagi-
no que el canciller se referfa principalmente
a las exportaciones no tradicionales, rubro
en el cual Estados Unidos es, efectivamente,
nuestro principal comprador: el ano pasa-
do adquirié US$6.985 millones, frente a
US$1.331 millones de China. Sin embargo,
cuando observamos el conjunto de nuestras
exportaciones, China represent6 el 35,1%
del total y Estados Unidos el 10,9%.

Pero vayamos al fondo del asunto.
;Debemos considerar que un mineral o un
producto agricola tiene poco valor agregado
simplemente porque no ha sido transforma-
do industrialmente?

Pensemos en la agroexportacién. Una
fruta fresca peruana que llega en exce-
lentes condiciones a los mercados mds
exigentes del mundo incorpora tecnolo-
gia, investigacion, genética, sistemas de
riego, control de calidad, logistica y una
enorme capacidad empresarial. Todo eso
es valor. Y mucho.

Lo mismo ocurre con la minerfa. Los
concentrados producidos por una operacién
moderna como Quellaveco son el resultado
de inversiones multimillonarias, conocimien-
to especializado, automatizacién, camiones
auténomos, sistemas digitales y aplicaciones
de inteligencia artificial. ;Podemos afirmar
seriamente que ese producto tiene poco valor
agregado simplemente porque no ha pasado
por una fundicién y una refinerfa?

Existe una idea muy arraigada segtin la
cual cuanto mds procesamos un producto,
mayor valor generamos. No siempre es asi.

Peru cuenta con 45.6 TCF en
recursos prospectivos de
gas natural

Viceministra de Hidrocarburos, Iris Cardenas Pino, lo sefialo
en su presentacion ante la Comision de Medio Ambiente de

la Camara de Diputados del Poder Legislativo, precisando

que mads de la mitad de dichos recursos se concentran en la

Cuenca Madre de Dios.

erli cuenta con recursos prospectivos

de gas natural ascendentes a 45.6

trillones de pies cabicos (TCF) y la
Cuenca Madre de Dios concentra el 51%
del total, siendo su exploracién la palanca
de largo plazo para fortalecer la seguridad
energética del pais e incrementar las reservas
gasiferas.

Asi lo expresé la viceministra de Hi-
drocarburos del Ministerio de Energfa y
Minas (MINEM), Iris Cdrdenas Pino, quien
sostuvo que esa informacion consta en el
Libro Anual de Recursos de Hidrocarburos
2025, elaborado por la Direccion General
de Hidrocarburos (DGH).

Sostuvo que en dicho documento se
aflade que la cuenca Madre de Dios con-
centra 2.1 TCF de recursos contingentes
de gas natural, es decir un gas descubierto,
pero alin no aprovechado. Preciso, por ello,
que no constituyen reservas de gas natural,
pues su desarrollo y puesta en valor depende
de superar restricciones legales y ambientales
hoy existentes.

En su presentacién ante la Comisién de
Medio Ambiente de la Cdmara de Diputa-
dos del Congreso de la Repuiblica, Cdrdenas

informé que la Cuenca Ma-
dre de Dios forma parte del
trend gasifero de Camisea,
pues su yacimiento Can-
damo se ubica en la parte
sureste de la faja subandina
que alberga los yacimientos
de los Lotes 88, 56, 57y 58.

Enfatiz6 que no hay
contratos de exploracién ni
explotacion en la cuenca,

ni tam poco Convenio de  Viceministrade Hidrocarburos, Iris Cdrdenas Pino, durante du exposicion
Evaluacién Técnica (CET) en la Comision de Medio Ambiente de la Camara de Diputados

suscrito sobre el Parque Nacional Bahuaja
Sonene ni sobre el yacimiento Candamo, y
que a la fecha solo hay un CET vigente en
la denominada Area XCIII, que se encuentra
fuera de las dreas naturales protegidas.

“Dada la presencia de dreas natu-
rales protegidas y reservas indigenas, es
necesario garantizar la coexistencia con
las actividades de Exploracién y Explota-
cidn, a fin de promover nuevas inversiones
exploratorias y asegurar el futuro abaste-
cimiento energético del pais, para lo cual
se viene coordinando con otras entidades
involucradas”, subray.

La viceministra alerté que el Pert
cuenta, actualmente con 6.52 TCF de
reservas probadas de gas natural, el 95%
de las cuales corresponden a los lotes 88,
56 y 57 de Camisea, lo que brinda un
horizonte de entre 12 a 13 afos.

Agregd que, entre 2004 a la fecha, las
reservas probadas se redujeron en un 43%,
pasando de 11.5 TCF a 6.52 TCE, por lo
que es importante impulsar la explora-
cion para encontrar nuevos yacimientos
que permitan incrementar el horizonte
de reservas de gas natural, y afianzar la
seguridad energética del pais.

Raiil Benavides Ganoza

Una fruta fresca de primera calidad
puede valer mds que la mermelada fabricada
con ella. El pescado fresco puede alcanzar
un precio muy superior al de la harina de
pescado. Y, en determinadas condiciones de
mercado, convertir un concentrado minero
en metal refinado puede exigir enormes
inversiones sin generar una rentabilidad que
las justifique.

Construir una fundicion y refinerfa para
procesar los concentrados de Quellaveco,
por ejemplo, tendrfa que evaluarse por su
rentabilidad y competitividad, no por la idea
abstracta de que necesariamente estarfamos
“agregando valor”. El Pert ya conoce las
consecuencias de emprender grandes inver-
siones bajo premisas discutibles. La moder-
nizacién de la Refineria de Talara deberia
servirnos, por lo menos, para reflexionar
antes de repetir experiencias semejantes.

La discusidn, entonces, no deberia ser
entre materias primas y productos indus-
trializados. Deberfa ser entre actividades
competitivas y actividades que no lo son.

La minerfa convierte roca sin valor co-
mercial en productos que el mundo deman-
da. La agricultura peruana ha convertido
desiertos en campos altamente productivos
y ha conquistado mercados para ardndanos,
uvas, paltas y otros productos gracias a tec-
nologfa, inversion y esfuerzo empresarial.

Eso también es valor agregado.

No necesitamos transformar por trans-
formar. Necesitamos producir aquello en
lo que podemos competir, incorporando
cada vez mds tecnologfa, conocimiento y
productividad.

Porque, al final, el verdadero valor
no estd en cudntos procesos industriales
atraviesa un producto, sino en cudnto valor
econdmico somos capaces de crear. El Perd
debe dejar de confundir valor agregado con
creacion de valor.
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EL ELEMENTO OLVIDADO AL HABLAR DE VALOR AGREGADO

En los paises mineros el desarrollo lo hacen
los encadenamientos productivos hacia atras

® CAPITULO I DEL LIBRO:
“MINERIA: PIEDRA ANGULAR DEL

DESARROLLO SOCIAL DEL PERUG”

Factores que determinan el desarrollo humano

uando se discute qué debe exportar el Perti

para alcanzar un mayor desarrollo, suele

prestarse mds atencion a la transformacién
del producto final que al trabajo necesario para
producirlo. Es evidente que fabricar un automévil
afiade valor al metal que se utiliza. También lo afiade
la empresa que disefia y fabrica una bomba para una
concentradora, el laboratorio que determina c6mo
recuperar mds cobre de un mineral complejo o el
equipo de ingenieros que desarrolla un sistema para
recircular el agua de una operacién. Una parte de la
contribucion de la minerfa a la industrializacién del
pals se encuentra precisamente en esas actividades.

El valor que se crea antes de exportar

Llamamos encadenamientos productivos hacia
atrds a las relaciones que establece una actividad con
sus proveedores de bienes y servicios. En la mineria
empiezan con la exploracion y el diseno del proyec-
to. Contindan con la construccién, la operacion, el
mantenimiento y el cierre. Comprenden desde la
fabricacién de estructuras, repuestos y equipos hasta
la geologa, la ingenierfa, la metalurgia, el monitoreo
ambiental y el desarrollo de programas informdticos.
El tamafio del yacimiento ofrece una ventaja inicial.
La capacidad de resolver sus problemas de produc-
cién permite extender esa ventaja a otras empresas y
a otros mercados.

Conviene distinguir el valor de una compra del
valor agregado que esa compra genera en el pais. Si
un proveedor importa una bomba y la revende, su
aporte local comprende los servicios que presta y el
margen que genera en el Perd. Si disefia la bomba,
fabrica algunas partes, capacita al personal y presta el
servicio de mantenimiento, una proporcién mayor
del trabajo y del ingreso puede quedar en el pais. Para
calcular ese aporte hay que descontar los insumos
intermedios en cada etapa y evitar contar dos veces
la misma produccién. La facturacién de los provee-

En la edicion del Domingo 5 de noviembre del diario El Comercio, se incluyo el articulo de opinion de Raul Benavides Ganoza, “El mito del valor agregado”, el mismo que reproducimos
en la tercera pdgina de esta edicion de Minas y Petroleo. En dicho articulo Rall Benavides prueba con argumentos sdlidos la inconsistencia de la afirmacion del canciller Carlos Espa
de que nuestras exportaciones a Estados Unidos son “cualitativamente mas importantes que las destinadas a China porque tienen mayor valor agregado”.

En el libro inédito, con escasa distribucion por Internet, de nuestro director: “Mineria: Piedra Angular del desarrollo social del Peru”, con argumentos distintos se llega en sus dos
primeros capitulos a la misma conclusion que la de Raul Benavides, utilizando para sustentarla informacion estadistica de fines de la década pasada, razon por la cual utilizamos a
ChatGPT para la actualizacion de los referidos capitulos, la misma que reproducimos a continuacion.
Cabe senalar que la IA senalada no solo ha incluido en la actualizacion de los referidos capitulos los argumentos originales utilizados en ellos, sino tambiéen otros que apuntan a la
misma conclusion, inclusive algunos que no podemos descartar que los haya tomado del referido articulo de Ratil Benavides, publicado en El Comercio.

Raiil Benavides, director de Compaiiia de Minas Buenaventura

dores y el valor bruto de las exportaciones responden
a preguntas diferentes.

También hay oportunidades hacia adelante.
Refinar un metal, fabricar productos a partir de él o
recuperar subproductos puede ser rentable cuando
se cuenta con energfa, tecnologfa, escala, logistica y
clientes suficientes. La conveniencia de una planta
debe examinarse por sus costos, sus rendimientos y
su desempefo ambiental. La decisién de invertir en
ella puede coexistir con la de desarrollar proveedores
para las minas que ya estdn operando.

El efecto mds duradero aparece cuando el provee-
dor adquiere una capacidad que puede vender a mis
de un cliente. Un taller que fabrica componentes para
una mina puede atender equipos de una planta agro-
industrial. Una empresa que aprende a controlar la
corrosién o a operar bombas en condiciones exigentes
puede servir también a la pesca o a la agroindustria,
con las adaptaciones y certificaciones de cada sector.
La suma de esos mercados puede dar a la empresa la
escala que necesita para sostener personal especiali-
zado e invertir en mejores equipos.

De las exportaciones al desarrollo humano

Exportar permite a un pais de mercado interno
relativamente limitado producir a una escala mayor,
ganar experiencia y obtener las divisas que necesita
para adquirir maquinaria, tecnologia e insumos. Pero
dos paises que exportan bienes semejantes pueden
generar montos muy distintos de ingreso y de empleo
calificado. Importa cudnto exportan por habitante,
qué parte del valor se genera en su economia y qué
capacidades desarrollan sus empresas. Una subida del
precio del cobre o del oro puede aumentar el valor
exportado sin que haya crecido en la misma propor-
cién el volumen ni la productividad.

El indice de desarrollo humano (IDH) del Progra-
ma de las Naciones Unidas para el Desarrollo combina
la esperanza de vida al nacer, la educacion y el ingreso
nacional bruto por habitante en paridad de poder ad-
quisitivo. La dimension educativa considera los anos
esperados y los aflos promedio de escolaridad. El ingreso
forma parte del indice junto con los resultados de salud
y educacién. Por eso, una buena cifra de exportaciones
es un punto de partida para el andlisis social. El resul-
tado depende también de los empleos que se crean, del
acceso a los servicios publicos y de la manera en que se
invierten los recursos fiscales. [1]

El Informe sobre Desarrollo Humano 2025, con
datos de 2023, ubicé a Australia en el puesto 7, con
un IDH de 0,958, y a Canadd en el 16, con 0,939.
Noruega se situd en el puesto 2, compartido, con
0,970. El Pert ocupé el puesto 79, con 0,794. La
coexistencia de exportaciones intensivas en recursos
naturales con un desarrollo humano muy alto estd
documentada. Para establecer cudnto explica la mi-
nerfa en cada territorio se necesita evidencia adicional
sobre empleo, compras, ingresos puiblicos, servicios y
condiciones ambientales. [1]

La misma distincidn es necesaria dentro del Per.
Una mina puede aumentar el ingreso regional y, al
mismo tiempo, dejar oportunidades de empleo o con-
tratacion fuera del alcance de comunidades cercanas. La
capacitacion técnica, la calidad de la inversién publica, la
gestion del agua y el cumplimiento ambiental influyen
en el resultado. Para apreciar el aporte local conviene
observar cémo cambian los ingresos de los hogares, la
escolaridad y la salud en el tiempo, y comparar territorios
que parten de condiciones semejantes.

Tres caminos para la comparacién

Para nuestra comparacion podemos distinguir
tres grupos. El primero comprende economias con
grandes mercados internos y una industria diversi-
ficada, como Estados Unidos, Alemania y el Reino
Unido. El segundo retine a Australia y Canada, paises
de una escala demografica comparable con la peruana
y con una presencia importante de la minerfa o de los
hidrocarburos en sus exportaciones. El tercero agrupa
economias relativamente pequenas que han desarro-
llado especializaciones muy distintas. En el capitulo
III examinaremos diez de ellas, entre las que figuran
Noruega, Irlanda y Singapur. La clasificacion sirve para
ordenar los casos y se basa en su estructura productiva,
su tamaflo y las lecciones que ofrecen al Pert.

® CAPITULO II DEL LIBRO:
“MINERIA: PIEDRA ANGULAR DEL

DESARROLLO SOCIAL DEL PERUG”

Paises con gran riqueza minera o de hidrocarburos

Australia y Canadd muestran c6mo una dotacién
de recursos naturales puede sostener una economia
exportadora de gran escala y dar origen a empresas que
venden bienes y servicios especializados. Australia ofrece

i
| —
! &
L

Diana Nelson diplomatica australiana

la referencia principal para el Pert por la importancia
de la minerfa en su comercio exterior y por el desa-
rrollo de sus proveedores. Canadd complementa la
comparacion con una economia donde el petréleo,
los minerales y las manufacturas tienen un papel
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Grafico N° 1
EXPORTACIONES PERUANAS DE BIENES EN 2025

Restode bienes;
9.30%

Pescayprodeuctos
pesqueros;4.90%
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agroindustria;
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importante y donde la cercania con Estados Uni-
dos ha influido en la organizacién de las cadenas
productivas.

El punto de partida peruano
En 2025 el Perti exportd bienes por US$ 93 993

millones. El rubro minero tradicio-

Cuadro N° 1

Grupo Millones de US$
Mineria tradicional 62 738
Petréleo y gas natural 3 307
Agricultura y agroindustria® 14 537
il ki
Resto de bienes? 8 761
Total de bienes 93 993

" Suma de rubros tradicionales y no tradicionales.

Exportaciones peruanas de bienes en 2025

2 Residuo del total. Incluye, entre otros, textiles, quimicos, siderometalurgia y
joyeria, y metalmecanica. La mineria tradicional incluye una estimacién de oro no
registrado por Aduanas. Los porcentajes pueden diferir del total por redondeo.

Fuente: BCRP, Memoria 2025, cuadros 23 y 25 y Nota Semanal N.° 18 de 2026. [2]

nal representé US$ 62 738 millones,
el 66,7 % del total. El Banco Central

de Reserva atribuye buena parte del

idel total aumento de 29,8 % en el valor de
667 las exportaciones mineras a las coti-
3,5 zaciones. Los precios de exportacion
155 del oro y del cobre subieron 44,1
49 % y 26,2 %, respectivamente, y el
93 volumen exportado de cobre pasé de
100,0 2,775 22,692 millones de toneladas

métricas finas. Esta diferencia entre
precio y volumen es decisiva para
evaluar cudnto ha aumentado la
capacidad productiva. [2]

! Suma de rubros tradicionales y no tradicionales.
2 Residuo del total. Incluye, entre otros, textiles, qui-
micos, siderometalurgia y joyerfa, y metalmecénica.
La minerfa tradicional incluye una estimacién de oro
no registrado por Aduanas. Los porcentajes pueden
diferir del total por redondeo. Fuente: BCRDE, Me-
moria 2025, cuadros 23 y 25 y Nota Semanal N.°
18 de 2026. [2]

El BCRP registré ademds US$ 7 643 millones
en exportaciones de servicios en 2025, frente a US$
6 648 millones en 2019. La serie permite incorporar
los servicios a la comparacién internacional. Den-
tro de los bienes, la metalmecdnica no tradicional
alcanzé US$ 793 millones en 2025. Esta partida
incluye ventas a distintas industrias y solo muestra
una parte de la actividad de los proveedores mineros,
que también venden ingenierfa, mantenimiento y
otros servicios. [2]

El avance continué en 2026. Segun cifras del
BCRP difundidas en octubre, entre enero y agosto

Continiia en la pag. 6
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Viene de la pag. 5

se exportaron bienes por US$ 77 400 millones, 37,1 % mds que en el mismo
periodo de 2025. Para comparar al Perti con Australia y Canada utilizamos el afio
calendario completo de 2025. [3]

Australia y el desarrollo de proveedores

Los principales bienes que Australia vende al mundo incluyen mineral de
hierro, carbén, gas natural y oro. En 2025 estos cuatro rubros sumaron A$ 304
730 millones, cifra equivalente al 45,8 % de las exportaciones australianas de
bienes y servicios, segtin los datos publicados por el Departamento de Asun-
tos Exteriores y Comercio. El denominador incluye servicios, entre los cuales
destacan los viajes por motivos de educacion. El peso de esos cuatro productos
permite apreciar la importancia de los recursos naturales aun en una economia
con exportaciones de servicios de gran escala. [4]

Cuadro N° 2

Principales exportaciones australianas seleccionadas en 2025

Producto o servicio Millones de A$ % de bienes y servicios
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Grafico N° 2
PRINCIPALES EXPORTACIONES AUSTRALIANAS
SELECCIONADAS EN 2025

Servicios profesionales, técnicosy otros
empresariales2.90%

Viajes por motivos de
educacionViajespor
motivos de educacion
8.30% Mineral de hierro
yconcentrados
18.1%
0ro8.9%
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En una medicién distinta, Natural Resources Ca-

que emplea el BCRP. [9]

lugar a actividades de extraccién, tratamiento y transporte
de crudo que demandan equipos y servicios especializados.

C$ 5 millones adicionales para la red MICA, que co-

necta agrupaciones mineras regionales con proveedores, bajadora de Australia, dio cuenta del apoyo

A nuestro juicio, el camino mis cerca-
nada estimé en C$ 162 000 millones las exportaciones no para el Pert es el australiano. La gran
canadienses de origen nacional del sector de minerales y mineria puede dar a los proveedores pe-
metales, incluido el carbén. Equivalieron al 22 % de sus  ruanos la demanda sostenida que necesitan
exportaciones totales de mercancias. Entre los productos  para perfeccionar su ingenierfa, certificar
de esa clasificacion figuraron el oro, el aluminio, el cobrey  sus productos y vender en el exterior. Ya
la potasa. Esta medicidn sectorial responde a criterios dis-  contamos con iniciativas como SAMMI,
tintos de los del cuadro y del rubro de mineria tradicional ~ Clister Minero Andino, y con una base de
proveedores que el Instituto de Ingenieros
Las arenas bituminosas del oeste de Canadd dieron ~ de Minas del Pert retine en su gufa de 2026.
El paso siguiente consiste en aprovechar ese
tejido empresarial para resolver problemas
En el caso de los minerales, Canad4 ha organizado también  concretos de las operaciones y facilitar que
mecanismos para que los proveedores ensayen solucionesy  las soluciones probadas encuentren otros
lleguen al mercado. En 2025 el gobierno federal anunci¢  compradores. [11]
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En 2019 Diana Nelson, entonces em-

CuadroN° 5
Indicadores para evaluar los encadenamientos

Aspecto
Produccion nacional

Aprendizaje
tecnolégico

Escala comercial

Empleo calificado

Indicador propuesto

Valor agregado local de los bienes y
servicios comprados

Prototipos validados en operacion que
obtienen contratos

Ventas de proveedores a otros
sectores y al exterior

Técnicos y profesionales formados e
incorporados a la actividad

investigadores y operadores. El reto que atiende la red es  de su pais a un claster de proveedores en el

conocido por cualquier proveedor nuevo. Una tecnologia
que funciona en el laboratorio todavia debe demostrar su
desempeno en una operacion antes de conseguir clientes
a escala comercial. [10]

sur peruano. En 2026 Victor Gobitz destacé el potencial
de los polos cupriferos del norte y del sur. Esa demanda
minera da fundamento a nuestra propuesta de impulsar
clisteres de proveedores en Arequipa y Lambayeque. En
el sur, las minas pueden dar continuidad al trabajo de

Mineral de hierro y concentrados 120 830 18,1
Carboén 64 172 9,6
Gas natural 60 173 9,0
Oro 59 555 8,9
Viajes por motivos de educacion 54 998 8,3
Total de bienes y servicios 665 743 100,0

Fuente: DFAT, ficha comercial de 2025, publicada en octubre de 2026. Bienes por rubro sobre
base de comercio registrado. Servicios y total sobre base de balanza de pagos. Las partidas
seleccionadas no constituyen una clasificacién exhaustiva. “

Carbon9.6%
Gas natural 9.0 "/J

La leccién australiana se aprecia con mayor claridad en el sector cono-
cido como METS, sigla en inglés de equipos, tecnologia y servicios para
la minerfa. La agencia cientifica australiana CSIRO identifica campos
en los que esas empresas pueden competir internacionalmente, como la
exploracién bajo cobertura, la extraccidn avanzada, el andlisis de datos y
la automatizacion.

Una operacién que sirve de campo de prueba permite al proveedor de-
mostrar la confiabilidad de su producto ante otros compradores. Para lograrlo
se necesita trabajo conjunto de las compafias mineras, los fabricantes, las
universidades y los centros de investigacién. [5]

Un caso concreto es PhotonAssay. CSIRO desarrollé un método automatizado que utiliza
rayos X para determinar la concentracién de oro en una muestra. La empresa australiana Chrysos
llevé la tecnologia al mercado y, tras su adopcidn inicial en 2018, el método llegd a laboratorios y
compaiifas mineras. La demanda de andlisis de las minas abri6 asi un mercado para una tecnologia
desarrollada en Australia. [5]

El desempefio exportador de estas empresas se aprecia mejor en sus propios productos y contra-
tos que en partidas generales como las de aeronaves, equipos electrénicos o servicios empresariales.
Austrade y Austmine presentaron en 2025 oportunidades para sus proveedores en varios mercados
internacionales, entre ellos el Per. El Tratado de Libre Comercio entre el Perti y Australia, en vigor
desde febrero de 2020, facilita ese intercambio y ofrece un marco para que las empresas peruanas

Grafico N° 3

SELECCIONADAS EN 2025

Maquinaria yequipo
industrial 6.40%

Productos
metalicosy—
mineralesno
metalicos
15.40%

Mineralesmetalicosyno
metalicos3.60 %

EXPORTACIONES CANADIENSES

desarrollen relaciones comerciales y tecnoldgicas. [5, 6]

Canadd y las cadenas mineras y energéticas

Canad4 tenfa alrededor de 41,7 millones de habitantes a mediados de
2025, frente a 34,6 millones en el Pert. La diferencia mds importante para esta
comparacion es su acceso al mercado estadounidense. En 2025 Estados Unidos
recibid cerca del 72 % de las exportaciones canadienses de bienes medidas en
la balanza de pagos. Esa integracion da escala a los proveedores de energfa,
maquinaria y servicios, y también expone a sus exportadores a los cambios de

la politica comercial estadounidense. [7, 8] -
Continiia en la pag. 7

Cuadro N° 3
Productos Exportaciones canadienses seleccionadas en 2025
energéticos % d
. ; o de los

20.90% Grupo Miles de millones de C$ blenas
Productos energéticos 162.2 20.9
Minerales metalicos y no metalicos 28.3 3.6
Proc!qctos metalicos y minerales no 119.4 15.4
metalicos
Maquinaria y equipo industrial 49.8 6.4
Total de bienes 775.8 100
Total de servicios 240.5 —
Fuente: Global Affairs Canada, State of Trade 2026, cuadro 1.4.1, sobre base de balanza de
pagos. Los porcentajes se calculan sobre el total de bienes. Los rubros seleccionados no
agotan el total. ™

La brecha exportadora y el camino peruano

talleres y firmas de ingenierfa. En el norte,
sumar pedidos de la agroindustria y la pesca

CuadroN° 4
Escala exportadora del Peru, Australia
y Canada en 2025
Indicador Peru Australia Canada
Poblacion en millones 34,6 27,6 41,7

Bienes, miles de millones
de US$

Servicios, miles de
millones de US$

Bienes por habitante,

US$ aproximados

Base de balanza de pagos. Para Australia, los bienes se obtienen restando los
servicios al total de bienes y servicios de la misma publicacién del ABS, con el
redondeo de origen. Los valores en A$ y C$ se convierten a USS$ al tipo de cambio
promedio anual del Banco de Canadé. Los calculos por habitante usan las
estimaciones de poblacion disponibles para 2025 antes de redondearlas para el
cuadro.

94,0 8372 555,0
7,6 91,6 172;1

2720 12 210 | 13 330

Fuentes: BCRP, ABS Global Affairs Canada yfuentes de poblacionycambio. [2,4, 7, 8]

darfa mayor escala a especialidades como el
bombeo, la automatizacién y el tratamiento
de agua. [11]

El capitulo siguiente examina otras formas
de aprovechar ventajas comparativas. Entre ellas,
el caso noruego amplia la discusién sobre el uso
de la renta de un recurso agotable y el desarrollo
de capacidades tecnol6gicas ligadas al petrleo.

Fuentes de los capitulos Iy II

[1] PNUD. Informe sobre Desarrollo
Humano 2025, anexo estadistico, cuadro 1.
Datos de 2023. Consultar fuente

[2] Banco Central de Reserva del Pera.
Memoria 2025, sector externo, cuadros 23 y 25.
Consultar fuente

BCRP. Nota Semanal N.o 18 de 2026,
exportaciones por grupo de productos.
Consultar fuente

BCRPData. Exportaciones de servicios,

Australia exportd cerca de 4,5 veces el valor de los bie-

serie anual PM39977BA. Consultar fuente
[3] Agencia Andina. Exportaciones peruanas a agosto

nes peruanos por habitante y Canadi cerca de 4,9 veces. La  de 2026, con datos del BCRE 21 de octubre de 2026.
diferencia también se observa en servicios. Las cifras reflejan ~ Consultar fuente

la escala de las economias exportadoras a los precios y tipos

(4] Australian Bureau of Statistics. International

de cambio de 2025. Para saber en qué actividades somos Trade: Supplementary Information, Calendar Year 2025.
mds o menos productivos hace falta medir el valor agregado  Consultar fuente

por trabajador o por hora y examinar el contenido local de
las exportaciones.

DFAT. Australia’s top goods and services trade 2025,
ficha actualizada en octubre de 2026. Consultar fuente

[5] CSIRO. Hoja de ruta de equipos, tecnologia y
servicios para la minerfa. Consultar fuente

Austrade. Global METS Market Briefings 2025,
publicado en febrero de 2026. Consultar fuente

CSIRO. Caso PhotonAssay, desarrollo y comercializacién
de la tecnologfa. Consultar fuente

[6] DFAT. Tratado de Libre Comercio Perti—Australia.
Consultar fuente

[7] Global Affairs Canada. State of Trade 2026, cuadros
1.4.1y 1.5.1. Consultar fuente

[8] Poblacién del Pert. Fondo de Poblacién de las
Naciones Unidas, 2025. Consultar fuente

Poblacién de Australia. Banco Mundial, serie SPPOP.
TOTL, 2025. Consultar fuente

Poblacién de Canada. Statistics Canada, estimacién al
1 de julio de 2025. Consultar fuente

Banco de Canadi. Tipos de cambio medios anuales de
2025. Consultar fuente

[9] Natural Resources Canada. Mineral Trade, resultados
de 2025. Consultar fuente

[10] Innovation, Science and Economic Development
Canada. Anuncio de financiamiento adicional para la red
MICA, 3 de marzo de 2025. Consultar fuente

Canada Energy Regulator. Canada’s Pipeline System
2026, seccion de petréleo crudo. Consultar fuente

[11] Instituto de Ingenieros de Minas del Perd. Guia
de Proveedores IIMP 2026. Consultar fuente

Agencia Andina. Entrevista al director ejecutivo de
SAMMI, 18 de febrero de 2025. Consultar fuente

Diana Nelson. El modelo australiano para una
mineria sostenible. El Comercio, 12 de septiembre de
2019. Consultar fuente

IIMP. Exposicion de Victor Gobitz sobre el potencial
cuprifero del norte y del sur, 22 de septiembre de 2026.
Consultar fuente
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ANDESMIN 2026 premia a universitarios
ayacuchanos por proyectos de innovacion

para optimizar las operaciones mineras.

| talento de los jévenes de Ayacucho
tuvo un especial protagonismo en la
segunda edicién de la convencién
minera ANDESMIN 2026. Cuatro estu-
diantes de la Universidad Nacional de San
Crist6bal de Huamanga (UNSCH) fueron
reconocidos como ganadores del “Concurso
académico de talento universitario”.
Cristhian Ordinola, Karen Collantes,
Luis Martinez y Nidia Langan presentaron
soluciones tecnoldgicas orientadas a mejo-
rar la eficiencia, seguridad y gestién de las
operaciones mineras.
Sus propuestas incorporan inteligencia
artificial, conectividad avanzada y herra-
mientas digitales para responder a distintos

desafios de la industria minera. Los proyec-
tos fueron evaluados por los representantes
empresariales, especialistas y participantes de
la II Convencién Minera de las Regiones de
la Mancomunidad Regional de Los Andes —
ANDESMIN 2026.

Innovacién universitaria

Las propuestas incluyeron aplicaciones
informdticas para optimizar distintas etapas
de la actividad minera, desde la bisqueda
de yacimientos hasta el procesamiento de
materiales. También contemplaron softwares
para el control de inventarios, monitoreo de
produccion, supervisién ambiental, protoco-
los de seguridad y modelos predictivos para

prevenir paradas de equi-
pos. Estas herramientas
buscan mejorar la gestién
de informaci6n, optimi-
zar el aprovechamiento
de los activos y facilitar
el seguimiento de las
operaciones, incluso de
manera remoa.

Seis regiones conectadas con el
futuro de la mineria

El reconocimiento al talento de Aya-
cucho formé parte de una convocatoria
académica que reunid a cientos de uni-
versitarios de Apurimac, Ayacucho, Cus-

MINEM realizo taller de
planificacion estrategica en
gestion social para el 2027

Permitio fortalecer capacidades de funcionarios y servidores en materia de

consulta previa, estrategias de didlogo y gobernabilidad territorial.

| Ministerio de Energfa y Minas

(MINEM), a través de la Ofi-

cina General de Gestién Social
(OGGS) realizé, el tltimo fin de sema-
na, la reunién de trabajo "Planificacién
estratégica OGGS 2027", con miras a
fortalecer las capacidades y habilida-
des de sus funcionarios y servidores
publicos.

El evento se realizé en la sede ins-
titucional del MINEM, fue inaugurado
por la viceministra de minas, Mayra
Figueroa, y comprendié bloques a cargo
de especialistas en materia de promocién
de la inversién minero-energética, asi
como en abordaje de conflictividad social
y estrategias de didlogo.

Ademis, también comprendid charlas
sobre comunicacién en tiempos de crisis,
andlisis estructurado estrategias de didlogo
y gobernabilidad territorial en el entorno
de inversiones minero-energéticas, ade-

mds de abordar lo refe-
rido a la consulta previa
con las comunidades.

El jefe de la OGGS
MINEM, Martin Mena,
destacd, la participacién
de reconocidos exper-
tos, que contribuyeron
con sus conocimientos
en esta doble jornada

de capacitacién, lo que Participantes en el taller de planificacion estratégica en gestion social para

reafirma el compromiso 2027

del MINEM por seguir impulsando el
didlogo como mecanismo de solucién
de controversias y busqueda de con-
sensos entre el Estado, autoridades y
sociedad civil.

Entre los ponentes destacaron Ivvon
Reece Claros Quichiz, especialista en
consulta previa; el economista Julio Fai-
loc Rivas; el general EP (r) Carlos Rivera
Becerra, doctor en Administracién por

el Centro de Altos Estudios Nacionales
(CAEN); y el periodista y analista politico
Victor Andrés Ponce.

De esta manera, el MINEM ratifica
su compromiso con una gestion social
que ponga a las personas en el centro del
desarrollo del sector, buscando construir
relaciones sustentadas en la confianza, el
didlogo y el respeto a los territorios y a
su poblacién.

e /77/Nera

Estudiantes de la Universidad Nacional de San Cristobal de Huamanga, participaron con
softwares y soluciones basadas en inteligencia artificial, monitoreo y herramientas digitales

co, Huancavelica, Ica y Junin. Durante cuatro
dias, los jovenes participaron en conferencias
magistrales, demostraciones de robdtica, exhi-
biciones de maquinaria pesada y presentaciones
sobre automatizacién, transicion energética y
mineria de alta tecnologfa.

La agenda también permitié conocer el
potencial minero de las regiones de la Man-
comunidad, que concentran una cartera de
proyectos superior a US$ 15,000 millones,
generan mis de 86,000 empleos mineros di-
rectos y representan aproximadamente el 37%
del cobre que exporta el Pert.

Asimismo, se abordaron las perspectivas
de 67 proyectos mineros identificados en estas
regiones y su proyeccién de generacion de
387,000 empleos directos e indirectos, junto
con los desafios establecidos en el Plan Nacional
de Mineria al 2050.

ANDESMIN 2026 aposté por el talento
regional

Organizada por la Mancomunidad Regio-
nal de Los Andes, ANDESMIN 2026 se realizd
en el Centro de Exposiciones y Convenciones
Canadn, en Ayacucho, promovié el encuentro
entreuniversidades, empresas e instituciones
publicas.

El reconocimiento a los jévenes de la
UNSCH puso en evidencia el potencial de las
universidades regionales del Pert para desarrollar
soluciones tecnoldgicas y aportar al futuro de la
industria minera. Una apuesta por conectar el
conocimiento académico con lasnecesidades del
sector productivo y generar nuevas oportunida-
des para los profesionales que contribuirdn al
desarrollo de sus regiones y del pais.
Fuente:
Gabinete de Comunicaciones ANDESMIN
2026

Teléfono: 924991757
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Para implementacion de la VUD MINEM se

La Ventanilla Unica Digital del Sector Mineria (VUD
MINEM) es un mecanismo es clave para unificar y
optimizar los tramites gubernamentales para destrabar

las inversiones mineras en el Perd.

| Ministerio de Energia y Minas

(MINEM) y el Instituto Geoldgico,

Minero y Metalirgico (Ingemmet)
suscribieron un convenio de cooperacién
interinstitucional para viabilizar, potenciar
y agilizar la implementacién de la Ventani-
lla Unica Digital del Sector Minerfa (VUD
MINEM), mecanismo clave para unificar
y optimizar los trimites gubernamentales
para destrabar las inversiones mineras en
el Perg.

La firma del documento tiene el objetivo
de establecer lazos de cooperacién para rea-
lizar esfuerzos, intercambio de informacién,
lineamientos, capacidades y recursos nece-
sarios que permitirdn desarrollar acciones
conjuntas que permitan viabilizar el proyecto
de inversion de la VUD-MINEM.

El convenio fue suscrito por la viceminis-
tra de Minas, Mayra Figuerroa Valderrama,
en representacion del MINEM, y por Walter

Ledn Lecaros, presidente ejecutivo de Ingem-
met, acto que se realizd en la sede principal del
MINEM, en el distrito de San Borja.

La viceministra indicé que la VUD
MINEM es un instrumento necesario,
pues el Perd es un pafs minero que requiere
un sector con innovacién y tecnologfa que
permita a los administrados tener una
predictibilidad de sus decisiones y en los
pasos que tienen que dar para obtener sus
permisos.

“Asumimos el compromiso de firmar,
el primero, de los diez convenios que
debemos suscribir con todas las entidades
involucradas en este proceso. Y en ese
camino estamos trabajando no solo de la
mano con Ingemmet, con sus equipos,
sino también con todas las oficinas del
MINEM?, puntualizé Figueroa.

A su turno el presidente de Ingemmet

destacé que la VUD MINEM constituye

suscribe convenio MINEM
I

Funcionarios del MINEM e Ingemmet que participaron de la fase previa a la firma del convenio

una oportunidad para avanzar hacia una
gestion mds integrada, facilitando el acceso
a los procedimientos y servicios vinculados
a la actividad minera, reduciendo barreras
administrativas y contribuyendo a mejorar
la experiencia de los administrados.

Las autoridades firmantes del convenio
expresaron su reconocimiento a los equi-

pos técnicos profesionales del MINEM
y el INGEMMET que han contribuido
a concretar este instrumento de coope-
racién, que demuestra que cuando las
instituciones comparten una vision y ar-
ticulan esfuerzos, es posible garantizar una
gestién publica més eficiente y orientada
a los resultados.

Minem, Sunarp e INGEMMET fortaleceran
procesos registrales mineros

Participantes en la mesa técnica

on el objetivo de avanzar hacia servicios pblicos
mds eficientes y una gestion estatal mds integrada, el
Ministerio de Energfa y Minas (Minem), la Superin-
tendencia Nacional de los Registros Pablicos (Sunarp), y el
Instituto Geoldgico, Minero y Metaltirgico INGEMMET)
participaron en una mesa técnica orientada a fortalecer
la interoperabilidad y modernizar los procesos registrales
vinculados al sector minero.
Durante el encuentro, la Sunarp presentd las mejo-
ras implementadas en el SIR Minero Web, plataforma
tecnolégica que incorpora avances en la digitalizacion del

Minem, INGEMMET y Sunarp evaluaron nuevas posibilidades de interoperabilidad entre las instituciones,
orientadas a facilitar el intercambio de informacion, reducir procedimientos manuales y minimizar los
riesgos de error, con miras a brindar servicios mas &giles, confiables y seguros a los usuarios.

proceso de calificacion de titulos mineros y en la gestion de
la informacién registral. La demostracion permitié abordar
nuevas posibilidades de interoperabilidad entre las institu-
ciones, orientadas a facilitar el intercambio de informacién,
reducir procedimientos manuales y minimizar los riesgos de
error, con miras a brindar servicios mds 4giles, confiables y
seguros a los usuarios.

Asimismo, se abord4 la importancia de articular la infor-
macion registral con las herramientas digitales que impulsa el
Minem, entre ellas una ventanilla tnica digital y un sistema
de trazabilidad. Esta integracién podria contribuir a mejorar
la verificacién de los contratos de explotacién y otros datos
relevantes para los procesos de formalizacién de la pequefia
minerfa y minerfa artesanal. El intercambio entre autoridades
y equipos especializados permiti6 identificar oportunidades
de cooperacién técnica y aprovechar las experiencias de las
entidades participantes para avanzar hacia sistemas de infor-
macidn mds conectados, capaces de responder a las necesida-
des de los usuarios y de las instituciones pablicas.

Estas acciones guardan correspondencia con los objeti-
vos de la Politica Nacional de Transformacion Digital y de
la modernizacién de la gestién publica, que promueven el
uso estratégico de la tecnologfa y los datos para mejorar la
calidad de los servicios que brinda el Estado.

De esta manera, la sinergia entre el Minem, la Sunarp y
el INGEMMET representa una oportunidad para fortalecer
la seguridad juridica, impulsar el gobierno digital y avanzar
hacia servicios publicos mds eficientes, accesibles y centrados
en las necesidades de la ciudadania.

La jornada cont6 con la participacion de la vicemi-
nistra de Minas, Mayra Figueroa Valderrama; el super-
intendente nacional de los Registros Pablicos, Armando
Miguel Subauste Bracesco; el presidente ejecutivo del
INGEMMET, Walther Ricardo Le6én Lecaros; y el jefe
de la Zona Registral N° IX, José Antonio Pérez Soto,
acompanados por equipos técnicos y especialistas de las
instituciones participantes.

Fuente: Minem
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CORRIENDOLE AL DIALOGO TECNICO
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n estos Gltimos difas hemos podido

ver y escuchar, a cuanto mezquino

tenemos en el Perd, criticando el
“largo” viaje de Keiko a El Salvador. Los
rojos, particularmente, se retuercen de célera
por los 4 dias de visita a El Salvador, y los
lugares comunes de sus comentarios son;
;Qué va a aprender de un pais del tamafio
de Ica? ;Para qué visita colegios de un pais
tan chiquito? ;No se da cuenta que ver un
hospital en San Salvador, la capital que es
més chica que Barranco, no aporta nada? Y
muchos etcéteras.

La verdad es, que me hicieron acordar
la anécdota de los cursos de administra-
cién, que cuenta, que un fabricante de
zapatos queria expandir su negocio y envi6
a dos de sus mejores investigadores de

j Carlos E. Gdlvez Pinillos, expresidente de la SNMPE
(S

mercado al Africa. Al cabo de unos dfas,
uno de ellos le escribi a su jefe diciendo:
“Jefe, hemos perdido el tiempo. Lamento
informarle que en el Africa nadie usa
zapatos, asi que regreso de inmediato”.
El segundo, unos dias después, le escribe
diciendo: “Jefe, esto es una maravilla, en
Africa nadie tiene zapatos, asi que tenemos
un mercado de millones de personas donde
colocar nuestros zapatos.

Lo cierto es, que Bukele ha hecho en El
Salvador, lo que la izquierda y los burdcratas
peruanos, incluido todo nuestro sistema
judicial, mds temen. Que los fiscales y jueces
tengan que aplicar las leyes, y no ver la me-
jor forma de liberar a los delincuentes que,
o los tienen amenazados o bien los tienen
comprados.
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ol Expjorando

* Perforaciones diamantinas.

* Perforaciones de aire reverso (RQ).

* Perforaciones y pruebas geotécnicas.

* Perforaciones y pruebas hidrogeologicas.

* Monitoreo e Instalaciones de instrumentaciones
geotécnicas e hidrogeologicas.

* Anclajes e inyeccion de cemento.

* Mediciones de desviaciones de taladros.
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www.gygperforaciones.pe

Que estos jueces
y fiscales tengan que
trabajar, investigar y
cumplir con procesos,
sentenciando en plazos
razonablemente breves
a los delincuentes, no
mediante juicios de cin-
co, diez 0 més de veinte
afios; para finalmente
reclamar més presu-
puesto, debido a “su alta carga procesal”.
iManga de ociosos y sinvergiienzas!

Criticaron la visita al CECOT, porque
es un centro de reclusion para delincuentes
terroristas de muy alta peligrosidad, donde
“se aplican normas muy estrictas, que no
se condicen con la defensa de los derechos
humanos, aplicable en los paises suscriptores
del Pacto de San José”.

;A las bandas de delincuentes interna-
cionales, les interesan los derechos humanos
de sus victimas? ;No sean estdpidos!

Esa gente no se va a resocializar jamds,
y mientras no vean que la policia estd en
condiciones efectivas de capturarlos rdpida-
mente, que los jueces y fiscales los pueden
sentenciar en plazos perentorios a cumplir
penas duras e interminables, como duro e
infinito fue el dolor de sus victimas y fami-
liares, no se amedrentardn.

No obstante, un sistema penitenciario
que permite, a los menos peligrosos, trabajar
y resocializarse, tal como también se aplica
en esa prisién, es un buen ejemplo del cual
aprender.

;Cémo no vamos a tener mucho que
aprender de los colegios publicos de El Salva-
dor? Sélo ver a los maestros, bien educados,
capacitados y con autoridad, que ensenan a
nifos disciplinados, en aulas donde impera
el orden y la limpieza; en las que se utiliza
ayudas tecnoldgicas, es un modelo a seguir.

Pero claro, a esos zurdos se les desgarra
la piel cuando se habla de orden, limpieza,
disciplina y educacién.

No hay que ser un observador muy
agudo, para comparar una de esas aulas,
maestros y alumnos, con los nuestros. Ojald
pudiéramos alcanzarlos.

Ni qué decir de los hospitales pabli-
cos, con equipo nuevo y completamente
operativo, en ambientes modernos y con
personal técnico, administrativo y médico,
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& Y No hay peor ciego que el que no quiere ver

Imagen solicitada a Grok

en numero y calidad adecuadas. Ese s6lo he-
cho, repercute directamente en el bienestar
ciudadano, a quien también se le inculca el
orden, limpieza y respeto.

Pero lo mds importante, es que ese pais,
del que algunos zurdos palanganas creen
que no tienen nada que aprender, nos estd
dando una leccién que debemos asimilar
rdpidamente. Las medidas de seguridad
adoptadas, acompanando a un pueblo que
se educa y respira tranquilidad, hace toda
la diferencia.

El Salvador, en sus 21 mil km2 de
territorio, con una poblacién de 6 millones
de habitantes; sin contar con los destinos
turisticos del Perd, ni las maravillas arqueo-
logicas con que contamos, ha sido capaz
de recibir en el ano 2025, 4.1 millones de
turistas, mientras que el Pert, ha recibido
s6lo 3.5 millones de visitantes.

Comparemos el Cusco, que tiene 72 mil
km?2, 3.4 veces la extension de El Salvador,
incluye Machu Picchu y varios atractivos
turfsticos mds, pero solo ha sido capaz de
atraer la atencién de menos del 65% de los
turistas que visitan El Salvador.

La reflexién aqui, es que la seguridad,
la educacién y la sensacién de bienestar
ciudadanos, en un proceso iniciado hace
algo mds de siete afios, cambi6 radicalmen-
te la actitud de su pueblo y la percepcion
del mundo.

El Pert tiene que imponer el orden y la
seguridad, aunque no le guste a un sistema
judicial corrupto y pro-crimen que tenemos,
y que impide nuestro desarrollo.

Debemos eliminar la corrupcién en la
policia y debemos combatir o corregir el
comportamiento del “Deep State”, que se
viene imponiendo por mds de dos décadas.

Si no abrimos los ojos urgentemente
y vemos la realidad, no tendremos salida.

Original: Lampadia

jAy las izquierdas regionales!

Llenas de tapaderas y ademas
corruptas

Pablo Bustamante Pardo
Expresidente de IPAE
Director/Fundador de Lampadia
6 de noviembre de 2026

Estos izquierdistas fracasados de Hispanoamérica que, sin
excepcidén, han condenado a la pobreza a las poblaciones que
han gobernado, se dan el lujo de tapar sus descréditos unos a
otros.

Santificaron a Fidel Castro, al Che Guevara, a Chavez y Maduro,
todos vulgares dictadores y asesinos, nunca reconocen un error
y se tapan entre ellos, pero ademads, incapaces de crear riqueza,
se aliaron con mafias criminales del narcotrafico entre otros, y
crearon, como Lula, redes de corrupciéon empresarial (Lava Jato)
mas alla de sus fronteras.

Pero como dice Fernando Claro de la FPP de Chile, son ‘gente
linda'.

Ahora el ‘lindo’ Lula que maniobré para mantenerse en el
gobierno de Brasil usando recursos publicos, recurriendo a
jueces amigos, cambiando las reglas de juego, etc., etc., nos
obliga a tener que confrontar esa fuente maligna de una
izquierda sinica y corrupta.

Viejo lindo, gente linda

Fundacién para el Progreso (FPP) — Chile
Publicado en La Segunda

Fernando Claro

04.11.2026

Glosado por Lampadia

Entusiastas celebraciones por el triunfo de Lula, especialmente
de personas que yo tenia como apoliticas, me dejaron
meditabundo. Pesimistamente meditabundo.

Imaginemos por un rato que Kast elimina la sefal de
Chilevision.

Imaginemos, ademds, que instala una Asamblea
Constituyente, similar a nuestra histérica Convencién de
2022, pero que elimina el Congreso y crea un «congresillo»
compuesto solo por Republicanos y que va haciendo las leyes
por mientras —todo ilegal, obviamente—.

Imaginemos que politiza el poder judicial, eliminando su
independencia, y luego interviene las universidades,
estrangulandolas.

Todo eso y mas habia hecho Chavez al 2007.
Recuerdo esa fecha porque era un joven estudiante chileno que

vivia en Melbourne preocupado de otras cosas, pero, al menos,
leia los diarios.
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MUCHOS OPINAN, POCOS ANALIZAN

Eran hechos puntuales, sin matices y, sin embargo, alla, era
admirado por los jévenes y yo tenia que explayarme como
latinoamericano. Estaba de moda en el mundo y para qué
decir en la izquierda. ;Acaso no sabian? Branko Milanovic,
reputado economista y académico, amigo de Piketty, y que
sigue opinando incélume, escribia en 2011 que ese era el
modelo a seguir. Nombro a un académico nuevo, para no
insistir con Stiglitz. En 1999, un escritor, espantado con todo
lo que ya se habia hecho, escribia en E/ Pais una columna
titulada «El suicidio de una nacién». Era el neoliberal
asesino de Vargas Llosa, obvio.

Lula, en cambio, un viejo lindo, era ya de los principales aliados de
Chavez. Luego en 2003, como presidentes, no solo se
coordinaron y apoyaron mutuamente para destruir Venezuela —y
estancar y corromper por completo a Brasil—, sino que luego
siguié defendiendo la obra chavista.

Lo que ocurre en Venezuela, dijo Lula jen 2023!, «es una
narrativa construida», un invento. Las elecciones de
Maduro, dijo después, en 2024, no tuvieron «nada de grave
ni anormal». La guerra en Ucrania, seguia, era algo que
queria Zelenski.

Eso es Lula, un «viejo lindo», como le llaman. ;Cémo tan poca
verglienza? Sumemos su condena y que esta libre solo gracias a
resquicios administrativos y controla cada dia mas el poder
judicial.

¢Coémo estariamos aca en Chile con amigos personales de
Kast o Boric en la Corte Suprema y operando en su favor?

Bolsonaro padre intentd dar un golpe y estd condenado,
cierto, pero ¢alguien lo defiende?

¢Lo llaman «vigjo lindo»?

En fin, ahi estan, por mientras, los legados fascistas de Pifiera,
Kast, Milei, Duque, Uribe y tantos otros, la historia los enjuicia,
indignos, comparados con las maravillas de los Kirchner, Madurog,
Chéavez, Evo, Correa y tantos mas.

Se me olvidaban Frei y Lagos, otros ignominiosos que se
plantaron contra Chavez, porque Bachelet y Boric, al revés, lo
alabaron —Boric incluyendo a Maduro— e hicieron lo que pudieron
por instaurar acd ese engendro constitucional calcado al
chavista.

Gente linda. Quién entiende.
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