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Mineras pueden usar IA para detectar
senales tempranas de conflictividad social

- INSTITUTO

- DE INGENIEROS
. DE MINAS

" DEL PERU

Alexandra Ames, gerente general de Actionable Method
Institute

a inteligencia artificial (IA) puede
convertirse en una herramienta clave
para que las empresas mineras iden-
tifiquen senales tempranas de conflictividad
social y adopten medidas preventivas antes

Alexandra Ames Gerente general de Actionable Method Institute sostuvo que la inteligencia artificial puede
procesar informacion de redes sociales y actores locales para generar alertas tempranas que permitan a las
empresas actuar antes de que un conflicto escale.

de que una situacion escale, sostuvo Alexan-
dra Ames, gerente general de Actionable
Method Institute.

Durante su participacion en el Jueves
Minero denominado “Gobernanza Territo-
rial Inteligente (GTI)”, organizado por el
Instituto de Ingenieros de Minas del Perti
(IIMP), Ames explicd que actualmente la tec-
nologfa permite procesar grandes volimenes
de informaciénvinculada con lo que ocurre
en los territorios. “Hoy en dia tenemos a la
inteligencia artificial como nuestro principal
aliado para prevenir conflictos sociales y crear
sistemas de alerta temprana’, sefialé.

* Perforaciones diamantinas.

* Perforaciones de aire reverso (RC).

* Perforaciones y pruebas geotécnicas.

* Perforaciones y pruebas hidrogeolégicas.

* Monitoreo e Instalaciones de instrumentaciones
geotécnicas e hidrogeolégicas.

* Anclajes e inyeccidn de cemento.

* Mediciones de desviaciones de taladros.
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Segln explicd, la IA puede ayudar a
monitorear informacién difundida en redes
sociales por organizaciones de base, juntas de
agua, comités de defensa, dirigentes locales y
otros actores relevantes del territorio.

Esta informacién puede ser procesada
rdpidamente para identificar tendencias,
generar indicadores o “semiforos” de alerta
e incluso enviar avisos al celular o correo
electronico de los responsables de gestion
social de una compania.

De esta manera, agrego Ames, los equi-
pos encargados del relacionamiento territo-
rial pueden conocer con mayor rapidez qué
estd ocurriendo alrededor de una operacién
minera y actuar oportunamente antes de
que una controversia se transforme en un
conflicto de mayor dimension.

No obstante, aclar6 que el uso de tec-
nologia no reemplaza el andlisis humano.
La especialista sostuvo que uno de los prin-
cipales desafios es definir correctamente los
indicadores que alimentardn los sistemas de
alerta temprana, considerando las caracteris-
ticas particulares de cada territorio.

“La IA no va a reemplazar la capacidad
humana de interpretar esos datos y, particu-
larmente, de construir los indicadores mds
adecuados que van a alimentar estos sistemas
de alerta temprana’, indicé.

Didlogo permanente

Ames sostuvo ademds que prevenir
conflictos no depende unicamente de
herramientas tecnoldgicas, sino también
de la capacidad de las empresas para cons-
truir relaciones de confianza de manera
permanente.

En ese sentido, sefialé que uno de los
errores mds frecuentes tanto de las compa-

nfas como del Estado es recurrir al didlogo
Gnicamente cuando surge una crisis o
cuando se requiere la aprobacion de alguna
decisién o proyecto.

“El didlogo debe ser un esfuerzo per-
manente para generar un espacio no solo
de confianza, sino de articulacién de acto-
res para apuntar al desarrollo territorial”,
afirmd.

Asimismo, indicé que las empresas
deben identificar anticipadamente a sus
principales stakeholders y mantener espa-
cios de relacionamiento constantes, incluso
durante periodos en los que no existen
conflictos.

Gestion social debe involucrar a toda la
empresa

La especialista también advirti6 que
la construccién de confianza con las co-
munidades no debe recaer exclusivamente
en las dreas de gestion social. Explico que
operaciones, logistica, medio ambiente y las
demds dreas de una compaiia deben actuar
de manera coherente con la estrategia de
relacionamiento territorial.

De lo contrario, sostuvo, puede ocurrir
que una comunidad confie en determi-
nados representantes del drea social, pero
no necesariamente en la empresa como
organizacion.

“Las relaciones de confianza las tiene
que construir toda la empresa, todas las
dreas’, enfatizo.

Finalmente, Ames senalé que las em-
presas mineras han avanzado durante los
tltimos anos en reconocer la importancia
de la gestion social y su papel como actores
capaces de contribuir al desarrollo de los
territorios.
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Peru tarda hasta 24 meses en aprobar
exploracion minera - Canada semanas

José Vizquerra, presidente de ProEXPLO 2028, advirtio que los extensos plazos para obtener permisos restan competitividad al pais frente a otros
destinos mineros. Planteo que las autorizaciones de exploracion deberian reducirse inicialmente a seis meses.

| Perti puede tardar entre 12 y 24

meses en aprobar un permiso de

exploracién minera, mientras que
en Canadd este mismo procedimiento
puede resolverse entre dos semanas y dos
meses, advirtié José Vizquerra, presidente
de proEXPLO 2028.

El ejecutivo sostuvo que esta diferencia
en los tiempos representa una desventaja
para el pais en momentos en que existe una
fuerte competencia internacional por atraer
capital para desarrollar nuevos proyectos
mineros.

“Un permiso de exploracién que en
Canadd toma entre dos semanas y dos me-
ses, en el Perti puede demorar entre 12 y 24
meses’, sefiald Vizquerra en una entrevista
con la revista Minerfa del [IMP.

Explicé que actualmente los inversio-
nistas ya no evalian tnicamente el potencial
geoldgico de una jurisdiccién, sino también
el tiempo que demandard poner en marcha
una inversion.

En ese sentido, sefalé que el Pert
mantiene una posicién privilegiada por su
riqueza mineral, pero enfrenta dificultades
asociadas a la predictibilidad y duracion de
sus procedimientos administrativos.

Vizquerra sostuvo que esta situacion
afecta especialmente a las empresas junior de
exploracién, debido a que levantan capital
de riesgo por etapas y deben asumir gastos
permanentes mientras esperan la autoriza-
cién para iniciar perforaciones.

“Pueden pasar dos afios pagando pla-
nillas sin perforar”, explicé, tras senalar que
esta situacion puede llevar a las companias
a priorizar otras jurisdicciones donde los
plazos son menores.

Permisos en seis meses

Frente a este escenario, el presiden-
te de proEXPLO 2028 planted reducir
inicialmente a seis meses el plazo para
obtener un permiso de exploracién minera
en el Pert.

“La senal que el mercado necesita es
simple: que en 180 dias un permiso de
exploracién que hoy toma 24 meses pase a
tomar seis. Mi aspiracion es llegar a cuatro,
pero bajar a seis ya le dirfa al mundo que el
Pert va en la direccién correcta’, afirmé.

Para lograrlo, Vizquerra propuso cuatro
medidas: implementar una ventanilla inica
efectiva para los procedimientos mineros,
realizar las evaluaciones de manera paralela
y O consecutiva, evitar que aspectos previa-
mente aprobados vuelvan a ser evaluados y
garantizar reglas estables durante el desarro-
llo de los proyectos.

Segin explicé, actualmente existen
distintas entidades que intervienen durante
la tramitacion de los permisos y cuyos proce-
dimientos no necesariamente se encuentran
articulados. A ello se suman autorizaciones
vinculadas al agua, patrimonio arqueoldgi-

co, supetficie ¢ inicio de acti-
vidades que pueden terminar
prolongando el cronograma
de exploracion.

Vizquerra precisé que
acelerar los procedimien-
tos no implica reducir los
estindares ambientales o
sociales que deben cumplir
las companias. “No se trata
de bajar estdndares. Se trata
de bajar anos”, enfatizé.

José Vizquerra, presidente
de ProEXPLO 2028

“;EN QUE INFRAESTRUCTURA SE HA PLASMADO?”

Cerro Verde transfirio US$9.045
millones al Estado en 20 anos

a presidenta de la SNMPE, Julia

Torreblanca, planted que las proxi-

mas autoridades deben contar con
planes de desarrollo que permitan con-
vertir los recursos mineros en bienestar
para la poblacién.

El reto del Perti no es nicamente
producir mds minerales,sino lograr que
esa produccion se traduzca en oportuni-
dades de desarrollo para la poblacién. Asi
lo planted Julia Torreblanca, presidenta
de la Sociedad Nacional de Minerfa,
Petréleo y Energia (SNMPE) y vicepresi-
denta de Asuntos Corporativos de Cerro
Verde, durante el Jueves Minero Descen-
tralizado organizado por el Instituto de
Ingenieros de Minas del Perti (IIMP).

Durante el encuentro “El futuro de
la minerfay el cobre en el Pert: potencial
de la macrorregién sur”, Torreblanca
sostuvo que el pais debe fortalecer la
capacidad de sus gobiernos regionales
y locales para transformar los recursos
generados por la actividad minera en
desarrollo.

“Necesitamos que nuestras autoridades
tengan un plan de desarrollo, que puedan
priorizar agua, saneamiento, educacion,
salud, carreteras y también actividades
productivas”, afirmé.

La ejecutiva puso como referencia la
magnitud de los recursos que genera la acti-
vidad minera. Senalé que Cerro Verde pagé
aproximadamente US$9.045 millones al
Estado peruano entre 2005 y 2025. Mientras
que Arequipa solo en 2026 recibi6 S/ 1.488
millones en transferencias mineras.

“;En qué infraestructura la hemos visto
plasmada? Preguntemos en qué se estdn
gastando eso. ;Cudntos puentes, escuelas,
hospitales y otras obras se han construido?”,
cuestiono.

“No se trata de reinventar la pélvora
cada vez que cambiamos alcalde o gober-
nador regional, sino de continuar el trabajo
que se estd haciendo”, agreg.

Mis exploracién para atraer inversiones

Torreblanca también puso el foco en una
condicién necesaria para que esta generacion

Julia Torreblanca, presidenta de la SNMPE

de recursos pueda continuar en el tiempo:
incrementar la exploracién minera.

“Sin exploracién no hay produccién”,
enfatizé.

El Pert cuenta con importantes recursos
minerales, sin embargo, para transformar ese
potencial geoldgico en nuevas operaciones se
requieren mayores niveles de exploracién.

En esalinea, la ejecutiva planted la nece-
sidad de hacer mds dindmica la exploracién y
mejorar los procesos de permisos, sin reducir
los estindares ambientales y de seguridad.

“Exploremos para que se puedan desa-
rrollar concesiones, formalizarse y que todos
juntos hagamos minerfa de clase A y que
Pert sea un destino de inversiones interna-
cionales”, sostuvo Torreblanca.
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CETEMIN: 23 anos forjando talento
ara la mineria peruana

n mas de dos décadas, CETEMIN ha

logrado construir una historia estrecha-

mente vinculada con la evolucién de la
minerfa peruana y con una pregunta que sigue
siendo vigente: ;Cémo formar con rapidez y
calidad a las personas que la industria necesita
para operar de manera segura, eficiente y res-
ponsable? La respuesta de la institucién se ha
desarrollado durante 23 afos a través de un
modelo educativo especializado, una relacién
permanente con las empresas mineras y una
apuesta decidida por la empleabilidad.

CETEMIN naci6 oficialmente en 2003
como una asociacién educativa sin fines de
lucro. Su origen estuvo relacionado con una ne-
cesidad concreta del sector: contar con técnicos
de mando medio preparados para incorporarse
aoperaciones mineras y actividades industriales
con competencias practicas, disciplina de tra-
bajo y conocimiento del entorno productivo.
Desde entonces, la institucién ha evolucionado
junto con la industria, incorporando nuevas
tecnologfas, fortaleciendo sus procesos aca-
démicos y ampliando su capacidad de formar
talento para distintas dreas de la minerfa.

La historia de CETEMIN no puede ex-
plicarse unicamente desde sus fundadores ni
desde sus sedes. Es, sobre todo, la historia de
un modelo que buscé acercar la educacién al
trabajo real. Es también la historia de una ins-
titucion que entendié que, en el sector minero,
capacitar no es suficiente: el verdadero impacto
se produce cuando una persona consigue opor-
tunidades laborales, desarrolla una carrera y se
convierte en parte de una operacién formal y
de alto estindar.

1. EL CONTEXTO QUE DIO ORIGEN
A CETEMIN

A finales de la década de 1990 y comienzos
de los afos 2000, la mineria peruana atravesaba
una etapa de crecimiento y modernizacién.
La expansion de proyectos, la incorporacién
de nuevas tecnologfas y el incremento de las
exigencias de productividad y seguridad ge-
neraron una demanda creciente de personal
técnico especializado.

Panel de expertos durante el Coctel Anual de Empleadores de CETEMIN (2026)

El sistema educativo tenfa una brecha: las
universidades concentraban la formacion de
profesionales de ingenierfa y otras disciplinas,
mientras que la formacidn técnica disponible
no siempre estaba disefada especificamente
para las condiciones de una operacién minera
moderna. La industria requeria personas
capaces de desenvolverse en mantenimien-
to, electricidad, instrumentacion, procesos,
operacién minera y seguridad, con una
formacién que combinara conocimientos y
ejecucion practica.

En ese contexto surgi6 la idea de crear
una institucion especializada en la formacién
de técnicos de mando medio para la minerfa.
El proyecto tuvo inicialmente un vinculo
con la Universidad Nacional de Ingenieria
(UNI). Radl Benavides Ganoza fue convo-
cado para apoyar el establecimiento de una
escuela orientada a ese propésito. En este
esfuerzo participaron también el entonces
rector Luis Gonzales Cacho, el decano de la
Facultad de Ingenieria Geolégica, Minera y
Metaltrgica, Isaac Rios Quinteros, y Jorge
Ayala Mina, entonces jefe de pricticas de la
misma facultad.

El proyecto inicial no lleg a consolidarse
dentro de la UNI debido a circunstancias ins-
titucionales y administrativas. Sin embargo,
la necesidad que habia originado la iniciativa
permanecia intacta. La decisién fue entonces
continuar el proyecto fuera de la universidad
y construir una institucién independiente que
pudiera responder con mayor agilidad a las
necesidades del sector.

Ese paso fue determinante. En 2003, Ral
Benavides Ganoza, Enrique Melian Ugarte y
Jorge Ayala Mina participaron en la firma del
acta fundacional de la asociacién educativa.

Posteriormente se incorporaron Mario Cedrén
Lassiis y Raphael Delgado Alvarez, fortalecien-
do el proyecto desde distintas responsabilida-
des académicas, técnicas y de gestion.

Asi comenzé la historia institucional de

CETEMIN.

2. UNA INSTITUCION CONSTRUIDA
DESDE DISTINTOS APORTES

La evolucién de CETEMIN es el resul-
tado de la participacion de profesionales con
experiencias y responsabilidades diferentes.
Por ello, su historia debe entenderse como una
construccién colectiva. Cada integrante aporté
capacidades especificas en distintos momentos
y desde diferentes posiciones.

Radl Benavides Ganoza estuvo vinculado
al impulso inicial del proyecto y ala visién de
acercar la formacidn técnica a las necesidades
de la industria minera. Su participacién en
el Consejo Directivo y su experiencia en el
sector contribuyeron a mantener una cone-
xién con la realidad empresarial y con las
oportunidades que la minerfa podfa generar
para el pais.

Isaac Rios Quinteros tuvo una participa-
cién especialmente vinculada con el origen aca-
démico de la iniciativa. Desde su experiencia
en la educacién minera y en la formacién de
profesionales, contribuyd a definir la necesidad
de una institucién enfocada en técnicos de
mando medio. Su nombre permanece ligado
a la historia de CETEMIN a través de la sede
[saac Rios Quinteros en Lima.

Jorge Ayala Mina fue parte del niicleo que
decidi6 continuar el proyecto después de que
la iniciativa original en la UNI no prosperara.
Su experiencia académica y técnica permitié
trasladar el concepto de formacion especia-
lizada hacia una institucién independiente y
orientada a la préctica.

Enrique Melian Ugarte participé como
uno de los firmantes del acta fundacional. Su
contribucién pertenece a la etapa de cons-
titucién de la asociacién y al desarrollo del
andamiaje institucional necesario para poner
en marcha el proyecto.

Mario Cedrén Lassts se incorpord pos-
teriormente al equipo y aporté experiencia
académica y conocimiento del sector minero.

ticipado en el proceso de institucionalizacién,
crecimiento y sostenibilidad de CETEMIN.
Su gestion forma parte de una etapa distinta
de la historia: aquella en la que el desafio dejé
de ser solamente crear la institucién y pasé a
ser consolidarla, hacerla sostenible y prepararla
para crecer.

Presentar estos aportes de manera di-
ferenciada permite reconocer la historia sin
establecer una competencia de protagonismos.
CETEMIN es resultado de una sucesion de
contribuciones que ocurrieron en momen-
tos distintos y respondieron a necesidades
diferentes: concepcion, fundacion, desarrollo
académico, gestion, articulacion empresarial y
consolidacion institucional.

iR

Ceremonia de colocacion de la primera piedra de la sede Fernando Chdvez Belaunde en Arequipa (2016)

Su participacién contribuyé al desarrollo de
una propuesta formativa conectada con los
estandares y transformaciones de la minerfa.
Raphael Delgado Alvarez se incorpor6
también en la etapa de consolidacién y pos-
teriormente asumié responsabilidades de alta
direccion ejecutiva. Desde esa posicién ha par-

Miembros del Consejo Directivo de CETEMIN junto a las
certificaciones 150 21001 e IS0 9001 (2022)

3. EL MODELO EDUCATIVO QUE
MARCO UNA DIFERENCIA

Desde sus primeros afios, CETEMIN bus-
cd resolver una tension fundamental: la industria
necesitaba talento técnico en plazos mucho més
cortos que los de los modelos educativos tradi-
cionales, pero sin sacrificar calidad.

La respuesta fue una propuesta basada en
competencias, practica intensiva e inmersion.
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Licenciamiento de CETEMIN como Instituto de Educacion Superior Tecnologico por el MINEDU (2018)

El modelo de internado se convirti en uno de
los principales elementos diferenciadores que,
hasta el dia de hoy, distingue a CETEMIN.
La experiencia buscaba acercar al estudiante
a condiciones similares a las que encontraria
en un campamento u operacién minera, for-
taleciendo no solamente sus conocimientos
técnicos, sino también habitos, disciplina,
convivencia, responsabilidad y adaptacién a
dindmicas de trabajo compartidas.

Las carreras fueron disefiadas para desarro-
llarse en corto tiempo. Esta duracién represen-
ta una decision estratégica: reducir el tiempo
entre el inicio de la formacién y la posibilidad
de ingresar al mercado laboral.

El enfoque por competencias también
cambia la manera de entender el aprendizaje. El
objetivo no es inicamente que el estudiante co-
nozca conceptos, sino que sea capaz de ejecutar
actividades, resolver problemas y desenvolverse
bajo estindares de seguridad y operacion.

Este modelo exigi6 procesos de evaluacion
y validacién institucional. Asi, en 2018, CE-
TEMIN obtuvo el licenciamiento institucional
otorgado por el Ministerio de Educacién. Pos-
teriormente, en 2023, la institucién atravesd
un nuevo proceso de evaluacion y revalidacion,
reafirmando la continuidad de su modelo y de
sus estindares.

4. EL CRECIMIENTO DE UNA RED
DE FORMACION ESPECIALIZADA

A lo largo de los anos, CETEMIN de-
sarrollé infraestructura y sedes destinadas a
responder a las necesidades de sus estudiantes
y de la industria. La sede Isaac Rios Quinteros,
en Lima, representa uno de los espacios mds
importantes de su historia institucional. A ello
se suman las operaciones y capacidades desa-
rrolladas en otras zonas, incluyendo Arequipa y
diferentes espacios vinculados con actividades
de capacitacion y entrenamiento.

La presencia en distintas regiones responde
auna caracteristica estructural de la minerfa pe-
ruana: las oportunidades laborales y los grandes
proyectos no se concentran en una sola ciudad.
Por ello, formar talento implica acercar la edu-
cacién a los territorios donde se encuentran las
operaciones y, especialmente, a las poblaciones
que pueden beneficiarse de ellas.

La relacién con empresas mineras también
permitié desarrollar programas especificos y
experiencias de capacitacién vinculadas con
las necesidades de determinadas operaciones.
Esta logica convirti6 a CETEMIN en un socio
de formacién para empresas que necesitan
desarrollar talento con perfiles concretos y bajo

estindares determinados.  continia en 1a pag. 6
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Viene de la pag. 5

5. CETEMIN Y LAS GRANDES EMPRESAS
MINERAS: DE PROVEEDOR EDUCATIVO
A SOCIO ESTRATEGICO

Uno de los aspectos mds importantes de la evolucién de
CETEMIN es su relacién con las grandes empresas mineras.
La institucién es parte activa del ecosistema productivo:
su propuesta se construye en didlogo permanente con las
necesidades de la industria.

En minerfa, una empresa puede contar con tecnologia
avanzada, equipos de gran escala y procesos altamente
sofisticados, pero necesita personas capaces de operar,
mantener, supervisar y cuidar esos activos. La formacién
del talento técnico se convierte, por ello, en un componente
de competitividad.

CETEMIN puede desempefiar un papel de socio
estratégico porque articula tres elementos que dificil-
mente funcionan por separado: conocimiento técnico,
comprension de las necesidades empresariales y formacién
de personas.

Esta relacién puede expresarse de diferentes maneras.
Las empresas pueden participar en programas de capacita-
cién, auspiciar becas, apoyar procesos de formacién para
jovenes de zonas de influencia, identificar perfiles requeridos
y contribuir a acercar el curriculo a las competencias que
realmente demanda una operacién.

El valor de esta alianza es especialmente evidente cuando
la formacion est4 relacionada con empleabilidad. Una beca
tiene un impacto mayor cuando no termina con la entrega
de un certificado, sino cuando abre una puerta concreta
hacia el empleo formal.

Por ello, el vinculo entre CETEMIN y las empresas
mineras tiene una dimension empresarial y otra social. Para
la compania, significa desarrollar una cantera de talento con
competencias pertinentes. Para el estudiante, representa la
oportunidad de construir una trayectoria laboral. Para las
distintas regiones, puede significar que parte de la poblacién
local participe directamente de las oportunidades que genera
la actividad minera.

6. EL PrROPOSITO DE 100%
EMPLEABILIDAD

La empleabilidad ocupa un lugar central en la razén
de ser de CETEMIN. La institucién puede medir matri-
culas, egresados, satisfaccion, calidad académica y otros
indicadores; sin embargo, el impacto final de su propuesta
se encuentra en la capacidad de sus egresados para acceder
y permanecer en el mercado laboral.

El propésito de avanzar hacia el
100% de empleabilidad plantea una
ambicion clara: que cada estudiante
encuentre en su formacion una ruta real
hacia una oportunidad de trabajo.

Esto no significa reducir la educa-
cién a una simple colocacion laboral. La
empleabilidad sostenible requiere que el
egresado tenga competencias técnicas,
comportamiento seguro, capacidad de
adaptacién, habilidades para trabajar
en equipo y disposicién para continuar
aprendiendo. La industria minera cambia
rdpidamente y el técnico que ingresa hoy
deberd actualizarse durante toda su vida
laboral.

El propdsito de 100% empleabilidad
también dinamiza, de manera permanen-
te, la forma en que CETEMIN ejerce su propia gestion: el
vinculo con las empresas empieza antes de la graduacién. Las
carreras se actualizan de acuerdo con las transformaciones
tecnolégicas. Los estudiantes son entrenados tempranamen-
te respecto de las expectativas de las companias. Los procesos
de seleccién se mantienen conectados a la formacion para
que los egresados mantengan una relacién activa con la
institucién y conozcan sobre las
oportunidades laborales.

En este sentido, emplea-
bilidad significa construir un
puente completo: del territorio
al aula, del aula a la operacién
y de la primera oportunidad
laboral al desarrollo de una
carrera.

7. EDUCACION COMO
HERRAMIENTA DE
OPORTUNIDADES

La empleabilidad tiene una
dimensi6n social particularmen-
te relevante para el Perd. En
regiones vinculadas a la activi-
dad minera, la poblacién suele
esperar que los proyectos generen oportunidades concretas
para sus comunidades.

La formacion técnica puede contribuir a convertir esa
expectativa en capacidades reales. Un joven que accede a una
formacion especializada puede
competir por puestos que, de
otra manera, estarfan fuera de
su alcance. Una persona que
ingresa a la minerfa formal
puede acceder a experiencia,
ingresos y posibilidades de
crecimiento profesional.

En este modelo, las em-
presas mineras pueden utilizar
la capacitacién como parte de
sus estrategias de desarrollo
de capacidades en sus dreas
de influencia. De esta mane-

ra, CETEMIN acttia como

CETEMIN Lima Sede Isaac Rios
Quinteros
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Maquinaria de la mds alta tecnologia es utilizado por los alumnos en sus prdcticas

articulador entre la necesidad empresarial y el potencial de
las personas.

La inclusién también forma parte de este modelo. La
minerfa peruana estd transformando progresivamente sus
petfiles laborales y ampliando la participacién de mujeres y
de otros grupos que histéricamente tuvieron menor presencia
en determinadas posiciones operativas.

CETEMIN Lima sede Alberto Benavides de la Quintana

Los programas de diversidad, equidad e inclusion y
las iniciativas de becas muestran que la formacién técnica
puede ser una herramienta para ampliar las oportunidades
de acceso al sector.

Un ejemplo reciente de esta orientacion es la Beca In-
clusién desarrollada con Ferreyros y Las Bambas, orientada
a beneficiar a personas con discapacidad fisica leve mediante
la cobertura de formacién académica e internado. Este tipo
de iniciativa expresa una idea fundamental: el talento no
debe definirse tinicamente por el punto de partida de una
persona, sino también por la oportunidad que recibe para
desarrollar sus capacidades.

8. LA EVOLUCION DE LA PROPUESTA
Y SU CONEXION CON EL FUTURO

La minerfa que dio origen a CETEMIN no es exac-
tamente la misma minerfa que enfrenta la institucién en
2026. La automatizacion, la digitalizacién, la analitica
de datos, la transicién energética, los nuevos sistemas de
seguridad y las exigencias ambientales estin transformando

los perfiles requeridos. Continia en la pag. 7
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Esto obligaa CETEMIN a evolucionar

permanentemente. La formacién técnica
del futuro no podrd limitarse a operar
mdquinas o ejecutar procedimientos.
Deberd incorporar pensamiento critico,
interpretacién de informacién, interaccién
con sistemas digitales, mantenimiento pre-
dictivo, automatizacién, seguridad basada
en datos y conciencia ambiental.

La inversién en simuladores, plata-
formas educativas y herramientas digitales
constituye una respuesta a este escenario. La
incorporacién de tecnologfa permite acercar
experiencias complejas al aula y preparar a
los estudiantes para operaciones cada vez
mds digitalizadas.

Al mismo tiempo, la formacién practica
seguird siendo esencial. La tecnologia no eli-
mina la necesidad de personas competentes;
cambia las competencias que esas personas
necesitan.

9. UNA INSTITUCION QUE
TAMBIEN CONSTRUYE
CONFIANZA

La trayectoria de 23 afos ha permitido
a CETEMIN acumular activos que no
siempre aparecen en un balance financiero:
reputacion, relaciones empresariales, conoci-
miento de la industria, experiencia docente,
una comunidad de egresados y confianza
institucional.

La certificacién ISO 9001 y la ISO
21001, mantenidas durante varios afos,
forman parte de ese proceso de institucio-
nalizacion. También lo hacen las mediciones
de satisfaccién y experiencia, la inversion
en infraestructura, los simuladores y las
herramientas educativas.

La medicién de la huella de carbono
en sus sedes y su verificacién por parte del
Ministerio del Ambiente (MINAM) reflejan
otra dimension de la evolucion institucional:
una organizacién vinculada a la minerfa debe
comprender que la sostenibilidad no es un
concepto externo, sino parte del entorno en
el que forma a sus estudiantes.

De esta manera, CETEMIN ha ido
ampliando su definicién de calidad. Cali-
dad ya no significa solamente ensefar bien.
También significa gestionar bien, medir
resultados, escuchar a los grupos de interés,
responder a la industria y asumir responsa-
bilidades frente a la sociedad.

10. Los 23 ANOS: UN PUNTO
DE LLEGADA Y, SOBRE
TODO, PARTIDA

Llegar a 23 afios de historia permite
mirar hacia atrds y reconocer una tra-
yectoria construida desde una necesidad
concreta. Pero también inspira a mirar
hacia adelante con el mismo compromiso

y responsabilidad.

El préximo capitulo de CETEMIN
estard determinado por la capacidad de
anticiparse a la minerfa que viene. La ins-
titucién tendrd que identificar cudles serdn
las ocupaciones técnicas de mayor demanda,
qué nuevas tecnologias transformardn las
operaciones y qué habilidades necesitarin
las personas para trabajar junto a sistemas
cada vez méds automatizados.

El objetivo de 100% empleabilidad
puede convertirse en el gran norte de esta
nueva etapa. Para alcanzarlo, serd necesario
fortalecer todavia més la relacién con las
empresas, utilizar datos para comprender
las trayectorias de los egresados, desarrollar
mecanismos de intermediacion laboral,
actualizar carreras con mayor velocidad y
construir experiencias de aprendizaje cada
vez mds cercanas a las condiciones reales
de trabajo.

También existe una oportunidad para
ampliar el impacto territorial. CETEMIN
puede seguir trabajando con empresas mine-
ras, contratistas y organizaciones vinculadas
al sector para llevar formacion a jévenes que
viven cerca de las operaciones y que necesi-
tan una via concreta para incorporarse a la
economia formal.

El futuro también plantea la posibili-
dad de fortalecer una comunidad nacional
de talento técnico. Los egresados de CE-
TEMIN pueden convertirse en una red
capaz de compartir conocimiento, generar
oportunidades y acompanar a las nuevas
generaciones.

11. EL FUTURO QUE TODAVIiA
ESPERA A CETEMIN

Veintitrés afos después de su funda-
cion, CETEMIN tiene por delante un
desafio que es mayor que crecer en niimero
de estudiantes o sedes: debe seguir siendo
relevante gracias al rol que ha ganado en
la industria.

La relevancia futura dependerd de su
capacidad para responder antes de que la
necesidad aparezca. Si la minerfa incorpora

CETEMIN Arequipa Residencia dormitorios

mas automatizacion, CETEMIN deber for-
mar para la automatizacion. Si las empresas
demandan mayor especializacion, debera
profundizar en el disefio de sus programas.
Sila industria necesita més talento femenino,
personas con discapacidad o jovenes prove-
nientes de zonas de influencia, deberd crear
mecanismos para que esas personas puedan
competir en igualdad de condiciones. Si el
mercado requiere técnicos capaces de inter-
pretar datos y utilizar nuevas herramientas
digitales, esas competencias deberdn formar
parte del aula.

En este camino, la relacién con las gran-
des empresas mineras serd fundamental. El
futuro de la educacién técnica especializada
no puede construirse inicamente desde una
institucidn educativa. Necesita una conver-
sacién permanente con quienes operan las
minas, disefian los proyectos, mantienen los
equipos y conocen los desafios que aparece-
rdn en los siguientes anos.

CETEMIN tiene la oportunidad de
consolidarse como un verdadero socio de
talento de la minerfa peruana: una insti-
tucién que no solamente forma personas,
sino que ayuda a las empresas a encontrar
las capacidades que necesitan, convirtiendo

N~
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la educacién en oportunidades para el me-
p p
joramiento de la calidad de vida.

CONCLUSION
La historia de CETEMIN comen-

z6 con una necesidad: formar técnicos
preparados para una mineria que estaba
creciendo y transformdndose. A partir de
un proyecto inicialmente vinculado con la
UNI y posteriormente convertido en una
institucién independiente, un grupo de
profesionales aporté distintas capacidades
para hacer posible una propuesta educativa
especializada.

Desde 2003, el modelo ha evoluciona-
do alrededor de una idea central: aprender
haciendo, en contacto con la realidad de
la industria y con una mirada puesta en
el empleo. El internado, la formacion por
competencias, los programas intensivos y
la relacién con empresas han permitido
construir una propuesta diferenciada.

A 23 afos de su fundacién, el prin-
cipal desafio no es mirar la historia con
nostalgia, sino utilizarla como base para
una nueva etapa. CETEMIN tiene una
oportunidad clara: convertir el propdsito
de 100% empleabilidad en una referencia
nacional de educacién técnica conectada
con la industria.

Su futuro estard en la capacidad de
anticipar las necesidades de la mineria, for-
talecer alianzas, ampliar las oportunidades
para nuevos talentos y demostrar que la
educacién técnica puede ser uno de los me-
canismos mds efectivos para transformar una
necesidad productiva en una oportunidad de
desarrollo humano.

CETEMIN naci6 para cerrar una bre-
cha de talento. Hoy, 23 afios después, el reto
es mayor: contribuir a que ninguna oportu-
nidad de desarrollo en la minerfa peruana
se pierda por falta de personas preparadas
para asumirla.

CETEMIN Lima Residencia dormitorios
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Ahora Nacion ante la mineria informal: la
Ley MAPE pondra a prueba su posicion

La reciente reunion del ministro de Energia y Minas, Guillermo Shinno, con el diputado de Ahora Nacion por Puno, Helard Bladimir Soncco,
permite examinar una cuestion que adquirira creciente importancia politica: cual sera la posicion de Ahora Nacion frente a la mineria informal y,
particularmente, ante la nueva Ley MAPE que prepara el Gobierno.

a posicién de Ahora Nacion requiere algunos matices.

El partido no plantea, formalmente, la defensa de

la mineria ilegal. Por el contrario, sostiene que esta
debe ser combatida. Pero simultdneamente considera que
el actual sistema de formalizacién ha fracasado y propone
facilitar considerablemente el transito hacia la legalidad de
los pequefios productores mineros y mineros artesanales que
actualmente permanecen en la informalidad.

En su propuesta programatica, Ahora Nacién planted
un redisefio integral del proceso de formalizacion minera,
con procedimientos mds sencillos, plazos definidos y un
tratamiento que tome en consideracién las diferentes carac-
teristicas territoriales y productivas de quienes desarrollan
pequefa minerfa y mineria artesanal.

Esta distincién es fundamental. No todo minero infor-
mal es necesariamente un minero ilegal o integrante de una
organizacién criminal. Existe un sector que desarrolla una
actividad econdmica real, genera empleo y podria incorpo-
rarse a la legalidad si cuenta con procedimientos razonables
para hacerlo. Pero también es cierto que, durante afos,
las sucesivas ampliaciones y debilidades del REINFO han
permitido que el mecanismo sea utilizado como proteccién
por operadores que no muestran una voluntad efectiva de
formalizarse.

Shinno plantea terminar con las sucesivas ampliaciones

La posicién que viene expresando el ministro Gui-
llermo Shinno introduce un elemento importante en esta
discusion.

El Gobierno ha sefalado que su propuesta es no conti-
nuar indefinidamente con las ampliaciones del Registro In-
tegral de Formalizacién Minera (REINFO), sino reemplazar
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progresivamente este esquema por un nuevo procedimiento
de formalizacién bajo la Ley MAPE.

Shinno ha sefialado que el proyecto debe establecer reglas
especificas para la pequena minerfa y minerfa artesanal, inclu-
yendo seguridad, proteccion ambiental, asistencia técnica y
procedimientos administrativos adecuados a su escala.

Esta orientacién podria representar un cambio impor-
tante: pasar de un sistema basado fundamentalmente en
prorrogas a otro que obligue a demostrar avances concretos
hacia la formalizacién. Sin embargo, todo dependerd de
cémo quede redactada finalmente la ley y, sobre todo, su
reglamento.

Simplificar requisitos puede resultar indispensable. Pero
una simplificacién que no esté acompafiada de mecanis-
mos adecuados de identificacidn, trazabilidad del mineral,
fiscalizacion y exclusion de quienes realizan actividades
abiertamente ilegales podria terminar reproduciendo los
problemas del REINFO bajo otra denominacién.

La reunién Shinno-Soncco

Dentro de este contexto adquiere particular importan-
cia la reciente reunién entre Shinno y el diputado Helard
Bladimir Soncco Villanueva, representante de Puno por
Ahora Nacién.

Segln informé el Ministerio de Energia y Minas,
ambos conversaron sobre la nueva Ley MAPE y sobre las
acciones necesarias para fortalecer una pequefia minerfa
y minerfa artesanal formal y ordenada. Soncco expresé su
disposici6n a participar en este proceso.

El encuentro es politicamente significativo porque
Puno constituye precisamente uno de los departamentos
donde la pequena mineria, la minerfa artesanal y la infor-
malidad minera poseen una
considerable importancia
econdmica y social.

Existe ademds un ante-
cedente que debe mencio-
narse. Soncco ha estado vin-
culado empresarialmente al
sector y su empresa Sefior de
Ayabacas E.LR L. aparecié
inscrita en el REINFO
para actividades en Sandia.
Asimismo, ha mantenido
reuniones con organizacio-
nes de pequefios mineros
vinculadas al proceso de
formalizacién.

Por ello, probablemen-
te serd uno de los parlamen-
tarios de Ahora Nacién que

Ministro Shinno y diputado Soncco

intervengan activamente cuando la Ley MAPE llegue al
Congteso.

Esto no permite concluir, por si solo, que Soncco
defienda la mineria ilegal. Si permite afirmar que conoce
directamente la problemdtica de un sector que reclamard
condiciones menos complicadas para formalizarse.

No parece existir una sola posicién dentro de Ahora
Nacién

También serfa equivocado considerar que todos los
representantes de Ahora Nacion mantienen exactamente la
misma posicion.

Ruth Luque, por ejemplo, ha insistido en la necesidad
de diferenciar la mineria artesanal e informal de la minerfa
ilegal y de las organizaciones criminales que operan alre-
dedor de esta Gltima. Al mismo tiempo, ha mantenido
una posicién critica frente a las sucesivas flexibilizaciones
del REINFO.

Otros representantes de Ahora Nacién también han
sefialado que el REINFO no deberia convertirse en un
mecanismo permanentemente prorrogable.

Existe, por tanto, un elemento que merece seguimiento:
la posicién institucional del partido puede no coincidir
necesariamente, en todos sus detalles, con la posicién de
parlamentarios provenientes de departamentos donde
existe una fuerte presencia de mineria informal.

Puno constituye probablemente el ejemplo mds
interesante.

El censo de la MAPE puede ser fundamental

Otro anuncio realizado por el MINEM merece parti-
cular atencion.

La viceministra de Minas, Mayra Figueroa, ha informado
que el Ministerio proyecta trabajar con el INEI en un Censo
Nacional de la Mineria Artesanal y de Pequena Escala.

Es una iniciativa de enorme importancia.
Continia en la pag. 9
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Resulta dificil disenar una politica publica adecuada
cuando ni siquiera existe certeza suficiente sobre cudntas
personas participan directamente en esta actividad, dénde
se encuentran, cudnto producen, cudntos trabajadores
dependen de ella y qué proporcién tiene posibilidades
reales de formalizacion.

Durante demasiado tiempo el Pertt ha discutido sobre
minerfa informal utilizando cifras que varfan considera-
blemente segun la fuente.

Un buen censo permitirfa distinguir mejor entre
el pequefio productor que efectivamente puede incor-
porarse a la economia formal y las actividades que, por
sus caracteristicas, corresponden claramente al dmbito

de la ilegalidad.
La verdadera prueba serd el REINFO

Por ahora, las posiciones pueden parecer relativa-
mente compatibles.

El Gobierno quiere facilitar la formalizacién. Ahora
Nacién también.

El Gobierno sostiene que debe combatirse la mineria
ilegal. Ahora Naci6n sostiene lo mismo.

El verdadero problema aparecerd cuando haya que
transformar esas declaraciones generales en normas
concretas.

La pregunta fundamental serd qué ocurrird con quie-
nes permanezcan en el REINFO sin demostrar avances
efectivos hacia la formalizacion y qué sucederd cuando
llegue nuevamente el momento de decidir si corresponde
una nueva ampliacién.

Alli podrd apreciarse con mucha mayor claridad la
posicién de cada bancada y de cada parlamentario.

La nueva Ley MAPE tendrd que conseguir algo que
el Pert no ha logrado durante muchos afios: abrir una
puerta suficientemente amplia para que el pequefio
minero que realmente desea formalizarse pueda ha-
cerlo, pero suficientemente firme para impedir que
esa misma puerta sea utilizada como refugio por la
mineria ilegal.

Ese serd el verdadero desafio para Shinno, para Ahora
Nacion y, finalmente, para todo el Congreso.

Puno y Apurimac: donde la discusion deja de ser
teorica

La discusién adquiere especial importancia cuando
se observa lo ocurrido politicamente en departamentos
como Puno y Apurimac.

En ellos la minerfa informal y artesanal no constituye
simplemente un problema administrativo. Para nume-
rosas poblaciones es una fuente de empleo e ingresos y
ha generado organizaciones con creciente capacidad de
representacion y presion politica.

Esto ayuda a comprender por qué la Ley MAPE
puede convertirse en una de las discusiones mineras mds
importantes del nuevo Congreso.

La reunién entre Shinno y Soncco puede ser apenas
una primera sefial.

En los préximos meses veremos si el pais consigue
sustituir el interminable proceso del REINFO por un
verdadero sistema de formalizacién o si, una vez mds,
termina postergando la solucion del problema.

Este articulo fue preparando haciendo uso de la IA

ChatGPT
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Peru puede ser socio
estrategico en inversion
mundial en centros de datos

Vinio Floris, especialista de la Universidad de Harvard, planteo que Peru debe prepararse para
esta nueva ola de infraestructura que movilizard US$ 6.7 mil millones al 2030

a expansion de la inteligencia artificial estd des-

encadenando una inversién en infraestructura sin

precedentes. Seglin una estimacién de McKinsey,
la construccién de centros de datos podria movilizar
US$6,7 mil millones al 2030, De ese monto, US$ 5,2
mil millones corresponderian a atender procesamiento
de [Ay US$ 1,5 mil millones a cargas de procesamiento
convencional.

Estas estimaciones fueron presentadas por Vinio Floris,
Senior Fellow de la Universidad de Harvard, durante el
Jueves Minero organizado por el Instituto de Ingenieros
de Minas del Perti (IIMP).

“La inversién en los centros de datos va a sobrepasar a
todo tipo de inversién de todo rubro en la historia de este
planeta”, senalé Floris.

La magnitud de esta inversién requerird construir redes,
sistemas eléctricos, infraestructura de enfriamiento y nuevas
fuentes de generacién de energfa; y por ende grandes canti-
dades de minerales para su funcionamiento.

Para Floris, este crecimiento supone una nueva presion
sobre los recursos fisicos que sostienen la economia digi-
tal. “Cada megavatio de computo requiere cobre, acero,
aluminio, semiconductores y agua’, explicé durante su
exposicion en el [IMP.

La inversion digital como oportunidad minera

La nueva ola de infraestructura también se puede tra-
ducir en una oportunidad para los paises productores de
minerales. El cobre, por ejemplo, es utilizado en redes de
transmision y distribucion eléctrica. Otros minerales son
requeridos en servidores, sistemas de enfriamiento, semi-
conductores y almacenamiento. “La nube no es inmaterial.
Sin minerfa no hay [A”, afirmé Floris al resumir la relacién
entre la economia digital y la

Vinio Floris, especialista de la Universidad de Harvard

Desafios para Pera

Juan Carlos Ortiz, presidente del IIMP, destacé que
la escala de las inversiones en inteligencia artificial todavia
resulta dificil de dimensionar para sectores como la minerfa.

“Estamos en un momento de la ola en la cual es dificil
todavia estimar si se va a materializar, a qué velocidad se va
a poder materializar”, sefalé.

Para Marita Chappuis, consultora en Economia Minera
y Regulaciones Minero ambientales, el crecimiento de la
IA vuelve mds urgente que Perd reactive su cartera minera,
fortalezca sus capacidades tecnoldgicas y la educacion de
nuevas generaciones de profesionales.

“Tenemos muchisimos problemas metaltrgicos, pero
no tenemos un centro de excelencia para desarrollar, para
solucionar estos problemas”, sefiald.

Juan José Diaz, gerente de Propiedades y Agua de
Cerro Verde, planteé que el crecimiento de la IA obliga a
ampliar la definicién de los recursos estratégicos. “Tenemos
que empezar a pensar también en recursos criticos. El agua
tiende a ser el eje”, sostuvo.

actividad extractiva. o

El especialista planted
que el desafio estd en explorar
OLros recursos estratégicos,
aprovechar los subproduc-
tos y agregar valor antes de
exportarlos. “El Pert puede
ser socio estratégico de la
economia digital”, senald.

La National Electrical
Manufacturers Association
(NEMA) estima que los cen-
tros de datos representarfan
38% del crecimiento neto
del consumo de electricidad % 4
en Estados Unidos hasta
2037.
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Necesitamos hacer cabolaje

Carlos E. Gilvez Pinillos, expresidente de la SNMPE

| Perti tiene 3,080 km de litoral y

6 puertos que, razonablemente,

podrian adecuarse para operaciones
de cabotaje. Sin embargo, llevamos medio
siglo tratando de impulsarlo, sin resultados
razonables.

Hemos tenido diversidad de motivos,
para impedir su desarrollo a lo largo de la
historia. Desde la década de los 60, hasta
comienzos de los 90, se pretendia manejar,
necesariamente, bajo “reserva de carga”, para
buques de bandera peruana, la CPV (Cor-
poracion Peruana de Vapores), o la Naviera
Comercial de la Marina. Claro, para ese
entonces a nadie importaba el concepto de
competitividad global y, el Estado nos podia
imponer formas de trabajar.

Felizmente, desde que nos abrimos al
mercado, adoptamos la constitucién de
1993 y tomamos conciencia de la competi-
tividad global, mejoramos nuestra producti-
vidad, calidad de productos y servicios, para
ampliar mercados. Sin embargo, también
es cierto que no hemos hecho el trabajo de
innovacion y simplificacién de procesos,
requerido para que el sistema de cabotaje
funcione en Pert; aprovechemos la via ma-
ritima y descongestionemos las carreteras
saturadas, en tiempos normales, y utilicemos
esta alternativa de transporte, cuando el fe-
némeno del nifo interrumpe las carreteras
y aisla las ciudades costeras.

El concepto central para que funcione
el cabotaje es, que los buques de cabotaje
operen como un tren subterrdneo:
® Se debe contar con un carril y patio
exclusivo para cabotaje;
® Los camiones deben tener citas obliga-
torias y antepuertos para eliminar colas;
® Los barcos deben tener un itinerario fijo
de arribo y zarpe en cada puerto, previamen-
te establecido;

® Se debe operar con semirremolques
desacoplados, para contar con més dispo-
nibilidad de carga efectiva y contenedores
pre posicionados, para hacer mds fluida la
carga y descarga.

Las facilidades de puerto implican, que los
camiones no pasaran aduanas y, por lo tanto,
deben tener una puerta o carril exclusivo
para cabotaje.

Como los tiempos de arribo del camién,
espera y entrega de la carga al puerto o al
buque, son controlados; se debe contar con
una zona de espera externa para camiones.
Igualmente, debe existir un patio claramente
delimitado para contenedores y semirremol-
ques nacionales, donde s harfa la inspeccién
de riesgo.

Para carga Ro-Ro, se debe contar con carriles
proximos a la rampa; puntos de conexién
eléctrica para contenedores refrigerados.
Las “ventanas de atraque” deben estar reser-
vadas y ademds, debe contarse con operado-
res disponibles las 24 horas.

En cuanto a las normas, ya la Ley 32049
permite que los operadores portuarios consi-
deren espacios diferenciados para actividades
logisticas de cabotaje.

Sin embargo, esto debe incorporarse en los
reglamentos operativos y tarifarios de cada
terminal para la implementacion practica.
Sibien, en cuanto al manejo documentario,
ya existe la Declaracién Unica de Cabotaje
y el reporte de operaciones en al VUCE
(Ventanilla Unica de Comercio Exterior),
se requiere que el transportista proporcio-
ne los datos una sola vez, en el manifiesto
electronico.

Este deberia contener:

® Embarcador y destinatario;

® DPuerto de origen y destino;

® Matricula del contenedor o semirre-
molque;

Peso verificado;

Tipo de mercancia;

Mercancia peligrosa o refrigerada;
Precinto electrénico;

Cami6n y conductor que entrega;
Cami6n y conductor que retira;
Reserva y buque asignado. Informacién
que deberfa compartirse simultineamente,
en linea, con: MTC, APN, DICAPI, Termi-
nales de origen y destino, Naviera y SUNAT
s6lo si se tratara de carga internacional,
restringida o seleccionada por riesgo.

A la fecha, la VUCE 2.0 permite
gestionar electronicamente todos estos
procesos que tiene incorporado el registro
y modificacién de la Declaracién Unica de
Cabotaje y la gestién digital de recepcion,
estadia y despacho de embarcaciones, no
haciendo falta construir ningin sistema
estatal paralelo.

Si bien es cierto, tenemos que trabajar
el cabotaje en toda su extensién, debemos
concentrar nuestros esfuerzos en el cabotaje
de carga exclusivamente nacional, para que

sea una alternativa al transporte terrestre y
una solucién ante crisis como el fendémeno
del Nifo. Y, para lograrlo, la carga exclu-
sivamente nacional, no debe tener control
aduanero ordinario, debiendo ser suficiente
la documentacién comercial y de transporte;
restringiéndose la inspeccion fisica para
carga peligrosa y mercancfa restringida, con
reconocimiento de precintos en origen y
destino, sin duplicar en destino la inspeccion
hecha en origen. Ciertamente, con reglas
diferenciadas del cabotaje que sea parte de
un proceso de exportacion.

Para el cabotaje, la fluidez es fundamen-
tal; por eso los camiones s6lo deben ir al
puerto con cita previa, reserva confirmada,
documentos validados, peso declarado, hora
de ingreso asignada, posicién de patio pre-
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vistay conductor y placa registrada. Debién-
dose utilizar: Lectura automdtica de placa;
OCR (Optical Character Recognition) del
numero de contenedor; reconocimiento de
precinto; balanza dindmica; codigo QR del
conductor; barrera automdtica. Con esto
logramos que el chofer no tenga que bajar
de su camién.

Se debe de contar con antepuertos,
que reciban los camiones antes de su cita,
para verificar documentos, pesarlos y pre-
cintarlos, consolidar carga de pequefios
embarcadores y enviar coordinadamente los
camiones al puerto, cuando exista espacio.

Para transporte Ro-Ro, se tiene que
contar con tractos de puerto, pues los tractos
particulares s6lo ingresan a la zona para dejar
o retirar los semirremolques.

Como indicamos, se debe establecer
“Ventanas fijas de atraque”, con dia y hora;
estdndares de productividad de embarque y
desembarque y una tarifa portuaria Unica.

Necesitamos tomar decisiones y prepa-
rar los puertos de Paita, Salaverry, Chancay,
Callao, Paracas y Matarani, para ejecutar
esta tarea.

iS6lo asi podremos activar el cabotaje!

Original: Lampadia
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Inférmese cadalsemana

Para instalar el socialismo

Tienen que capturar el Peru

Pablo Bustamante Pardo

25 de setiembre de 2026
Expresidente de IPAE

Director / Fundador de Lampadia

Hay dos paises claves para el éxito del socialismo en Sudamérica,
Brasil y Pert.

Brasil estaba muy seguro con el PT y Lula, y el Perd, con ese
crecimiento econdmico de los primeros afios del siglo, el crecimiento
de la clase media, la disminucion de la desigualdad y el aumento de
los ingresos en las regiones era imparable.

Solo quedaba sumar a todas las izquierdas tras el nacionalismo de
Humala, y aprovechar el odio al fujimorismo de Vargas Llosa para
jalar a los caviares y social-confusos a un pacto epidérmico que fue
incapaz de evitar la captura de todos los espacios de decision
politica en el Estado y que cerré los ojos ante la frenada en seco de
la inversién privada.

Hoy Lula se tambalea en Brasil, y el Peri se convierte el centro de
gravedad de la lucha por la hegemonia de la Libertad en la region.

Veamos de dénde venimos:
Freno a la mineria

Cuando el Peri empezé a crecer y consolidar su camino hacia la
economia de mercado a principios de siglo, de la mano, en buena
medida de la inversién minera, los verdaderos enemigos del pueblo,
los enemigos de la inversion privada y el crecimiento de la economia,
con muy buenos asesores externos, dirigieron sus balas a frenar su
desarrollo.
Complicaron las exploraciones en todo el territorio, atacaron los
proyectos mineros de Tambo Grande en Piura (dizque para salvar
el limén), Cerro Quilish y Conga en Cajamarca (dicen que para
cuidar el agua), Tia Maria en Arequipa, por el Valle de Tambo.
Multiplicaron las normas e instancias regulatorias y pretendieron
crear zonas de exclusidon de la inversién con regulaciones
territoriales y de cuencas.

Algunos bonzos dimos una batalla solitaria, pero el comuin del
establishment, especialmente el minero, solo se presentd con
arcabuces descargados.

Freno a la Agroexportacion

Ni cortos ni perezosos, nuestros aplicados enemigos de los pobres,
apenas vieron como despegaban las exportaciones de frutas y
hortalizas, creando empleo formal masivo en el Pert rural, se fueron
en contra del sector agroexportador con acusaciones de que dejaban
sin agua alos pueblos menores, que no compartian su crecimiento y
que acaparaban tierras. Toda mentira por supuesto.

Pero en medio de alborotos de clpulas violentistas, la presién anti-
desarrollo llegd a palacio de gobierno, donde un inquilino provisorio
y accidental, Francisco Sagasti, derogd el régimen de promocién

agrario y establecié el lamado ‘Bono BETA', dos golpes a un sector
ganador.

Ante los impactos negativos del cambio de régimen tributario del
sector, en setiembre de 2025 se recupera la tasa promocional de 15%,
pero se mantiene el Bono BETA, que en esencia, establece para el
agro una remuneracion adicional, que representa un costo laboral
30% mas alto que el del régimen general.

Hoy el sector esta debilitado con aranceles adicionales a EEUU
(12.5%), menores margenes, aun asi:

“Se rumorea que el MEF pretende eliminar las exoneraciones
tributarias al agro. Es decir que la tasa de impuesto a la renta
subiria de 15% a 29.5%, manteniendo el Bono BETA”

Me atrevo a elaborar una propuesta que atiende a la tan mentada
necesidad de equiparar los regimenes sectoriales: incrementar la
tasa de impuesto a la renta al 29.5%, y crear los Certificados BETA,
para que puedan usarse como un crédito fiscal.

Es decir, utilizar los Certificados BETA para pagar tributos,
acreencias al Estado. De esta forma, se equipara tanto el régimen
tributario como el laboral del agro con el régimen general”.

Ver articulo de Alfonso Bustamante en Lampadia: El elefante en el
closet.

Otros frenos

No se piense que los atagues a los sectores exportadores se limitaron
a la mineria y las agroexportaciones.

La pesca y el turismo también estuvieron en la desquiciada agenda
de destruccion del futuro de prosperidad del Perd. Volveremos sobre
ello.
No seamos ingenuos, la ideologia, y mayormente la lucha por el poder,
que, en el caso de las izquierdas hispanoamericanas, asociadas a
actividades criminales como el narcotréfico, es tenaz. No podemos
asumir un juego politico limpio.
Defendamos:

Nuestra Libertad,

Nuestra Economia y

Nuestra Democracia.
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