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Antapaccay informa a las comunidades
sobre monitoreos de calidad de agua y aire

La informacion con los resultados de sus monitoreos ambientales sera de
acceso publico y se actualizard trimestralmente

ompania Minera Antapaccay puso

a disposicion de la poblacion sus

principales indicadores ambientales
de calidad de agua y aire, permitiendo que
comunidades, autoridades, instituciones y
ciudadania en general puedan conocer los
resultados mds representativos de los moni-
toreos que realiza la empresa.

La iniciativa fue presentada durante
una reunion informativa realizada en Es-
pinar el 12 de agosto del presente afio, con
la participacién de dirigentes comunales
y miembros de los Comités Ambientales
Participativos de comunidades del drea de

influencia directa de Antapaccay. El encuen-
tro permitié comunicar el lanzamiento de
esta nueva herramienta y explicar el acceso
a la informacién ambiental publica.

Uno de los aspectos mds importantes
de la iniciativa es que la informacién no serd
difundida por tnica vez, sino que tendrd
cardcter permanente y serd actualizada con
frecuencia trimestral, facilitando consultar
periddicamente los indicadores ambientales
de las operaciones.

Durante la jornada participaron re-
presentantes de juntas directivas y comités
ambientales vinculados a comunidades

como Alto Huarca, Cala Cala, Huarca,
Huisa, Huisa Ccollana, Tintaya Marquiri,
Huancané Bajo, Alto Huancané, Antacco-
llana y Suero y Ccama. También estuvieron
presentes representantes de la Autoridad
Local del Agua de Espinar y del Colegio de
Ingenieros — Capitulo de Ingenierfa Am-
biental, ampliando el cardcter participativo
del espacio.

De esta manera, Antapaccay forta-
lece sus mecanismos de informacion y
relacionamiento con las comunidades de
Espinar, promoviendo que los resultados
de sus monitoreos ambientales puedan ser
conocidos y consultados directamente por
la ciudadania, como parte de una gestién

El gerente de Medio Ambiente de Antapaccay, Juan Peralta
durante su exposicion

ambiental basada en la transparencia,
el didlogo y el acceso permanente a la
informacidn.

Sobre Fernando Sanchez Albavera

Maria Chappuis, Consultora Internacional en Economia Minera y Regulaciones Minero Ambientales

n el Perti no es frecuente encontrar el

testimonio de quienes han ocupado

cargos publicos. Fernando Sinchez
Albavera (FSA), ministro de Energia y
Minas entre el 28 de julio de 1990 y el 5
de noviembre de 1991, escribié “Las Cartas
sobre la Mesa”, con el auspicio de DESCO,
donde recoge qué hizo, con quien lo hizo,
por qué lo hizo, y lo mds importante, cudles
fueron sus logros durante 14 meses de ejer-
cicio ministerial.

Esta buena prictica deberia ser no
solamente lo usual, sino deberia ser exigida
como buena prictica redactar una memoria
de su gestion.

En junio de 1991 el Congreso habia
otorgado facultades al Poder Ejecutivo para
promover la inversion privada, fomentar el
empleo y perfeccionar la legislacién anti-
terrorista. Ademds, en dos oportunidades
otorgd facultades para realizar las impres-
cindibles reformas tributarias.

Cuando ingresa FSA al MINEM se
estimaba que, durante los 30 anos ante-
riores, la minerfa habia transferido unos
8,000 millones de délares en favor del resto
de la economia. Este monto surge como
resultado de sumar los sistemdticos retrasos
cambiarios, los sobreprecios pagados por los
insumos nacionales y una amplia variedad de

cargas fiscales “ciegas” que no consideraban
los resultados del ejercicio econémico. Esta
politica habia restado competitividad a la
produccién minera y habfa desalentado la
incorporacién de nuevos capitales.

FSA plante6 una reforma minera que
se orientd a superar el marcado cardcter
estatista de la legislacion entonces vigente,
la que se concreté con la promulgacién
del D.L.708, modificatorio de la Ley
General de Mineria que elevé los niveles
de competitividad internacional de las
empresas mineras, en la constitucién de
un esquema de garantias a la inversién
y en la modernizacién del régimen de
concesiones. No fue ficil sacar adelante
la reforma minera. El principal escollo
se encontraba en la visién cortoplacista,
reducida a lo estrictamente fiscal del mi-
nistro Carlos Bolofa, que sustentaba

portaciones “no tradicionales”. Un aspecto
sustantivo fue la consolidacién del principio
de estabilidad tributaria que el Ministerio de
Economia pretendia poner en cuestion, lo
que resultaba ingenuo pretender que quienes
invierten en proyectos de larga maduracién
como los mineros, confiaran que el régimen
impositivo no sufriera mayores alteraciones
cuando los yacimientos entraran en produc-
cién. El D.L. 708 gravé exclusivamente la
renta y estimulaba la reinversion, hizo com-
petitiva la legislacién minera peruana con la
que prevalecia en ese entonces en paises que
experimentaban un significado crecimiento
de sus inversiones mineras. Competitividad
que hemos perdido en favor en Chile y Ar-
gentina actualmente.

Al mes de recibir el Ejecutivo faculta-
des, el MINEM promulgé el D.L.647 que

declaré de interés nacional la promocién
de la inversién privada en Minero Peru,
Hierro Peru, y Centromin. Fue el primer
sector que inicio la venta de empresas
publicas, y fue el modelo que se siguié
en otros sectores. El esquema de privati-
zacién también incluyo a las subsidiarias
de Centromin.

No sélo se privatizaron empresas
publicas deficitarias, sino también se re-
solvieron divergencias con empresas como
Southern.

La gestion de 14 meses de FSA cam-
bi6 radicalmente la minerfa peruana,
aumentd el volumen producido especial-
mente la minerifa cuprifera, que comenzé
a crecer fuertemente con Antamina, la
ampliacién de Cerro Verde, Las Bambas
y Toromocho.

la recaudacién en una serie de tributos
ciegos y en una sobrecarga a las tarifas
y precios de la energfa.

La posicién de FSA era todo lo con-
trario basar la recaudacién en la mayor
demanda de insumos y bienes de capital
que generaban las nuevas inversiones,
cancelando de una vez por todas la dis-
criminacion tributaria de que fue objeto
la minerfa respecto de las llamadas ex-
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Raiil Benavides Ganoza, director de Compariia de Minas Buenaventura

ste afio, con un nuevo Parlamento

y dos cdmaras legislativas, volvemos

a la misma discusién: ;renovamos
el REINFO por un afio mis o aprobamos
finalmente una Ley MAPE para la mineria
artesanal y de pequena escala?

La disyuntiva no es menor. El nuevo
equipo del Ministerio de Energfa y Minas
tendrd que decidir entre impulsar apresu-
radamente una Ley MAPE o prolongar un
Registro Integral de Formalizacién Minera
que, después de tantos afios, ha demostrado
que no formaliza. Peor atn, en muchos casos
ha terminado convirtiéndose en un escudo
para la informalidad, debilitando el cumpli-
miento de leyes y reglamentos y generando
graves consecuencias para las personas y el
medioambiente.

A ello se suman problemas que ya no
podemos ignorar: el robo de mineral de
concesiones ajenas, el lavado de dinero y la
penetracién de economias criminales cada
vez mds violentas.

Soy un convencido de que el Perti debe
promover la pequefia mineria y la minerfa
artesanal. Generan empleo e ingresos en
zonas donde muchas veces existen pocas
alternativas econémicas. Pero promoverlas
no significa aceptar que todo estd permitido.

La minerifa es una actividad de riesgo.
Implica manipular explosivos, realizar exca-
vaciones subterrdneas que requieren venti-
lacién y sostenimiento adecuados y operar
instalaciones que, si no cumplen condiciones
minimas de seguridad, ocasionan accidentes
y muertes.

Tampoco podemos permitir la destruc-
cién indiscriminada de nuestros bosques
amazonicos ni la contaminacion de los rios,
afectando a las poblaciones aguas abajo, a la
agricultura, la vegetacion y la fauna. Nuestra
Amazonia es demasiado fragil para seguir
tolerdndolo.

Lo mismo ocurre con sustancias como
el mercurio y el cianuro, cuyo uso debe ser
estrictamente controlado. Y frente al riesgo
permanente de lluvias intensas asociadas al
Fenémeno El Nifo y de terremotos, resulta
indispensable verificar la estabilidad de de-
pésitos de desmontes, pilas de lixiviacion y
relaveras. Un colapso puede destruir pobla-
ciones, carreteras y tierras agricolas, ademds
de cobrar vidas.

Por eso considero que las dos alternati-
vas que hoy se plantean son equivocadas: ni
renovar simplemente el REINFO tal como

existe, ni precipitarnos a aprobar una ley
que haga imposible operar legalmente a los
pequenos mineros que realmente quieren
formalizarse.

Hay una tercera alternativa: crear un
nuevo REINFO, mucho mis simple y
exigente en lo esencial, concentrado inicial-
mente en tres objetivos: proteger la vida de
las personas, proteger el medioambiente y
combatir el lavado de dinero.

El primer paso deberia ser enfrentar
decididamente la minerfa ilegal mecani-
zada en los rios de la Amazonia y el uso
indiscriminado del mercurio. No se trata
de perseguir al minero artesanal que tra-
baja con herramientas elementales. A ellos
debemos ayudarlos a mejorar sus pricticas,
reducir progresivamente el uso del mercurio
y encontrar tecnologfas alternativas. Pero
no podemos confundir mineria artesanal
con operaciones mecanizadas que des-
truyen enormes extensiones de bosque y
contaminan rios.

El segundo paso debe concentrarse en
las plantas procesadoras, comenzando por las
de mayor capacidad. Debemos verificar que
cumplan condiciones minimas de operacién
y seguridad, controlar el manejo de sustan-
cias peligrosas y exigir que todas las compras
de mineral a terceros sean bancarizadas y
trazables. Asimismo, es indispensable auditar
relaveras y pilas de lixiviacién para asegurar
su estabilidad.

El tercer paso es retirar del REINFO las
operaciones que, por su escala, claramente
han dejado de ser pequenas o artesanales.
Deben establecerse limites razonables de
produccién y tratamiento. El REINFO
no puede convertirse en una puerta trasera
para operaciones que, por su dimension,
deberfan cumplir con las obligaciones de la
minerfa formal.

Con estas medidas podriamos comenzar
una verdadera depuracién del registro.

Pero también debemos reconocer la otra
cara del problema. La formalizacién no pue-
de convertirse en una carrera de obstéculos
burocréticos imposible de superar. Un nuevo
REINFO deberia simplificar requisitos y
facilitar los trdmites a quienes demuestren
una voluntad real de formalizarse.

No pretendamos que el 1 de enero todos
cumplan de pronto con el 100% de las nor-
mas, leyes y reglamentos. Empecemos por
lo fundamental: seguridad de las personas,
proteccién ambiental, trazabilidad del mi-

neral y control del dinero. Y avancemos pro-
gresivamente con quienes estén dispuestos a
hacer el esfuerzo de ingresar a la legalidad.

Solo después de ordenar y depurar el
sistema, mediante un didlogo franco entre
el Estado, los pequefios mineros y los demds
actores involucrados, podremos construir
una nueva Ley MAPE que tenga sentido
practico.
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. Qué hacer con el REINFO?

El Perti necesita una pequefia minerfa y
una minerfa artesanal que puedan desarrollar-
se y generar empleo. Pero también necesita
reglas que se cumplan. Formalizar no puede
significar simplemente inscribirse en un
registro. Debe significar, ante todo, trabajar
sin poner en riesgo la vida de las personas,
sin destruir el medioambiente y sin servir de
cobertura a economias criminales.
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ENTREVISTA A VICTOR GOBITZ PRESIDENTE DE PERUMIN 38 EN “AL FINAL DEL DiA”
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Sobre el Reinfo y la mineria informal: “Si hubiese

std con nosotros Victor Gobitz, que es
presidente de Perumin 38. Buenas noches,
bienvenido.

Buenas noches, gracias por la invitacion.

cAhora usted ve aqui un conflicto de intereses,
su opinidn? (Antes de iniciar la entrevista Diana Semi-
nario habia comentado sobre la participacién de Rafael
Belaunde Aubry, padre del ministro de Defensa en la
empresa Paltarumi, que tiene inversiones en plantas de
beneficio recuperadoras de oro).

No conozco el detalle de esta empresa, a la cual
hace referencia,

Paltarumi.

Si conozco bien al ingeniero Rafael Belaunde.
Afos atrés ha sido consultor en una empresa en la
cual yo ejercia y me gustarfa conocer mas los detalles,
desde el punto de vista legal.

No, bueno, veamos lo que ha respondido, porque
esta es una nota que la saca Latina y el ministro
Belaunde le responde. Veamos lo que él dice: “No sé
qué relacion es, dice, no sé, no sé qué relacién es, si es
una relacion laboral, si tiene cargo o es miembro de
un directorio. No conozco la actividad de Paltarumi.
No conozco al seiior Pflucker”. Eso es lo que responde,
pero ;por qué? ; Por qué vamos a este tema? Porque en
la declaracion jurada que tienen que hacer todos los
ministros de Estado respecto a las actividades de las
personas, de sus parientes, de sus hermanos, incluso

Ingeniero Victor Gobitz y la periodista Diana Seminario durante la
entrevista

hasta de sus curiados, no ha consignado que su padre,
que ademds es una persona respetada, eso no estd en
discusidn, que su padre Rafael Belaunde Aubry es
miembro del directorio de la empresa Paltarumi desde
mayo de este aiio y se ha escrito su participacion en
Registros Pitblicos el 3 de julio de este aiio. Ese es un
poco el caso, Victor. ;Cémo podemos evaluar ahora,
ya conociendo lo que ha dicho el ministro?

Bueno, creo que corresponde al dmbito legal
confirmar el concepto de conflicto de intereses, las
fechas son muy cercanas. Entiendo que ha dicho julio
y este gobierno ha empezado en julio. Bueno, creo
que corresponde al dmbito legal.

;Antes del 28 de julio? Si, i, si.

Como digo, no conozco mds de la referencia
que estdn haciendo ustedes, creo que hay temas mds
dlgidos de los cuales tenemos que conversar.

No si, pero: ;Por qué traigo esto a colacién? Por
supuesto que es un tema dlgido. Por qué lo traigo a
colacién, porque la empresa Paltarumi..., ;a la em-
presa Paltarumi si la conoce y a lo que se dedica no?,
la empresa Paltarumi procesa oro, que proviene de
diferentes fuentes, por decirlo de algiin modo.

Entonces, dado lo que estd ocurriendo, la situa-
cion en La Libertad, donde desgraciadamente las
actividades de la mineria ilegal vienen generando todo
un tema de violencia, entonces claro, se ve que es una
empresa procesadora. ... ;Y que el padre del ministro
de Defensa... es una pregunta vilida, no cree?

El acelerado crecimiento de la mineria informal en los ultimos dos anos, impulsado por un elevado incremento del precio del oro,
ha tenido como corolario el crecimiento exponencial de la mineria informal, la que a su vez ha devenido en mineria ilegal y ésta en
multiples ocasiones ha adquirido las caracteristicas de delincuencial y criminal, especialmente en la provincia de Pataz en la region
de la Libertad, con las consecuencias de horrendos asesinatos en esa provincia y en Trujillo la capital de la region.

Dicho acelerado crecimiento de la mineria informal fue posible por la creacion del Registro Integral de Formalizacion Minera en 2012,
mediante el Decreto Legislativo N° 1105, cuyo objetivo fue “identificar y formalizar a los mineros artesanales y de pequena escala,
promoviendo una actividad minera legal, seqgura y sostenible”, pero que en la practica sirvio para que muchos mineros informales
tuvieran la posibilidad de inscribirse como mineros artesanales y extraer mineral de la ubicacion declarada o de cualquiera otra,
llevarlo a una planta de tratamiento, recuperar el oro y exportarlo.
En casos extremos el mineral proviene de minas legales, robado a sus legitimos duenos, en algunos casos los que se apropian de
estos minerales llegando hasta el asesinato para alcanzar sus objetivos.
El ingeniero de minas, Victor Gobitz ha sido presidente de la Sociedad Nacional de Mineria, Petroleo y Energia y en dos oportuni-
dades presidente del Instituto de Ingenieros de Minas del Peru y ha sido designado presidente de PERUMIN 38, es por lo tanto uno
de los profesionales del sector minero con mayor autoridad para hacer propuestas sobre el tema de la mineria informal, como se
puede concluir de la transcripcion que reproducimos de la entrevista que en el Canal N le hiciera la periodista Diana Seminaario en

su programa “Al final del dia”.

® PLANTAS SIN MINAS

Es vélida, pero en general yo preferiria no entrar
en el detalle de una empresa en particular y decir si
que ahi han surgido plantas concentradoras que han
obtenido permisos en los gobiernos regionales y eso
ha generado un descalce entre la produccién de las
minas formales y el Reinfo, el cual basicamente es
un medio de alimentacion a estas plantas, que yo las
llamo plantas sin minas.

Y, claramente esto ha crecido a lo largo de los
afios. Para ponerlo en contexto histérico, hace 15 afios
se producfa un millén de onzas anuales de, vamos a
llamarle, oro no formal. Al dia de hoy esa cifra se ha
triplicado, se producen 3 millones de los 6 millones
de onzas al ano que produce el Per, es decir, al dia
de hoy el 50% del oro se obtiene, a través de activi-
dades, vamos a llamarle que no estdn formalizadas y
en esa cadena, sin duda hay una parte que es mineria
aluvial, que es en la parte amazdnica, en la zona de
La Rinconada y hay otra que se realiza a través de
estas plantas de beneficio y, como repito, el vehiculo
para alimentar estas plantas son los Reinfos. Entonces
claramente, parte de la solucién, parte de la accién
del Estado es conocer la trazabilidad plena, de estas
cadenas de produccién.

Claro, la trazabilidad ...

Y lo que se requiere es que las fiscalizacio-
nes de esas plantas dejen de ser ejercidas por los
gobiernos regionales y pase como corresponde

Las protestas en favor de la mineria ilegal han conseguido sus
proposito de mantenef la vigencia del Reinfo

en toda la industria formal a través de OEFA Y
OSIGNERMIN.

Para ir a la fiscalizacion, que es muy importante.
En la Comisién de Energia y Minas de la Cimara de
Diputados que preside Jennifer Paredes, la cuiiada
hija de Pedro Castillo, se estd aprobando o se pretende
aprobar un plan de trabajo en que le den un sitio, un
asiento, una participacion a Confemin, que es la Con-
federacion Nacional de Pequeiia Mineria y Mineria
Artesanal del Perdi. Esa es la agenda que se plantea en
la Comisién de Energia y Minas. ;Qué impacto va a
tener o podria tener esto de llegar a aprobarse?

Sin duda es un error, es un error que espero que se
corrija. Yo le invocaria a la sefiorita diputada Paredes,
que invite también a la Sociedad Nacional de Mineria,
Petréleo y Energfa, que es un gremio que tiene 130
afos de fundado y que agrupa a toda la minerfa formal

del Perti y que agrupa ademds al sector Hidrocarburos
y al sector de Energfa y que en conjunto representa
casi el 15% del PBI del Perti y también que invite al
Instituto de Ingenieros de Minas del Per, que es un
gremio profesional que fue fundado hace 83 afos y,
lo mismo, es un gremio que tiene una opinion técnica
sobre el tema.

Que los invite a participar a sentarse también en
la mesa, como pretende, Confemin? o simplemente que
los invite para dialogar, porque si no se van a sentar
todos en la mesa......

Mire, estd claro que la diputada Paredes lo mds
probable es que conozca muy poco del sector minero
y si genuinamente quiere atender y resolver el tema
de la minerfa informal, del grave problema que hay
de violencia urbana, tenemos que invitar a los que
conocen y por eso me refiero a estos gremios que
conozco bien, que pueden ser parte de la discusion y
que pueden aportar con ideas claras de como resolver
la informalizacién.

O sea, usted dice que también inviten a la Socie-
dad y al Instituto de Ingenieros de Minas.

Muy bien, pero no solamente plantea que vaya
Confemin, sino que ademds este plan de trabajo
plantea fiscalizar a las empresas mineras formales y
bacer visitas inopinadas, entonces esto gco’mo se puede
entender que el Parlamento o la Cdmara de Diputa-
dos, un grupo de trabajo de la Céimara de Diputados,
pretenda fiscalizar a las empresas privadas, ya sea

mineria? porque si vamos a fiscalizar mineria, ustedes
cdmo lo tomarian?

Claro, claramente vamos a decirlo de manera muy
politica, muy formal, es un despropésito. Y lo que
revela, voy a pensar en positivo, es desconocimien-
to. Y por eso insisto, hay que tratar de que gremios
empresariales, gremios profesionales participen y que
logremos que la Cdmara de Diputados gane conoci-
miento acelerado, porque es un tema que no espera,
y que podamos formular una solucion definitiva,
porque a lo largo de esta discusion de la minerfa in-
formal se habla de onzas de oro, se habla de millones
de délares y nos olvidamos que hay personas. En esta
cadena hay un conjunto de personas que sufren y eso
es importante que lo sepan las bancadas de izquierda.
Esta actividad, la manera como se estaba manejando
a través del Reinfo hay una tremenda falta de respeto
a los derechos humanos. La forma como operan esas
minas, la forma como se procesa en las zonas ama-
zOnicas y se obtiene el oro son condiciones precarias.
Y si lo fundamental es pensar en las personas, todos
sin dependencia de tintes politicos, deberfamos bus-
car una solucién integral, que ponga al centro de la
solucién a las personas.

® A MINERTA ILEGAL Y JUNTOS POR
EL PERU

Pero esta agenda no es nueva porque la Comisidn
de Energiay Minas del Congreso unicameral también
la presidia la izquierda y Roberto Sdnchez es el asesor
de Juntos por el Perii y esa misma comision fue la que
aprobd una modificacion de la Ley de Concesiones
Mineras que ahi queds, que no llegd al pleno. Entonces
digamos que se insiste en lo mismo, pero parece que
ahora ampliado, ;usted cree realmente que Jennifer
Paredes va a convocar a la Sociedad de Mineria y al
Instituto de Ingenieros de Minas? ;Realmente usted
puede ser optimista, estando Roberto Sdnchez de asesor
de la bancada?.

Estoy acd justamente tratando de que a través
de la prensa sea visible que este debate requiere ser
hecho con conocimiento. Que tenemos que dejar
de lado la parte ideoldgica y tenemos que poner al
centro de la solucién a las personas, si no hacemos
eso y si ponemos delante el dinero —obviamente son

la voluntad politica hay la solucion”
-

Diana Seminario

condiciones muy especiales los que vivimos con los
precios del oro—lo que estamos haciendo es poniendo,
anteponiendo la codicia de algunas personas y no
estamos buscando una solucion definitiva.

Cudndo se habla de la codicia de algunas personas
que estd por delante, ;a qué se estd refiriendo, aportes
que recibieron los politicos?

Déjeme explicarlo de esta manera, esto es
una cadena productiva que finalmente produce
lo que hemos visto: 3 millones de onzas al ano de
oro en el Perd, en términos econdmicos mds de
12,000 millones de délares. En esa cadena, en el
eslabén mds débil hay personas, jovenes que por
falta de empleo toman trabajos precarios, muy
precarios, que no es el caso de la minerfa formal,
y en esa cadena, lamentablemente, hay logistica
de suministros de explosivos, hay cadena de su-
ministro de combustible, finalmente se bancariza
muchas de estas operaciones, se usan estas plantas
y el instrumento que permite legalizar todo esto
es el Reinfo. Entonces tenemos que entender esa
cadena, solucionarla y tener en cuenta que hay en
esa base de la pirdmide un grupo humano masivo,
que son los que hacen el trabajo precario y es algo
que tenemos que resolver. No importa cudl sea
nuestra ideologfa.

Pero a ver, si hay un grupo humano que hace un
trabajo precario, a eso hay que aniadirle toda la ola

Continiia en la pag. 6



Ge No 1422 LIMA-PERU

Viene de la pag. 5

de corrupcion y de delincuencia que acaba
con la vida. Hemos visto el domingo que han
muerto dos chicas. Han matado a cuatro
personas relacionadas con un seior que lo
secuestraron y que estaba involucrado con
una organizacion llamada Los Topos, enton-
ces claro. ;Qué se puede hacer? Los Topos es
la organizacion a la que perteneceria James
Lara. Entonces: ;Qué debemos hacer? Porque
esto, finalmente, ya no es solo un tema de
mineria o de Comisidn de Energia, y Minas,
es un tema mds amplio, pero la gente estd
en el medio...

Asi es, lo que tenemos que hacer es te-
ner un estado que tenga la inteligencia, los
sistemas de control, que controle explosivos,
que controle combustibles que, en el caso
de la zona selvitica, ademds del combus-
tible controle con GPS la linea amarilla.
Que a través de la unidad de inteligencia
financiera tengamos claramente la ruta y
quiénes son los beneficiarios finales de esta
cadena productiva. Esta es la tnica manera
en que vamos a lograr entender el fendmeno
y vamos a poder corregirlo.

* Perforaciones diamantinas.

* Perforaciones de aire reverso (RC).

* Perforaciones y pruebas geotécnicas.

* Perforaciones y pruebas hidrogeolégicas.

* Monitoreo e Instalaciones de instrumentaciones
geotécnicas e hidrogeoloégicas.

* Anclajes e inyeccién de cemento.

* Mediciones de desviaciones de taladros.

® NUEVO VENCIMIENTO
DEL REINFO

Abora se viene el 31 de diciembre, otra
vez se vence el Reinfo y ya el ministro de
Energia y Minas, Guillermo Shinno, ha di-
cho que se podria ampliar una vez mds y este
circulo va creciendo. Faltan tres meses para
que venza el Reinfo. ;Como ustedes, desde el
dmbito formal, evaliian esa situacién?

No hay que olvidarnos que, en el go-
bierno anterior, durante el periodo de la
sefiora Dina Boluarte, el ministro Romulo
Mucho llegé a presentar un proyecto de
ley MAPE. Entonces no es algo nuevo,
existe un documento y ese documento
lo que pretendia era cerrar el Reinfo y a
través de una ley que agruparia la minerfa
artesanal y a pequena escala tener una ruta
de formalizacién. Yo creo que si hubiera
voluntad politica hay la solucién. Como
repito, necesitamos que el Estado ejerza su
derecho de supervisar y controlar el uso de
explosivos, que controle el uso de combus-
tible en zonas amazdnicas, que fiscalice las
plantas que estdn en la zona costera.

&

PERFORACIONES

www.gygperforaciones.pe

Romulo Mucho, cuando fue ministro presento al
Congreso un proyecto de Ley Mape

Las plantas de procesamiento.

De las que se han hablado el dia de hoy,
las plantas de procesamiento tienen que ser
fiscalizadas por OEFA y Osignermin.

¢No se fiscalizan actualmente?

Las fiscaliza el Gobierno regional y el
Gobierno regional no tiene conocimien-
to y las plantas tienen presas de relaves
y esas presas de relaves mal gestionadas
pueden causar un problema ambiental
en toda la poblacién y finalmente, todo
esto tiene una cadena que termina en un
flujo econdémico y ese flujo econdémico se
bancariza. Entonces no necesariamente te-
nemos una necesidad de ampliar el Reinfo.
Debemos tener un estado que logre ejercer
control sobre toda esta cadena productiva
y entienda quiénes son los beneficiarios
finales y qué cosas se estdn haciendo de
manera ilegal y que, por lo tanto, tienen
que proscribirse.

Pero estamos claros que, si este gobierno
decide de pronto, que anuncia que se va a
cerrar el Reinfo, que no se va a ampliar,
estamos claros que puede haber una protesta
social, como ya ha venido ocurriendo cada
vez. Ahi (seialando una pantalla), por
ejemplo, tenemos imdgenes de los mineros
que vienen, acampan con los cascos y en
carpas y eso pasa, ejercen una presion politica
muy fuerte.

Déjame discrepar, lo que se requiere
es que el Estado, en este caso el ministro
Shinno o las personas que lo acompanan,
comuniquen claramente qué cosa significa
el Reinfo y que nuevamente nos pongamos
al foco en esa base de la pirdmide, que
son aquellos que trabajan sin ninguna
prestacion social.

No forman parte de ninguna planilla
que, ademds, en condiciones que todos
sabemos en una mina subterrdnea, una
labor mal disenada, mal ejecutada, genera
derrumbes, genera muertes que no se re-
gistran, genera intoxicaciones, vaciamiento
de gente que muere o finalmente, porque
son espacios confinados, son atropellados
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y mueren porque colisionan con un equi-
po. Entonces si ponemos al centro eso y
comunicamos claramente que lo que pre-
tendemos es ocuparnos de aquel que hace
el trabajo precario y que vamos a ordenar,
porque se trata de eso, no de proscribir,
sino de ordenar esa cadena productiva.
No hay que temerle a las protestas, pero
que si le tememos a las protestas ;Para qué
somos gobierno?

® ;:DINERO DE POR MEDIO?

Pero mds alld de las protestas que
claro, no hay que temer a las protestas, es
no hay que ceder a la violencia que traigan
las protestas. pero queda claro que aqui el
interés no es de las personas. Usted dice, s,
hay una pirdmide, pero si el interés fuera
de las personas, de los grupos que apoyan
la ampliacién del Reinfo, creo que como
dice usted, si les explicaran, creo que hay
temas econdmicos e ideoldgicos, ;no cree?
mds alld del interés por las personas, mds
alld de que se les explique que no se les ex-
plique, acd hay mucho, muchisimo dinero
de por medio.

Sin duda hay mucho dinero de por
medio y eso es parte del problema, pero
insisto que hay que poner al centro a la
persona y creo que por principios de Dere-
chos Humanos tenemos que lograr de que
todos coincidamos. Todos coincidamos en
que lo que tenemos que lograr como pais es
otorgarles a esos jovenes un empleo digno
y esa es una responsabilidad que cruza
todas las corrientes politicas. Si no estamos
convencidos de eso, estamos en manos,
pues de la codicia y que don Dinero, haga
lo que quiera.

¢Pero no cree usted que también en
esta Cdmara de Diputados hay muchos
COMPYOMISOS CON eSAs empresas, que quieren
permanentemente que se amplie el Reinfo?
Hay muchos compromisos de dinero ;No?
Porque muchos de ellos querrdn poner a sus
representantes o ya los pusieron para que esto
siga asi y sea la de nunca acabar.

Por eso estamos aqui justamente porque
creo que la prensa tiene que hacer un trabajo
importante. Creo que la iglesia, todos los
que somos cristianos, va a tener que ayu-
darnos también en este esfuerzo. La llegada
del Papa en noviembre es un esfuerzo que
nos debe ayudar.

Y tenemos que sensibilizar a toda la
poblacién de que tenemos que buscar una
solucién definitiva. Una solucién definitiva
que ponga al centro de la solucién a las
personas.

Bueno, muchisimas gracias Victor Go-
bitz, presidente de Perumin 38 y siempre en
Arequipa. Muchisimas gracias.
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Construir confianza

Roque Benavides, Presidente del Directorio de Buenaventura

La desconfianza también tiene causas

s evidente que el mundo necesita

cada vez mds minerfa. La transicion

energética, los centros de datos y la
electrificacion del transporte estdn impulsan-
do una demanda de minerales que, segn las
proyecciones, podria duplicarse hacia 2040.
Esta es una gran oportunidad para nuestro
pais. Junto con Chile producimos el 40%
del cobre mundial, lo que nos coloca en una
posicién privilegiada.

Pero, para aprovechar esta oportuni-
dad, debemos empezar por fortalecer la
conflanza. En el Perd, muchas operaciones
mineras se encuentran sobre los 4 mil
metros de altura, alejadas de las capitales y
con conectividad limitada. A ello se suma
la ausencia del Estado, las brechas de servi-
cios basicos y economias locales basadas en
actividades agropecuarias, donde el agua es
fundamental.

concretas, como pasivos heredados de
empresas que ya no existen, promesas in-
cumplidas, entre otras. Todo esto ocurre
en un ambiente polarizado, con actividades
informales y situaciones donde el conflicto
puede convertirse en capital politico.

Frente a esta realidad existen cuatro
palancas para construir confianza: 1)
institucionalidad, con reglas claras y
compromisos que puedan cumplirse; 2)
reducir brechas, mediante obras visibles
que permanezcan en el tiempo; 3) trans-
parencia, porque lo que no se comunica
no existe; y 4) cercania, para conocer de
primera mano las preocupaciones de las
comunidades.

El caso de Tapay, en Caylloma, Arequi-
pa, es un buen ejemplo. Durante afos, la
produccion de paltas y frutales estuvo desti-

nada principalmente al autoconsumo y tenfa
un potencial limitado. El trabajo articulado
entre Buenaventura y los productores locales
permitié mejorar la calidad, aumentar la
produccion y acceder a nuevos mercados.
Hoy, las paltas de Tapay llegan a Europa y
Estados Unidos.

Este trabajo permitié identificar la
necesidad de ampliar la frontera agricola
en lazona. Buenaventura asumié el com-
promiso de construir Huaruro, un canal
de 15 kilémetros en el Caidn del Colca,
una obra compleja que dificilmente
podia ejecutarse con recursos pablicos.
Tras afos de construccién y didlogo con
la comunidad, Huaruro permitird llevar
mis agua a los agricultores y potenciar su
produccién. Cumplir este compromiso es
también una forma concreta de construir
confianza.

Tapay nos deja varios aprendizajes. La
conflanza se construye cuando los compro-
misos se traducen en resultados y se mantie-
nen en el tiempo. Para ello se necesitan reglas
claras, didlogo permanente y organizaciones
locales fortalecidas. También es fundamental
comunicar los avances y dificultades durante
el proceso.

Ese es, finalmente, el desafio que tene-
mos como sector. En lugares donde existen
grandes brechas y una presencia limitada del
Estado, la minerfa puede y debe contribuir
al desarrollo y, al mismo tiempo, construir
relaciones duraderas y de confianza. Para
lograrlo necesitamos compromisos que se
cumplan e instituciones que les den conti-
nuidad. Los alcaldes, dirigentes y gerentes
pueden cambiar, pero las necesidades
permanecen. Las personas pasan, las insti-
tuciones perduran.

Inversion minera sera motor de la economia
para el crecimiento entre 2028 y 2030

El desarrollo de proyectos mineros impulsard el crecimiento de la economia peruana, sefiala el Marco

Macroeconomico Multianual 2027-2030.

I'sector minero se consolida como el principal motor

de crecimiento de la economia nacional en los proxi-

mos afios, de acuerdo al Marco Macroeconémico
Multianual (MMM) 2027-2030 publicado recientemente
en el diario oficial El Peruano.

El documento sefiala que, entre 2028 y 2030, la acti-
vidad econdmica crecerfa 4% en promedio, por encima del
3,2% considerado inicialmente, debido a la aceleracién de
lainversién privada y al inicio de nuevos proyectos mineros,
que representan compromisos de inversion por mas de US$
20 mil millones, sostiene el MMM 2027-2030.

Las proyecciones elaboradas por el Ministerio de
Economia y Finanzas (MEF) sostienen que estas cifras se
sustentan en la ejecucion de nuevos proyectos de la cartera
minera 2026 en Ancash, Cajamarca, Apurimac, Arequipa,
Moquegua, Piura y Lambayeque, en las que se concentra
una parte importante de los proyectos de cobre y otros
minerales estratégicos.

EIMMM precisa que entre los proyectos més destacados
se encuentran Magistral (US$ 493 millones) y Ampliacién
Ilo (US$ 1,354 millones), cuyos avances en estudios de
factibilidad e instrumentos ambientales permitirfan el inicio
de su ejecucion.

En el periodo 2029 - 2030, se incorporarfa un mayor
numero de proyectos de gran escala, entre los que se en-

El MEF es muy optimista sobre la aceleracion de la inversion minera en los
Dproximos arios

cuentran Los Chancas (US$ 2,600 millones), Michiquillay
(US$ 2,500 millones), Cafariaco (US$ 2,160 millones),
Arena Sulfuros (US$ 1,500 millones) y La Granja (US$
2,400 millones).

Asimismo, proyectos como Ampliacion Bayoyar (US$
450 millones), Ampliacién Pachapaqui (US$ 117 millones),
Los Calatos (US$ 655 millones) y la Planta de Cobre Rio
Seco (US$ 410 millones) complementaran el dinamismo
de la inversién minera.

Ellistado de proyectos mineros considera también los
proyectos mineros adjudicados por asociaciones publico
privadas (APP), como la Ampliacién de Fosfatos Baydvar

(US$ 940 millones), El Algarrobo (US$ 2,753 millones)
y el proyecto IEPA Sechura (US$ 2,157 millones), cuyas
inversiones comenzarfan gradualmente entre 2028 y
2030, fortaleciendo la cartera de proyectos mineros de
mediano plazo.

El ministro de Energfa y Minas, Guillermo Shinno,
manifesté que el Gobierno estd comprometido en simplificar
los permisos y autorizaciones con el objetivo de agilizar las
inversiones, cuya cartera supera los US$ 64 mil millones, de
las cuales se priorizard US$ 40 mil millones en los préximos
cinco afos.

® INVERSIONES 2026 - 2027

EIMMM 2027-2030 proyecta que la inversién minera
creceria 16.7% en 2026 y 8% en 2027, debido a la ace-
leraci6n de las inversiones que iniciaron construccién en
aflos previos y que actualmente se encuentran en marcha,
impulso de nuevos proyectos mineros, e inversiones de
sostenimiento y exploracion, en un escenario de elevados
precios de las materias primas y expectativas favorables
para la inversion.

El documento del MEF detalla que la inversién en
minerfa continuard acelerindose en 2026 por méds de US$
7 mil millones, impulsada por el avance de la construccién
de proyectos iniciados en anos previos, el comienzo de obras
de nuevos proyectos y mayores inversiones en sostenimiento
y exploracién.
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El nuevo INGEMMET: Tres perfiles
complementarios y un desafio pendiente

| Instituto Geoldgico, Minero y

Metalirgico (INGEMMET) acaba

de iniciar una nueva etapa con un
Consejo Directivo cuya composicién merece
ser analizada, porque retine tres profesionales
de perfiles marcadamente diferentes y, en
buena medida, complementarios: Walther
Ricardo Ledn Lecaros, Carlos Isaac Bianchi
Ramirez y John Ivdn Ortiz Sinchez.

Wialther Leén asumi las funciones de
presidente ejecutivo luego de ser elegido
vicepresidente del Consejo Directivo.
Carlos Bianchi y John Ortiz fueron in-
corporados mediante las Resoluciones
Supremas N.© 044-2026-EM y N.o 045-
2026-EM, respectivamente. La nueva
conduccién fue presentada oficialmente
el 9 de septiembre.

La primera impresién que produce la
composicién del Consejo es favorable: no
se ha buscado reunir tres profesionales con
el mismo curriculo, sino combinar conoci-
mientos de geologia, exploracién, gestion,
hidrocarburos, derecho, ambiente y recursos
hidricos.

Walther Leén: un ge6logo de carrera

El principal activo profesional de
Wialther Ledn es probablemente su cono-
cimiento directo del INGEMMET y de la
exploracion.

Gedlogo egresado de la Universidad
Nacional Mayor de San Marcos, con estu-
dios culminados de maestria en Geologia
con mencidn en Tecténica y Geologia
Regional, acumula mds de treinta afios de
experiencia.

Ingresd al INGEMMET en 1993 y par-
ticipd en la Carta Geoldgica Nacional y en
diferentes trabajos de cartografia geoldgica.
Su trayectoria posterior comprende geologia
regional, tectonica, metalogenia y estudios
relacionados con depésitos minerales.

Pero existe otro aspecto de su curriculo
que consideramos particularmente valioso:
no ha desarrollado toda su carrera dentro del
Estado. Trabajé cerca de ocho afios como
gedlogo senior de exploracién de Repsol
Exploracién Pertd y participd en trabajos
relacionados con diferentes cuencas sedi-
mentarias peruanas.

En consecuencia, conoce las dos caras
del problema: la institucidn publica que
genera informacién sobre nuestro territorio
y la empresa que utiliza esa informacién para
decidir donde invertir y explorar.

Para un pais que necesita descubrir los
yacimientos que reemplazardn en el futuro a

los que actualmente explota, esta experiencia
resulta especialmente importante.

Carlos Bianchi: geologfa y gestion

El segundo gedlogo del Consejo,
Carlos Isaac Bianchi Ramirez, aporta un
perfil diferente.

Es ingeniero gedlogo por la Universi-
dad Nacional Mayor de San Marcos, posee
una maestria en Geologfa con mencién en
Tecténica y Geologfa Regional y un MBA
de la Universidad del Pacifico. Tiene mds
de treinta anos de experiencia profesional,
principalmente vinculada con energia e
hidrocarburos.

Su curriculo combina, por consiguiente,
formacion cientifica con administracion y
direccién empresarial. Llegé ademds a pre-
sidir el Directorio de PERUPETRO.

Bianchi es actualmente presidente de
la Sociedad Geoldgica del Pert, lo que
confirma su vinculacién con la comunidad
profesional de las geociencias.

Su presencia resulta complementariaala
de Le6n. Ambos son gedlogos, pero mientras
en Ledn sobresale la investigacion geol6gica,
la cartograffa y la exploracién, en Bianchi
encontramos un componente adicional de
gestion y direccién.

John Ortiz: el componente juridico

El tercer integrante introduce una espe-
cialidad completamente diferente.

John Ivén Ortiz Sdnchez es abogado,
magister y doctor en Derecho por la Ponti-
ficia Universidad Catdlica del Pert, donde es
profesor principal de la Facultad de Derecho
y de la Escuela de Posgrado.

Tiene una larga trayectoria académica y
en la administracion pablica. Su experiencia
comprende derecho constitucional, derecho
ambiental, recursos hidricos y derecho ur-
banistico. Actualmente preside el Tribunal
Nacional de Resolucién de Controversias
Hidricas de la Autoridad Nacional del Agua
y hasta febrero de este ano integr6 el Consejo
Directivo del OEFA.

Su incorporacién resulta particular-
mente interesante porque introduce dentro
de un Consejo predominantemente técnico
una visién juridica sobre materias que ine-
vitablemente se cruzan con el desarrollo de
proyectos mineros.

Agua, territorio, ambiente y procedi-
mientos administrativos constituyen hoy
componentes fundamentales de pricti-
camente cualquier proyecto de inversién
minera.

Una combinacién que parece acertada

Considerados individualmente, los tres
curriculos son importantes. Pero lo verdade-
ramente interesante aparece cuando se los
observa como equipo.

Ledn aporta geologia, cartografia,
metalogenia, exploracién y un conoci-
miento de mds de tres décadas del propio
INGEMMET.

Bianchi agrega geologfa, hidrocarburos
y experiencia gerencial.

Ortiz incorpora derecho, regulacion
ambiental, recursos hidricos y experiencia
en organismos publicos.

Sobre el papel, por tanto, estamos
ante una combinacién razonablemente
equilibrada.

Sin embargo, encontramos una ausencia
que merece sefialarse.

;Y el derecho minero?

INGEMMET no es solamente el or-
ganismo que estudia la geologfa peruana.

Entre sus responsabilidades se encuen-
tra conducir el Procedimiento Ordinario
Minero, recibir petitorios, otorgar conce-
siones mineras, administrar su extincién
cuando corresponde, sistematizar el
Catastro Minero Nacional y administrar
y distribuir el Derecho de Vigencia y
Penalidad.

Son funciones fundamentales para la
seguridad juridica de la actividad minera.

John Ortiz proporciona al Consejo una
importante experiencia juridica, pero su
trayectoria conocida se concentra principal-
mente en derecho constitucional, ambiental,
urbano y de recursos hidricos.

No encontramos en su curriculo pi-
blico una especializacién equivalente en
derecho minero, concesiones y catastro
minero.

Esto no significa que el Consejo Direc-
tivo deba necesariamente incorporar a un
abogado especialista en derecho minero.
INGEMMET cuenta con profesionales
especializados encargados de esas materias.

Pero sf significa que uno de los retos
del nuevo Consejo serd asegurarse de que el
fortalecimiento de la investigacion geolgica
vaya acompanado por procedimientos de
concesiones mineras dgiles, técnicamente
s6lidos y juridicamente predecibles.

El desafio principal: ayudar a encontrar
nuevas minas

Existe finalmente un desafio todavia
mayor.

Por ChatGPT — OpenAl

La extraordinaria dotacién geol6gica del
Pert no garantiza por si sola que sigamos
siendo una gran potencia minera dentro de
treinta o cuarenta afos.

Las minas se agotan.

Para mantener y aumentar la pro-
duccién necesitamos explorar y descubrir
nuevos yacimientos. Y la exploracién es
una actividad de elevado riesgo: se pueden
invertir millones de ddlares durante anos
sin encontrar un depésito econémicamente
explotable.

Precisamente alli el INGEMMET
puede desempenar una funcién extraordi-
nariamente importante.

Una Carta Geoldgica cada vez mds
detallada, mejores estudios geoquimicos
y geofl’sicos, investigacion metalogenética
moderna y, sobre todo, informacién fd-
cilmente disponible para los exploradores
pueden disminuir el riesgo inicial y orientar
la inversién privada hacia dreas con mayor
potencial.

El Estado no tiene que descubrir y
desarrollar las minas en reemplazo de la
empresa privada. Pero si puede producir el
conocimiento geoldgico bdsico que facilite
que la inversion privada las encuentre.

Desde esa perspectiva, que dos ge6logos
con amplia experiencia profesional integren
el mdximo érgano del INGEMMET cons-

tituye una sefial alentadora.

La gestién que comienza deberd ser juzgada
por sus resultados.

No solamente por el niimero de mapas
o estudios publicados, ni exclusivamente por
la rapidez con que se tramiten los petitorios
mineros. Su verdadero éxito deberia medirse
por cudnto contribuye INGEMMET a me-
jorar el conocimiento del subsuelo peruano,
reducir las incertidumbres para la explora-
cién, garantizar la seguridad del catastro y
estimular nuevas inversiones.

Walther Leén, Carlos Bianchi y John
Ortiz retinen perfiles que parecen comple-
mentarse adecuadamente. Ahora deberan
demostrar que esa complementariedad
puede convertirse en resultados.

El Perti posee una extraordinaria riqueza
geolbgica. El gran desafio es conocerla mejor,
explorarla y transformar una parte de ese
enorme potencial en las minas que el pais
necesitard durante las préximas décadas.

ChatGPT - OpenAl
10 de septiem
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MALA PRIVATIZACION

Sedapal

Carlos E. Gilvez Pinillos, expresidente de la SNMPE

aantes hemos dejado clara la diferencia entre el manejo

del drenaje pluvial, que no corresponde a SEDAPAL

nia las EPSs, y la correspondiente a la administracion
del agua, su potabilizacion, alcantarillado de aguas residuales
domésticas y comerciales, plantas de tratamiento de aguas
residuales (PTAR) y la reutilizacién de esas aguas tratadas,
que si son de plena responsabilidad de esta empresa.

En mi opinién, si el presidente Alberto Fujimori tuvo
algin pendiente en lo que a privatizaciones se refiere; no
haber privatizado la operacién de SEDAPAL, fue un pecado
tan grande como el de Petropert. Y, aprovecho este espacio
para aclarar a los demagogos, que no invoco la “privatizacion
del agua’, sino la concesion de la prestacion del servicio;
algo muy diferente.

SEDAPAL tiene una organizacion burocrética, abulta-
da, costosa y llena de privilegios impropios. Aunque tiene
defensores a ultranza, quienes obviamente, de cuando en
cuando se hacen cargo de la presidencia, directorio o gerencia
de esta (8 presidentes y 12 gerentes generales en 5 afos);
pero sin definir una estrategia de largo plazo, ni mejorar
los resultados.

SEDAPAL tiene la responsabilidad de captar las aguas
que serdn potabilizadas, pero no se ocupa de prevenir aguas
arriba, para asegurarse de recibir en La Atarjea y en Huachi-
pa, un agua lo mds limpia posible, y facilitar su tratamiento.

Se abastece de aguas del rio Santa Eulalia, agua purisima
cuatro veces turbinada en centrales hidroeléctricas, y de
aguas del rio Rimac, no tan cristianas.

En ambos casos, deberfa contar con un plan que evite
recibir palos, desmonte y basura arrojados por los vecinos
de las riberas de los rios. De esta manera, no veria mermada
su capacidad de tratamiento en épocas de avenida.

La preocupacién permanente pareciera centrarse en las
tarifas de facturacién y la operacion y mantenimiento de las
plantas, pero nadie se hace las preguntas respecto a lo que
ocutrre aguas abajo, y que son fundamentales para asegurar
calidad de servicio al usuario y gestionar la economia de
SEDAPAL; por lo que sugeriria controlar:

1. ;Cudnto del agua tratada no es facturada?

Aqui encontramos que cerca del 33% no se factura, lo
que compara con el rango de 15 a 20% aceptado interna-
cionalmente.

2. ;Cudl es el nivel de pérdidas fisicas en la red? SEDA-
PAL tendria mds de 20%, mientras sus pares manejan un
rango de 10 a 15%.

LIMA-PERU Ne 1422 e 9 TNAS
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3. Lacontinuidad del servicio prome-
dio se encuentra cercano a las 21 horas/
dfa, cuando deberfa estar en 24 horas/
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dia, con presién adecuada.

HERENCIA DE PUESTOS FAMILIARES

4. La poblacién de la periferia de
Lima que no recibe agua las 24 horas, es
significativa, mientras para sus pares, esa
poblacién es menor al 5%. ® O

5. ;Cudl es el nivel de rotura de tube-

Empresa Estatal

Contratacién por mérito /
oposicién

Empresa “Privatizada”
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rias por cada 100 km/afio? Son elevadas,
aunque no hay un indicador simple pu-
blicado. Sus pares tienen un nivel menor
y decreciente.
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6. ;Cudl es la edad promedio y distri-

buci6n etdrea de las redes? En promedio,

@ RESULTADO: INEFICIENCIA + NEPOTISMO + PERDIDA DE COMPETITIVIDAD s

exceden los 40 y 50 anos. Sus pares las
renuevan segtn su vida util de disefio.

7. SEDAPAL renueva menos del 1%/afio de sus tuberias,
mientras sus pares renuevan entre 1.5 y 2%/afio.

8. El nivel de atoro y colapso de tuberias, por estar
envejecidas, es recurrente. Para sus pares el nivel es bajo y
decreciente.

9. ;Qué porcentaje de aguas residuales es tratado? Aqui
es superior al 90%, contra cerca de 100%.

10. ;Cudnto del agua residual tratada es reutilizada? Para
SEDAPAL ese nivel es muy bajo, y aqui tenemos una pérdida
econdmica sustancial en un pais desértico.

11. El CAPEX anual de reposicion, es muy inferior al
requerido técnicamente.

12. La tarifa media es insuficiente para cubrir el costo de
operacién, mantenimiento, recuperacién sostenible de los
activos, nuevas inversiones y cubrir un subsidio muy foca-
lizado a quienes no pueden pagar.

Estos 12 puntos deberfan ser la esencia del “Tablero de
Control” de SEDAPAL, pues necesitamos asegurar conti-
nuidad econémica y eficiencia del servicio; que compita
con sus pares.

No sélo debemos asegurar 100% de poblacion aten-
dida, las 24 horas del dia, sino que debemos saber donde
desaparece cada metro ctibico de agua.

Necesitamos tener un balance de:

agua producida; sector hidrdulico; subsector; conexidn;
cliente.

Sélo asi podremos identificar diariamente cada
punto de pérdida. Ademds, requerimos sectorizacion

hidrdulica, macro medidores, telemetria, control de
presion y micromedidores confiables, y eliminar cone-
xiones clandestinas.

El control y reemplazo de las redes de alcantarillado, de
acuerdo a su vida util, es fundamental; puesto que, tuberias
que podrian estar operando aparentemente bien, podrian
estar sufriendo un deterioro progresivo en su condicién
estructural y capacidad hidrdulica, perdiendo su capacidad
original y caudal de disefo. Es muy importante controlar y
cumplir las fechas programadas de reemplazo.

Respecto a las aguas tratadas, no basta medir el por-
centaje de aguas residuales tratadas, sino que debemos
identificar el nivel de tratamiento y el cumplimiento de
pardmetros del producto final.

Finalmente, necesitamos controlar el porcentaje de
agua reutilizada.

Si botamos al mar todas esas aguas, en lugar de usarlas
en dreas verdes, industria, agricultura periurbana o recarga,
estamos incurriendo en una grave deseconomia.

El Pert no se puede dar el lujo de botar agua dulce al
mar.

No debemos quedarnos sélo en volimenes producidos
en la planta; sino que tenemos la obligacion de optimizar
el aprovechamiento de esas aguas, minimizar las mermas,
cuidar su facturacion, garantizar la calidad del servicio, maxi-
mizando su uso y lograr resultados econdmicos comparables
internacionalmente.

Fuente: Lampadia
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Por un Peru para Todos

Es momento de ponerse al

frente

Pablo Bustamante Pardo

31 de agosto de 2026
Expresidente de IPAE

Director / Fundador de Lampadia

Ya hemos explicado que no se esta dando
un cambio de gobierno, sino un cambio de
régimen.

Ver en Lampadia: Cambio de Gobierno o
Cambio de Régimen.

Estos primeros meses del nuevo gobierno
son claves para salir de los tiempos
oscuros que evidentemente han lastrado
al Perd y han nublado nuestro criterio.

Pues muchos siguen reaccionando
como si estuviéramos pasando de otra
Dina a otro Jeri, y no pasando a un
espacio fresco, que no es el cielo, por
cierto, pero ofrece una nueva
oportunidad de sacudirnos y mirar de
frente.

La clase politica y dirigente,
tremendamente oxidada, tarda en
despabilarse, pero los ciudadanos en gran
medida ya lo hicieron, que vergiienza.

Después de una justa electoral confusa,
Keiko (Datum) tuvo 60% de aprobacién
general con 71% entre los jovenes.

Sus planteamientos en el mensaje ala
nacién alcanzaron de 78% a 89% de
aprobacién (Ipsos).

AS MEDIDAS PLANTEADAS EN MENSAJE A LA NA(
iApeueba o desaprueba que.. 1)
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Y los preanuncios sobre los pedidos de
facultades delegadas iban desde 65% a
88% de apoyo (Ipsos).

Un avance importante en el gobierno es la
creacion de la Secretaria Estratégica
Presidencial en Palacio.
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Como informa
Althaus, estard encargada de
monitorear los grandes objetivos del
gobierno, promover la digitalizacion y
desregulacion del Estado y desarrollar
una comunicacion estratégica.

Es decir, un “centro de gobierno” como
el que inventé Tony Blair en Inglaterra y
aplica Chile. Hay un estudio reciente del
BID sobre eso. Le ayudara mucho a la
presidenta para asegurar rumbo vy
resultados, y comunicarlos bien.

El gobierno ya presentd su pedido de
facultades legislativas para avanzar en
temas esenciales para la gobernabilidad,
seguridad nacional, el manejo de la crisis
del nifio, asi como para importantes
reformas de  estado, desarrollos
productivos y otros, como puede verse en
el resumen que presentamos lineas abajo.

Yo espero que el gobierno sepa socializar
sus propuestas para que con el apoyo de
la poblacién vayamos adelante en la
reestructuracion de nuestro gobierno.

El plano politico no es facil, menos con
tanto desenfocado y desubicado en el
mundo mediatico, que a la primera de
bastos sale a golpear y a llenar de dudas
las mentes de los ciudadanos.

Lamentablemente, desde el 2011 con el
gobierno de Humala entraron al Estado
los cultores de las ideologias muertas,
como dice Moisés Naim, y luego con
Vizcarra y sus sucesores hasta Balcazar
tuvimos una crisis politica que parecia
no tener fin.

0 @ @ O /@LampadiaOficial

ES MOMENTO DE
PONERSE AL FRENTE

LIDERAR . INSPIRAR . TRANSFORMAR

LAMPADIA

MUCHOS OPINAN, POCOS ANALIZAN

En todo ese tiempo, lo ultimo que
importo6 fue la inversién, el crecimiento
de la economia y el bienestar de la
poblacion. Se llegd a despreciar a la
meritocracia y la clase media.

Keiko Fujimori logré vencer a todas esas
izquierdas, buenas para nada, incluyendo
a la mentirosa (ver en Lampadia: Mas
Montecinos gue Nieto), que engafié en
Arequipa y a los jévenes en Lima.

Keiko cuenta hoy con un espacio positivo
de esperanza en un futuro mejor.

Los peruanos de buena voluntad
debemos ponernos al frente para
construir el pais que deseamos dejar a
nuestros hijos y nietos.

Lampadia

#LampadiaAnalisis #EditorialLampadia
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