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Roque Benavides: “el Peru lidera en proyectos de
cobre en el mundo y debemos ponerlos en valor”

Roque Benavides, presidente de Expomin Peri 2026

erd enfrenta un momento decisivo

para consolidar su posicion en el mer-

cado minero global. De acuerdo con
Roque Benavides, presidente del directorio
de Compania de Minas Buenaventura y de
la feria Expomin Pert 2026, el pais ostenta
la cartera de proyectos de cobre mds im-
portante del mundo, un recurso clave cuya
demanda crecerd exponencialmente en el
marco de la transicién energética.

En el marco del trabajo conjunto entre
el Ministerio de Energfa y Minas (Minem)
y el Ministerio del Ambiente (Minam) para
destrabar proyectos de inversién, Benavides
instd a acelerar los procesos regulatorios con
el fin de aprovechar el ciclo favorable de este
mineral critico.

Superar a la competencia regional

Ellider gremial record¢ las palabras del
expresidente Alan Garcia sobre el verdadero
potencial del sector: “El Perti estd en capaci-
dad técnica de disputar el liderazgo mundial
de produccién de cobre a Chile”.

Actualmente, mientras Chile encabeza
la produccién global con 5,3 millones de
toneladas anuales y el Perd bordea los 2,7
millones ~habiendo disputado reciente-
mente las posiciones secundarias con la
Repiblica Democrdtica del Congo-, la
ejecucion integral de la cartera cuprifera
peruana permitirfa un salto cuantitativo sin
precedentes.

“Si pusiéramos en valor nuestros pro-
yectos, podriamos superar la produccién de
Chile. Trabajando juntos y de forma com-
plementaria, somos los paises que ms cobre
producen en el mundo”, destacé Benavides
a Red de Comunicacion Regional (RCR).

El optimismo del sector responde a
fundamentos de oferta y demanda en los
mercados internacionales. El cobre ha de-
jado de ser unicamente un metal industrial
tradicional para convertirse en el insumo

El presidente del directorio de Compania de Minas Buenaventura y titular de Expomin Peru 2026 sostuvo que
la transicion energética global posiciona al metal rojo como una oportunidad estratégica para impulsar la
infraestructura, la manufactura y el desarrollo del pais, informo RCR — Red de Comunicacion Regional.

estratégico fundamental para la electrifica-
cién, los vehiculos eléctricos y la generacién
de energfas renovables.

Analistas y proyecciones de mercado
proyectan que en un plazo de 8 a 10 afios
la demanda mundial podria registrar un
déficit estructural cercano al 35%. Esto ha
presionado los precios al alza, consolidando
al mineral no solo como un commodity
relevante, sino como la piedra angular del
desarrollo econdmico nacional para las
proximas décadas.

Para Benavides, el verdadero valor de
destrabar la cartera minera radica en la di-
namizacién de toda la economia real bajo el
concepto de “vasos comunicantes’.

Dijo que la formalidad y responsabili-
dad ambiental en la minerfa actdan como un
catalizador para otros sectores productivos
con mayores ingresos para el desarrollo
de carreteras, conectividad eléctrica e in-
fraestructura digital, impulso a la industria
manufacturera y de proveedores locales, asi
como la sinergia directa con el desarrollo
agroindustrial y el turismo mediante la
mejora de la red logistica.

Finalmente, Benavides subray6 la im-
portancia de mantener la integracién con
grandes mercados globales como China,
principal comprador de cobre del mundo
que avanza aceleradamente en proyectos de
infraestructura energética. En un contexto
global donde la transicién limpia es priori-
taria, poner en marcha los megaproyectos
peruanos no es solo una opcién comercial,
sino una oportunidad histérica para el de-
sarrollo sostenible del pais.

® MINERIA INFORMAL

En otro momento el ingeniero Bena-
vides, que también ha sido presidente de
la SNMPE vy dos veces presidente de la
CONTFIEP, concedié una breve entre-
vista, que transcribimos a continuacion,
en relacion con el tema de la minerfa
informal al periodista José Herndndez
de RCR.

Lo anunciado, ya estamos en comu-
nicacion y le agradecemos como siempre
la amabilidad, la cortesia que tiene con
RCR al ingeniero Roque Benavides, el es
presidente de Expomina Perii 2026 que se
inaugurd en la vispera con la presencia de

la presidenta de la Repiiblica, Keiko Fujimo-
ri. A su vez es presidente del directorio de la
compaiiia de Minas Buenaventura. Ingeniero
Roque Benavvides, qué gusto saludarlo. Gracias
por atender esta comunicacién, muy amable.

Muy buenos dias. Muchisimas gracias
por tenerme en su prestigiosa radio.

Hoy una de las amenazas que tenemos es la
mineria ilegal'y ademds que estd ya comprobada
esta asociatividad con el crimen organizado.
Ademds, el crecimiento exponencial que tiene es
muy preocupante para el pais y podemos incluso
citar donde se viene expandiendo en distintos
puntos del pais. Sin embargo, solamente le voy a
citar un caso y usted lo conoce muy bien: lo que
ocurre en Cajamarca, en la zona de Hualgayoc,
en la zona de Bambamarca, en zonas como Sin-
chao, el Tingo, Chugur, que se han convertido
en una suerte de zonas liberadas para la mineria
ilegal'y corren el riesgo de tener componentes muy
parecidos a lo que estd ocurriendo en otros lugares
del pais. Hay mucha presencia de mineros ilega-
les y la autoridad no funciona. ;Qué es lo que
tendriamos que hacer para generar ese nivel de
confianza que se requiere y como usted lo dice,
para poder encaminar los proyectos dentro de la
formalidad que tanto necesita el pais?

Yo creo que ahi estd tocando usted un
tema neurélgico y es el tema de la descen-
tralizacin.

En el Perti se ha hecho una descentra-
lizacidén que no satisface a ningtin peruano.
Hoy dia a nivel de la industria minera
existen las direcciones regionales de Energfa
y Minas. que dependen de los gobiernos
regionales, que muchas veces no tienen los
recursos, muchas veces no tienen el talento,
muchas veces no tienen el expertise para
poder esencialmente fiscalizar todas estas
operaciones. Yo me quedo sorprendido que
no hayamos potenciado al Ministerio de

Energfa y Minas para que pueda fiscalizar
adecuadamente.

Hoy dia en Cajamarca, a la que como
usted sabe yo estoy muy cercano, uno ve
mineros informales que entran con maqui-
naria pesada, maquinaria amarilla y uno se
pregunta, “pero por Dios, ;quién les vende
esta maquinaria? y como trasladan esta ma-
quinaria y qué dice la Direccidn Regional de
Energfa y Minas” y no dicen nada y es que
no tienen las capacidades y lo que yo creo es
que asi como tenemos el orgullo de tener un
Banco Central de Reserva del Perti que nos
enorgullece a todos los peruanos, deberfa-
mos de tener una institucion muy sélida de
fiscalizacion de la industria minera, porque
tiene una serie de aristas medioambientales,
sociales, econémicas. que hay que supervisar
bien. Yo creo que hay que potenciar al mi-
nisterio de Energfa y Minas. El exministro
de Energia y Minas, don Rémulo Mucho,
hablaba de la ventanilla tnica. Bueno,
tenemos que tener instituciones super pro-
fesionales, super técnicas que puedan lidiar,
tratar con los temas de la industria minera.
Nadie quiere una industria minera informal
que contamina, una industria minera que
se mete en propiedades de terceros. Lo que
queremos mds es la formalidad. Politica de
Estado de formalizacién es algo que también
necesitamos en el Perd.

Ingeniero Roque Benavides, muy reconoci-
do por esta comunicacion a través de RCR, Red
de Comunicacion Regional y felicitarlo por el
éxito de Expomin Perii 2026, que se convierte
en la quinta feria mds importante en lo que se
refiere a mineria en el mundo. Le agradezco
la amabilidad.

Muchisimas gracias. Tenemos mucho
de que sentirnos orgullosos en el Perd.
Gracias.
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Poderosa: Casi cinco decadas de aporte

Entre los resultados mas relevantes se menciond la reduccion de

la anemia infantil, mejoras en nutricion cronica, alfabetizacion,

comprension lectora e infraestructura educativa.

urante su presentacién en Expo-

mina Pera 2026, Eva Arias, pre-

sidenta ejecutiva de Poderosa,
destacd la transformacién que la empresa
ha logrado a lo largo de casi cinco déca-
das en Pataz convirtiendo el crecimiento
de sus operaciones en una oportunidad
para el desarrollo del territorio desde su
llegada en 1977.

Poderosa inicié sus operaciones pro-
ductivas en la planta Marafén en 1982,
con una capacidad de tratamiento de 120
toneladas diarias, y actualmente alcanza
aproximadamente 1,940 toneladas métricas
diarias. Este crecimiento empresarial ha es-
tado acompanado por una visién orientada
a convertir la riqueza mineral en desarrollo
para el territorio.

Durante su intervencién menciond
que uno de los principales ejes de aporte
ha sido el desarrollo de infraestructura
bisica y de conectividad, a través de la
habilitacién de vias de comunicacidn,
un aerédromo de uso compartido con la

al 1

Eva Arias, presidenta ejecutiva de Poderosa presento una sintesis de la labor social de su empresa, la misma que

poblacién y proyectos de electrificacién
que ampliaron significativamente el acceso
al servicio eléctrico en el distrito. Indicé
que Pataz alcanza hoy cerca del 93% de
viviendas con electricidad, resultado de
la articulacién entre empresa, Estado y
comunidad.

Entre los resultados mds relevantes se
menciond la reduccién de la anemia infantil
de alrededor de 74% en la linea base a cerca
de 7%, asi como mejoras en nutricion cré-
nica, alfabetizacién, comprensién lectora e
infraestructura educativa.

Asimismo, destacé el modelo de tra-
bajo participativo mediante los Comités
de Desarrollo Comunal, implementados
de forma estructurada desde 2007, y las
Juntas Administradoras de Servicios de
Saneamiento. Estas organizaciones han
permitido identificar, gestionar y ejecutar
proyectos prioritarios de manera conjunta,
atendiendo necesidades de las comunidades,
especialmente en educacién, salud, agua
potable y saneamiento.
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se inicio cuando su padre Jesis Arias Davila iniciara la produccion aurifera en Poderosa

SENVIANARIO|

NUESTRAYMISIONE
CREARICONGIENGIA
MINERA

* Informacion fresca y veraz del sector

@, spe = o0
%* Analisis de la noticia

) q
¢ Entrevistas

9,
% Eventos del sector

% Opinién de lideres mineros
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Inférmeselcadajsemanal

A este trabajo se suman alianzas con
el Centro Internacional de la Papa para
desarrollar nuevas variedades, caracterizar
papas nativas y promover iniciativas de
agricultura regenerativa. También senal6
avances en obras por impuestos, proyectos de
conectividad y programas de sostenibilidad

GeoExplora

INVESTIGACION DE LA TIERRA

CONGRESO DE EXPLORACIONES GEOLOGICAS
Y DESARROLLO DEL PAIS

547 2026

al desarrollo de Pataz
I

orientados a reducir emisiones, con metas
de cero emisiones para los alcances 1y 2 al
2030 y para el alcance 3 al 2050. La exposi-
cién concluyé reafirmando el compromiso
de Poderosa con una minerfa responsable,
articulada con la poblacién y enfocada en
el desarrollo sostenible de Pataz.

CENTRO DE CONVENCIONES VIDAWASI
URUBAMBA, CUSCO - PERU

{ vipawasi

OBJETIVOS

0 Impulsar la innovacion y el
conocimiento en exploraciones
geologicas y tecnolégicas.

e Conectar la ciencia, la academia,
la empresa y el Estado para el
desarrollo sostenible del pais.

Formar y actualizar a las nuevas
generaciones de profesionales en
geociencias.

I

EJES TEMATICOS

® Tecnologia e innovacion

® Transformacion digital

e Exploraciones geolbgicas en mineria

® Exploracion en petroleo y gas

® Gestion ambiental y responsabilidad social.
® Geologia y energia del futuro

® Geologia aplicada al desarrollo nacional

ACTIVIDADES:

= Conferencias magistrales

* Mesas redondas

« Foro de gestion social

* Foro internacional de geologia y
mineria

* Trabajos de investigacion
* Feria de exhibicion

« Foro ejecutivo de proyectos mineros.

 +Networking y rueda de negocios

ING. ROQUE BENAVIDES

Presidente de la comision organizadora

iCONOCE MAS SOBRE EL EVENTO!

“Explorando hoy, construyendo el futuro”

Organiza: £

marketing.geologia@ciplima.org.pe

CONSEJO DEPARTAMENTAL DE LIMA
emscoses e | CAPITULO DE INGENIERIA GEOLOGICA

+57 980 030 890
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Un gigante minero que puede ser mucho mas

Mayra Figueroa, viceministra de Minas exponiendo en el lanzamiento de Andesmin 2026

® MAYRA FIGUEROA Y EL LANZAMIENTO
pE ANDESMIN 2026

a viceministra de Minas, Mayra Figueroa

puso precisamente las cifras antes sefaladas

sobre la mesa, durante el lanzamiento oficial
de la I Convencién Minera de las Regiones de la
Mancomunidad Regional de Los Andes - ANDES-
MIN 2026, realizado en la sede del Ministerio de
Energia y Minas.

Figueroa calificd a la Mancomunidad como un
espacio estratégico para la minerfa peruana y sefalé
que ANDESMIN serd una oportunidad para discutir
no solamente el potencial minero de las regiones,
sino los desafios que deben enfrentarse para que la
actividad continte generando inversidn, empleo,
innovacién y desarrollo.

La viceministra planteé ademds una distri-
bucién de responsabilidades particularmente
acertada: corresponde al Estado generar condicio-
nes adecuadas para la inversién, promover reglas
claras y acompanar el desarrollo de los proyectos;
las empresas deben desarrollar sus actividades
responsable y sosteniblemente; y los gobiernos
regionales y locales tienen un papel fundamental
en la articulacion territorial.

Este dltimo concepto —articulacién territorial-
deberia convertirse en uno de los ejes principales de
la Mancomunidad.

ANDESMIN 2026 se realizard en Ayacucho del
29 de octubre al 1 de noviembre, bajo el lema “Mi-
nerfa Desarrollo Territorial en Los Andes con visién
global al 2040”. Su eleccién como sede tampoco

Mina Inmaculada de Hochschild Mines, la mayor productora
de oro en la Mancomunidad Regional de Los Andes

es casual: Ayacucho posee una
importante diversidad de recur-
sos minerales ¥, segln informé
Figueroa, ha registrado mds de
US$121 millones de inversion
minera y recibido transferencias
superiores a $/251 millones por canon minero, rega-
lias y derechos de vigencia y penalidad.

® EL PESO MINERO ES AUN MAYOR DE
LO QUE SUGIERE EL 37% DEL COBRE

Las estadisticas correspondientes al afio completo
2025 permiten apreciar mejor la verdadera dimensién
minera de la Mancomunidad.

En ese afo, el Pert produjo 2.770 millones de
toneladas métricas finas de cobre. Las seis regiones que
actualmente integran la Mancomunidad produjeron
conjuntamente aproximadamente 1.096 millones
de toneladas, equivalentes a 39.6% de la produccién
nacional de cobre de 2025.

La distribucion se muestra en el cuadro N° 1,

Cuadro N° 1

DISTRIBUCION DE LA PRODUCCION DE COBRE EN
LA MANCOMUNIDAD REGIONAL DE LOS ANDES

utilizada por el Ministerio
durante el lanzamiento de
ANDESMIN 2026.
Pero concentrarnos
inicamente en el cobre

Region Cobre 2025 Part_iCipaCién conducirfa a subestimar
(TMF) nacional la importancia minera de
Apurimac 411,004 14.8% estas seis regiones.
Junin 253,940 9.2% ©® TAMBIEN
Cusco 221,092 8.0% PRODUCEN CASI
Ica 190,669 6.9% EL 15 % DEL
Huancavelica 18,441 0.7% ORO PERUANO
Ayacucho 513 0.02% La produccién aurl"fe-
Mancomunidad 1,095,659 39.6% ra o'frece una perspectiva
distinta y complementa-

La diferencia entre este 39.6% y el 37% sefialado
recientemente por el MINEM no constituye una con-
tradiccién. El primero corresponde al afio calendario
2025; el segundo refleja la informacién méds reciente

ria. Durante 2025 el Perti
produjo 108.91 millones de gramos finos de oro,
equivalentes a 108.91 toneladas. Las seis regiones de
la Mancomunidad produjeron conjuntamente 16.18
millones de gramos, es decir, 16.18 toneladas, equiva-
lentes aproximadamente al 14.9% de la produccion
aurifera nacional.

El cuadro revela algo particularmente interesante:
Ayacucho ocupa un lugar pricticamente insignificante
en la produccién nacional de cobre, pero produjo por
si solo el 7.8% del oro peruano en 2025.

Es decir, la Mancomunidad no constituye so-
lamente un gran bloque cuprifero. Es un territorio
minero considerablemente diversificado.

Apurimac tiene en Las Bambas su gran for-
taleza cuprifera; Junin cuenta con Toromocho;
Cusco con Antapaccay y Constancia; Ica agrega
una importante produccién de cobre, ademds de
su conocida produccién de hierro; mientras Aya-
cucho tiene un peso mucho mayor en oro y plata.
Huancavelica, por su parte, conserva una antigua
tradicién polimetdlica.

Las estadisticas de 2025 refuerzan esta carac-
teristica: Junin produjo el 15.6% del zinc nacional
e Ica el 11.3%; Junin produjo ademds 13.6% de la
plata peruana, Ica 6.0%, Ayacucho 5.3% y Apurimac
4.3%; finalmente Ica produjo el 100% del hierro
producido en el Pert.

Estamos, por tanto, frente a un espacio que
combina cobre, oro, plata, zinc, hierro y otros
minerales.

® DE LA PRODUCCION ACTUAL A LAS
NUEVAS MINAS

El potencial futuro puede ser todavia mis
importante.

La Mancomunidad concentra una considerable
cartera de nuevos proyectos mineros. Apurimac
sobresale ampliamente por el volumen de inversio-
nes previstas, seguida por

Cuadro N° 2

DISTRIBUCION DE LA PRODUCCION DE ORO EN
LA MANCOMUNIDAD REGIONAL DE LOS ANDES

Cusco, Ica, Ayacucho,

Huancavelica y Junin.
Esto plantea una cues-

tién fundamental: ;pueden

Reqien Oro 2025 (millones Participacion seis gOb‘er‘?os regionales
de gramos finos) nacienal utilizar conjuntamente su
extraordinario peso minero
Ayacucho 8.541 7.8% para resolver problemas
Cusco 3.861 3.5% que individualmente son
Apurimac 2 687 2 5% mucho mds diffciles? ’
Huancavelica 0.545 0.5% La respucsta deberia
ser afirmativa.
= Dzt 0.5% Carreteras y corredo-
Junin 0.022 0.02% res logisticos, transmisién
Mancomunidad 16.176 14.9% eléctrica, disponibilidad
de agua, infraestructura

Por ChatGPT, para Minas y Petréleo

Una informacion difundida por RCR - Red de Comunicacion Regional, basada en cifras proporcionadas por
el Ministerio de Energia y Minas (MINEM), pone de manifiesto una realidad que merece analizarse con mayor
profundidad: las seis regiones que integran la Mancomunidad Regional de Los Andes —Apurimac, Ayacucho,
Cusco, Huancavelica, Ica y Junin— concentran actualmente el 37% de la produccion nacional de cobre, el 31%
del empleo minero y el 41% de la inversion minera ejecutada en el pais.

No estamos, por consiguiente, ante una asociacion regional de importancia secundaria. Estamos ante uno
de los grandes espacios mineros del Peru y ante una oportunidad excepcional para demostrar que la mineria
puede convertirse en un verdadero instrumento de integracion y desarrollo territorial.

Mina Ferrobamba de Minera Las Bambas, principal productora de cobre de la Mancomunidad Regional de Los Andes

hidrdulica, capacitacién laboral, proveedores regiona-
les y proyectos que atraviesan limites departamentales
son materias en las cuales la cooperacion interregional
puede producir resultados muy superiores a seis poli-
ticas regionales independientes.

® E1. ANTECEDENTE
CILLONIZ - HUANCAVELICA

La historia reciente de la propia Mancomunidad
ofrece un antecedente interesante.

La Mancomunidad Regional de Los Andes na-
cié en 2011, inicialmente integrada por Apurimac,
Ayacucho y Huancavelica. Ica se incorpord poste-
riormente y ya pertenecia a ella cuando Fernando
Cilloniz Benavides asumié el Gobierno Regional
de Ica en 2015.

Cilléniz no fue, por consiguiente, fundador de
la institucién, pero durante su gestion desempeid un
papel importante en su desarrollo y lleg a presidir su
Comité Ejecutivo. Particularmente significativa fue
la excelente relacién que establecié con el entonces
gobernador regional de Huancavelica, Glodoaldo
Alvarez Oré.

Ica y Huancavelica tenfan motivos histdricos
de confrontacion por el aprovechamiento del agua.
Cilléniz y Alvarez optaron por un camino distinto:
sustituir el enfrentamiento por la cooperacion. La
coordinacion entre ambos gobiernos llegd a plantearse
como una “hermandad del agua”.

Ese antecedente resume precisamente la razén de
ser de una mancomunidad.

Los recursos naturales no respetan las fronteras
politicas de los departamentos. Una cuenca puede
comenzar en Huancavelica y beneficiar a Ica. Una
carretera puede atravesar varias regiones. Una linea
eléctrica puede atender proyectos ubicados en distin-
tos departamentos. Una gran mina puede demandar

proveedores, alimentos y trabajadores procedentes de
toda una macrorregion.

AN

Fernando Cilloniz Benavides, como Gobernador Regional de Ica impulso

el fortalecimiento de la Mancomunidad Regional de Los Andes

® MINERIA, AGUA Y AGRICULTURA NO
TIENEN POR QUE SER ADVERSARIOS

La experiencia Ica-Huancavelica conduce a otra
cuestion que ANDESMIN deberia abordar.

Durante demasiado tiempo se ha presentado en
determinadas zonas del Perd una falsa disyuntiva:
minerfa o agricultura.

Una politica adecuada de infraestructura puede
conseguir precisamente lo contrario.

Una obra hidrdulica puede proporcionar agua
a poblaciones, agricultura y minerfa. Una carretera
requerida por un proyecto minero puede reducir los
costos de transporte de los productores agricolas. Una
linea de transmisién construida para una nueva mina
puede fortalecer la infraestructura eléctrica regional.
Y los mercados generados por miles de trabajadores
mineros constituyen una demanda importante de
alimentos, transporte y servicios.

El objetivo deberia ser utilizar la inversién minera
para generar efectos multiplicadores sobre el resto de

la economia regional. Continiia en 12 pag. 6
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Viene de la pag. 5
® DEL CANON AL DESARROLLO

Existe, sin embargo, una contradiccién
que no deberfa ocultarse.

Algunas de las regiones integrantes de la
Mancomunidad poseen una enorme riqueza
mineral y simultdneamente mantienen im-
portantes niveles de pobreza y brechas de
infraestructura y servicios ptblicos.

El problema no consiste en que la
minerfa produzca pocos recursos. Consiste
también en nuestra limitada capacidad para
convertirlos eficazmente en desarrollo.

Canon y regalfas son fundamentales,
pero no suficientes.

El éxito deberfa medirse por cudntos
kilometros de buenas carreteras se cons-
truyeron, cudnta poblacién obtuvo agua
potable, cudnto mejord la educacidn,

cudntos productores agricolas accedieron a
nuevos mercados y cudntas empresas locales
consiguieron convertirse en proveedores
competitivos.

En otras palabras: no solamente cudnto
dinero dej6 la mina, sino cudnto cambié la
economia que existe alrededor de ella.

® UM GRAN POLO ECONOMICO
EN POTENCIA

Las cifras permiten dimensionar la
oportunidad.

La Mancomunidad retine seis regiones
que actualmente concentran 37% de la
produccién nacional de cobre, 31% del
empleo minero y 41% de la inversién mi-
nera ejecutada. Las cifras anuales de 2025
muestran, ademas, que esas mismas regiones

el La utopia de la

Guillermo Vidalén del Pino

lgunos estudiosos siguen atrapados

en la utopia del dirigismo de estado

ara “imponer el desarrollo”, afirman

que se requerirfa una clase dirigente con

la capacidad de imponer decisiones en los

dmbitos politicos, econémicos y sociales

sobre los distintos grupos que integran un

pais. Es decir, anhelan el retorno de la aris-

tocracia en términos Aristotélicos y soslayan

la democracia como sistema de participacién
ciudadana.

En el Perd, estas experiencias termina-
ron convertidas en dictaduras con periodos
de auge, pero también de descomposicién;
por consiguiente, de frustracion ciudadana.
Promueven el surgimiento de una clase
dirigente capaz de conducir el pais hacia
un “un mejor futuro”. Sin embargo, las
clases dirigentes se caracterizan por estar
conformadas por ctipulas que excluye a otros
sectores sociales de las tomas de decisiones

porque ellos se proclaman a si mismos como
los elegidos.

Para sustentar sus particulares puntos
de vista rememoran el gobierno del general
Juan Velasco Alvarado (1968-1975), quien
impuso la reforma agraria que dejé como
resultado indeseable la reparticién de tierras
que previamente eran unidades productivas
rentables. El gobierno militar que presidi6
Velasco imaginé que la subdivisién de
la tierra implicarfa la reivindicacién del
campesinado explotado y, por ende, por el
simple hecho de convertirlo en propietario
de un pedazo de tierra iba a adquirir las
competencias requeridas para la adminis-
tracién del proceso productivo, transporte
y comercializacion en el mercado nacional
o internacional de las cosechas.

La realidad fue que la produccién agrico-
la disminuyd, el campesinado se empobrecié
atin ms. La historia revela que la imposicién
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produjeron 39.6% del
cobre y 14.9% del oro del
Perti, ademds de partici-
paciones importantes en
plata, zinc y hierro.
ANDESMIN 2026
deberfa servir para dar
un paso adicional: trans-
formar semejante con-
centracién de recursos
minerales en una estra-
tegia conjunta de infraes-
tructura y desarrollo.
Mayra Figueroa ha planteado correc-
tamente tres actores: Estado, empresa y
gobiernos subnacionales. Podria agregarse
un cuarto elemento indispensable: una po-
blacién regional que perciba concretamente
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Mina de Marcona en Ica que produce el 100% del hierro peruano

los beneficios de la actividad minera. La
Mancomunidad Regional de Los Andes ya
es un gigante minero. El gran desafio con-
siste en convertir esa riqueza minera en un
gigante del desarrollo.

clase dirigente

de esa “clase dirigente” condujo ala economia
nacional al fracaso. Tuvieron que transcurrir
varias décadas para que el Pert recupere un
sitial en la agroexportacién mundial, inclu-
sive, se introdujeron nuevas variedades de
cultivos como el ardndano que cuenta con
aceptacion internacional. No es el dirigismo
de estado, ni de una clase dirigente en par-
ticular la que lider6 el aprovechamiento de
las oportunidades del mercado internacional,
son los empresarios de agroexportacién
quienes han logrado la revolucién productiva
del campo sin la soberbia de autocalificarse
como clase dirigente. Lamentablemente, la
subdivisién del campo continda y la sierra
es la mds afectada. Se habrin preguntado
por qué muchos agricultores optan por la
minerfa ilegal, ésta se ha convertido en un
refugio indeseable para algunos agricultores
altoandinos que terminan por descuidar sus
terrenos y llevar su produccién a niveles de
autoconsumo mientras destinan mds horas
a la extraccion ilegal de minerales que le
pertenecen a toda la nacién.

Inclusive, sefalan que se justificarfa el
surgimiento de una clase dirigente para lo-
grar el objetivo de anadir valor agregado ala
produccién agricola, como a la produccién
minera; sin embargo, esto depende de varios
factores y responde a un proceso acumula-
tivo. Primero producir, hallar las mayores
eficiencias posibles para convertirse en el
primer productor por volumen y al menor
costo posible (mayor productividad frente
a otros productores). Segundo, avanzar en
la cadena de valor, lo que podrfamos gra-
ficar de la siguiente manera: si se produce
cierta variedad de fruta se podrd producir
mermelada, y, si el volumen lo justifica
también, envases de vidrio, tapas, embalajes,
sunchos de seguridad, entre otros. Asimis-

mo, destinar parte de la renta para financiar
la mejora o generacién de nuevas semillas
mediante el empleo de la biotecnologia
para consolidar hacia el futuro el motor
de la agroexportacion; empero, para que
ello sea posible se requiere regular el agua
disponible, tengamos presente que el Perti
es el octavo pais con mayor disponibilidad
de agua del mundo.

En el caso de la minerfa primero hay
que hacer minerfa (valga la redundancia),
es decir, desarrollar los proyectos mineros
que estdn pendientes de ejecucién por $64
mil millones. Llegar con nueva produccién
de cobre antes que otros paises, eso implica
simplificar los trdmites o confiar como estado
en los operadores mineros formales que ya
estdn asentados en el pais y permitirles un
ingreso a las dreas de interés por medio de la
suscripcion de una declaracién jurada donde
los titulares formales se comprometen a cum-
plir las exigencias normativas en un periodo
razonable de tiempo. Porque del otro lado
estdn los mineros ilegales y ante ellos no hay
legislacion ambiental, ni social, ni tributaria
que valga, hacen ocupacién fisica de un
drea, arrinconan o amenazan a la poblacién
y acrecientan la criminalidad.

Segundo, si producimos mds minerales
y en volumen suficiente, se justificard ins-
talar plantas fundiciones, refinerfas y otros
para seguir afiadiendo valor a la produccién;
pero, lamentablemente, existen actores po-
liticos que por desconocimiento o mala fe
actdan en contra del pais, como lo hicieron
cuando en los afios 80 y 90 se opusieron
tenazmente al desarrollo del entonces pro-
yecto Camisea. Estos grupos casi siempre
terminan apostando por profundizar la
pobreza y la ignorancia para asegurarse un
bolsén electoral.
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La mineria entra en la campana por la
Alcaldia Provincial de Cajamarca

a eleccién del préximo alcalde pro-

vincial de Cajamarca presenta una

caracteristica que merece especial
atencion: se desarrolla en momentos en que
la minerfa vuelve a ocupar un lugar central
en la economia y en la problematica social
y politica de la region.

Ya no se trata Gnicamente del antiguo
debate entre quienes apoyan y quienes
cuestionan a la gran minerfa formal.
A este se ha agregado un fenémeno
diferente y probablemente mis dificil
de enfrentar: la rdpida expansién de la
mineria ilegal.

Entre los principales candidatos que
aparecen actualmente en la competencia por
la Municipalidad Provincial se encuentran
Ostas Ramirez Gamarra, de Cajamarca Re-
nace; Sergio Sanchez Ibafez, de Somos Pert;
Edinson Terin Medina, de Alianza para el
Progreso; Julio César Villegas Burga, de Pert
Primero; Erlyn Salazar Huamdn, de Libertad
Popular; y Wilser Carmona Carrasco, de
Avanza Pais.

Dos minerias completamente diferentes

Para analizar las propuestas de los can-
didatos resulta indispensable distinguir la
minerfa formal de la ilegal.

Cajamarca posee una extraordinaria
dotacién de recursos minerales. Ademds de
Yanacocha y sus posibilidades futuras, en
el departamento se encuentran proyectos
de gran importancia como Michiquillay,
La Granja y El Galeno. El Ministerio de
Energia y Minas ha estimado que cuatro
grandes proyectos —Yanacocha Sulfuros,
El Galeno, Michiquillay y La Granja—
podrian conjuntamente alcanzar una
produccién del orden de un millén de
toneladas de cobre fino anuales si llegaran
a desarrollarse.

Pero simultdneamente Cajamarca estd
experimentando una expansion de la mi-
nerfa ilegal.

La gravedad del problema quedé de-
mostrada el 28 de agosto de 2026, cuando
el Gobierno declard por 60 dias el estado de
emergencia en diez distritos cajamarquinos
debido al incremento de la minerfa ilegal,
delitos conexos y otras situaciones de violen-
cia. Uno de esos distritos es La Encafiada, en
la propia provincia de Cajamarca, territorio
estrechamente asociado histéricamente con
la actividad de Yanacocha.

Por consiguiente, quien gobierne la Mu-
nicipalidad Provincial de Cajamarca entre
2027 y 2030 tendra que convivir con estas
dos realidades: la posibilidad de una nueva
etapa de inversion minera formal y la cre-
ciente presencia de una actividad ilegal que
genera problemas ambientales, econémicos

y de seguridad.

® SERGIO SANCHEZ CONOCE
DIRECTAMENTE EL PROBLEMA

Entre los candidatos, Sergio Sdnchez
Ibdnez, actualmente presentado por Somos
Pert, posee un antecedente particularmente
importante para analizar su posicion frente
a la mineria ilegal.

Cuando se desempefaba como gerente
de Recursos Naturales y Medio Ambiente
del Gobierno Regional de Cajamarca declaré
que, de aproximadamente 1.200 pequenos
mineros que habfan iniciado el proceso de
formalizacion, solamente el 28% continuaba
el trdmite, mientras que los demds operaban
ilegalmente. A ellos agregd unos 500 mine-
ros clandestinos que, segin sus declaracio-
nes, venian expandiendo sus actividades en
diversas provincias.

Sanchez informé entonces que su geren-
cia coordinaba con la Direccidn Regional de
Energfa y Minas y la Policfa Nacional para
identificar quiénes estaban formalmente
inscritos, quiénes tenfan sus registros sus-
pendidos y quiénes actuaban al margen de
la legalidad.

Se trata, por lo tanto, de un candidato
que ha tenido responsabilidad administra-
tiva directa en el seguimiento del problema.
Falta conocer con mayor precisién qué
medidas propondrd ahora como candidato
a alcalde provincial.

® ERLYN SALAZAR ADOPTA UNA
POSICION EXPLICITAMENTE
FAVORABLE A LA MINERIA FORMAL

La posicién més claramente expresada
hasta ahora respecto de la inversion minera
formal parece ser la de Erlyn Salazar Hua-
mén, candidato de Libertad Popular.

En declaraciones a RCR del 15 de sep-
tiembre, Salazar sostuvo que Cajamarca debe
impulsar una cartera de proyectos mineros
formales y responsables para contribuir a
cerrar las brechas existentes en agua, seguridad
ciudadana y produccién agropecuaria.

También destacd especificamente la
cooperacién de Newmont en proyectos
de infraestructura hidrica y manifesté su
apoyo a una minerfa legal que genere de-
sarrollo, pero sujeta a exigencias sociales y
ambientales.

Su planteamiento resulta significativo
en una region donde durante muc%wos afios el
debate politico estuvo fuertemente marcado
por los conflictos alrededor de Yanacocha

y Conga.

® EL CASO PARTICULAR DE
EDINSON TERAN

También merece atencién Edinson
Terdn Medina, candidato de Alianza para el
Progreso, aunque por una razon diferente.
Teran ha trabajado como jefe de Codesarrollo

Territorial de Newmont ALAC, organizacién
vinculada a Newmont. Desde esa posicion ha
participado en programas de fortalecimiento
institucional y desarrollo territorial en Caja-
marca. En febrero de este afio explicd, por
ejemplo, los resultados del programa Gesto-
res del Desarrollo, que habia beneficiado a
680 estudiantes al cierre de 2025.

— S ‘ Lj BE
Erlyn Salazar Huaman, candidato de Libertad Popular a
la Alcaldia provincial de Cajamara.

Asimismo, desde Newmont ALAC ha
informado sobre programas de cooperacion
con la Universidad Nacional de Cajamarca
que han alcanzado a mds de 2.000 estu-
diantes mediante pricticas, capacitacion e
investigacion.

Estos antecedentes demuestran una vin-
culacién profesional directa con iniciativas
de desarrollo financiadas por el entorno de
la gran minerfa formal. Sin embargo, seria
incorrecto deducir inicamente de ello cudl
serd su politica municipal frente a nuevos
proyectos mineros. Esa posicién deberd ser
precisada por el propio candidato durante
la campafia.

® FL. REINFO ENTRA TAMBIEN
EN LA CAMPANA

Hay otro elemento que podria convertir
la minerfa en un asunto electoral especial-
mente delicado.

Continiia en la pag. 8
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Viene de la pag. 7

Funcionarios del Gobierno Regional
de Cajamarca han advertido pablicamente
que existen candidatos en las elecciones
regionales y municipales de 2026 inscritos
en el Registro Integral de Formalizacién
Minera (REINFO).

El director regional de Energfa y Minas,
Victor Cusquisibdn, declaré incluso que
existirfan candidatos a gobiernos regionales
y municipalidades que figuran en el RE-
INFO y que podrian presentar conflictos
de intereses.

Estas son afirmaciones de dicho fun-
cionario y deben ser tratadas como tales
mientras no exista comprobacién individual
de cada caso.

Hasta el momento, la informacién re-
visada para este articulo no permite afirmar
que alguno de los principales candidatos a
la Alcaldia Provincial de Cajamarca mencio-
nados anteriormente pertenezca personal-
mente al REINFO o reciba financiamiento
procedente de la mineria ilegal.

Esta distincién es fundamental. La
existencia de candidatos inscritos en el RE-
INFO en Cajamarca no autoriza a atribuir
esa condicién a una persona determinada
sin comprobar previamente el registro co-
rrespondiente.

® UNA ACTIVIDAD ILEGAL QUE
YA CONSTITUYE UN PROBLEMA
POLITICO

La dimensién econdmica de la mineria
ilegal cajamarquina es objeto de estimacio-
nes preocupantes.

Oscar Mendoza, expresidente de la
Cémara de Comercio y la Produccion de
Cajamarca, declar6 recientemente a RCR
que la actividad ilegal moveria aproxima-
damente $/4.068 millones anuales en la
region. También sefalé la existencia de 684
registros REINFO vigentes. Ambas cifras
corresponden a estimaciones y declaraciones
de Mendoza y no deben confundirse con una
medicién oficial definitiva.

Més alld de la exactitud de esa estima-
cién, la intervencién del Gobierno demues-
tra que el fenémeno tiene una dimension
considerable. El estado de emergencia de-
clarado en agosto comprende La Encanada,
Cachachi, Sorochuco, Huasmin, Hualgayoc,
Bambamarca, San Ignacio, San José de
Lourdes, Namballe y Bellavista.

Esto significa que la minerfa ilegal ha de-
jado de ser un problema localizado en algunas
Zonas remotas para Convertirse en un asunto

de seguridad y gobernabilidad regional.

® UNA OPRTINIDAD PARA CONOCER
QUE PIENSAN REALMENTE LOS
CANDIDATOS

La campana para la Municipalidad
Provincial ofrece, por ello, una oportunidad
para formular a todos los candidatos algunas
preguntas concretas.

;Apoyan el desarrollo de nuevos proyec-
tos de gran minerfa formal en Cajamarca?
;Qué posicién tienen frente a Yanacocha y
las futuras inversiones de Newmont? ;Con-
sideran que la mineria puede contribuir a
resolver la insuficiencia de agua de Cajamar-
ca mediante inversion publica, convenios

y obras por impuestos? ;Qué diferencia
establecen entre pequenia minerfa en proceso
real de formalizacién y minerfa ilegal? ;Qué
proponen hacer frente al uso indebido del
REINFO? ;Aceptarian aportes electorales de
personas o empresas vinculadas a actividades
mineras informales?

Las respuestas permitirfan establecer
diferencias que hoy todavia no son suficien-
temente visibles.

Lo comprobado hasta ahora muestra
dos antecedentes especialmente claros: Erlyn
Salazar ha expresado piiblicamente una
posicién favorable al desarrollo de mineria
formal y responsable; Sergio Sanchez ha te-
nido participacion directa, desde el Gobierno
Regional, en las acciones relacionadas con
la formalizacion y el combate de la mineria

ilegal. Edinson Terdn, por su parte, posee
una trayectoria profesional estrechamente
vinculada a programas de desarrollo terri-
torial de Newmont ALAC.

Sobre Osfas Ramirez, Julio Villegas
y Wilser Carmona todavia no hemos
encontrado declaraciones recientes sufi-
cientemente precisas que permitan definir
responsablemente su posicién sobre ambos
asuntos.

Y esa ausencia de informacién es, pre-
cisamente, una razén adicional para que el
tema forme parte del debate electoral.

Cajamarca tiene ante si una paradoja
que posiblemente marcard buena parte de
su futuro: posee algunos de los recursos
minerales mds importantes del Pert y, al
mismo tiempo, enfrenta una creciente activi-
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Osias Ramirez Gamarra, candidato de Cajamara Renace
a la alcaldia provincial de Cajamarca.

dad minera ilegal. La posicion que adopten
frente a ambas realidades quienes aspiran a
gobernar su capital provincial merece ser
conocida antes de las elecciones.

El inesperado vinculo entre la

Mejores precios de exportacion fortalecen los términos de
intercambio, elevan el ingreso de divisas y pueden favorecer

a la moneda local, se sefiala en un articulo de Gestion cuyo

autor es Marco Merino, Product Strategy Managing Director de

FX products de BBVA en Perdu.

n los ltimos dos afos, acciones

como NVIDIA se han conver-

tido en un emblema bursdtil
del boom de la inteligencia artificial.
Curiosamente, este comportamiento es
muy similar a la direccién de nuestra
moneda local frente al délar. De hecho,
la correlacién entre NVIDIA y el valor
del Sol se ubica en 0.86 durante este
periodo. Serfa absurdo concluir que
una empresa tecnoldgica determina
nuestra moneda, pero la coincidencia
plantea una pregunta més interesante:
;puede el auge de la IA modificar los
fundamentos que determinan el valor
del Sol?

Visto como nimero frio, la correla-
cién no nos permite concluir demasiado.
Quienes gustan de la estadistica sabrén
que el mundo estd lleno de correlacio-
nes sin sentido; una de las que mds me
gustan es la correlacién positiva entre el
numero de premios Nobel y el consumo
per cépita de chocolate, por ejemplo. Sin
embargo, la existencia de una relacién
si nos abre espacio a buscar posibles ex-
plicaciones y la existencia de una o més
variables escondidas que expliquen este
comportamiento.

Podemos formular una hipdtesis con-
siderando el boom de la IA como punto
de partida. Cada gran modelo de lenguaje
requiere infraestructura fisica. Es decir,
centros de datos, servidores, refrigeracion
industrial, redes eléctricas de alta tensién y
fibra dptica. Toda esta infraestructura requie-
re nUMerosos insumos, uno muy conocido
por Pert: el cobre.

En esa linea, cada megavatio de ca-
pacidad instalada de un centro de datos
de IA requiere entre 20 y 50 toneladas de
cobre. Estos servidores consumen aproxi-
madamente 10 veces mds energfa que uno
convencional. No sorprende, entonces, que
el consumo de cobre en 2020 pasara de 78
mil a 260 mil toneladas en 2025 con proyec-
ciones que bordean las 650 mil hacia 2030.
El mecanismo de transmisién es bastante
claro: cada délar de inversidn destinado a
infraestructura fisica de [A genera una sefal
directa de demanda de cobre.

Volviendo al plano local, el cobre re-
presenta mds del 30% de las exportaciones
totales del Pert, siendo el segundo mayor
exportador mundial. Satisfacer la potencial
demanda prevista para 2030 requerirfa nuevos
yacimientos mineros y unos US$250,000 mi-
llones de inversién, segtin diversos estimados.
Considerando que el desarrollo de una
nueva mina requiere entre 15 y 20 afios
desde su descubrimiento, podrfamos
encontrarnos con un déficit estructural
entre la demanda futura y lo que el
subsuelo podrd suministrar.

El mecanismo de transmision es bastante
claro: cada dolar de inversion destinado
a infraestructura fisica de IA genera una
seilal directa de demanda de cobre. (Foto:
Bloomberg)

IA y el Sol

Cada megavatio de capacidad instalada de un centro de
datos de IA requiere entre 20y 50 toneladas de cobre.
(Foto: Creative Commons Attribution 2.0 Generic)

Esto para el Perti representa un viento
de cola adicional y una potencial fortaleza
de sus términos de intercambio a futuro.
La relacion entre el precio del cobre y el
USDPEN en los tltimos dos anos es de
-0.82. Es decir, cuando el cobre sube, el sol
se aprecia; muy similar a la relacién exis-
tente entre el capex de IA y el Sol. El tipo
de cambio responde también a la Reserva
Federal, al BCRP, al riesgo politico y a los
flujos de capital. Pero el canal es conocido:
mejores precios de exportacion fortalecen
los términos de intercambio, elevan el
ingreso de divisas y pueden favorecer a la
moneda local.

Visto desde esta perspectiva, la inver-
sion global en inteligencia artificial tiene
el potencial de convertirse en un driver
estructural del Sol. Recientemente el Perq,
junto con otros paises de la regién, firmaron
una declaracion conjunta para profundizar
la cooperacién en minerales estratégicos.
La IA pasa a ser no solo una herramienta de
productividad que todos utilizamos, sino
también una nueva fuerza con implicancias
para nuestra economia y para las decisiones
futuras de politica pablica.
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AUNQUE DUEILA,

Solamente una vez

‘;’ Carlos E. Gilvez Pinillos, expresidente de la SNMPE
Fe

efora presidente, como todos sabemos,

“no hay una segunda primera impresién”.

Ya llevamos ms de un mes de su gobierno
y, més alld de los viajes realizados, no se nota
la mano de un nuevo gobierno.

Sé que las comparaciones son odiosas, pero
el gobierno del Ing. Alberto Fujimori, ejecutd
el “Fujishock” el 8 de agosto de 1990, a los 11
dias de asumido el poder. El y su equipo fueron
plenamente conscientes, que no habfa tiempo
que perder, como no lo hay ahora. El Perd,
durante 26 afos, con la excepcién del segundo
gobierno de Alan Garcia, ha destruido mucho
de lo avanzado con las reformas de primera
generacion implantadas en la década de los
90’s. Y, en consecuencia, no tenemos tiempo
que perder para retomar el camino del orden,
simplificacién del Estado e impulso de la eco-
nomia, para beneficiar a las mayorfas.

Como dijo Milei en su momento, “No
vine a tomar medidas que me hagan popular.
Vine a hacer lo que el pais necesita y nadie se
atrevia a hacer”.

Por eso, le sugiero que no deje pasar el
tiempo, que tome el control de la agenda de
su gobierno; sin permitir que la oposicion se
la marque.

A usted le corresponde compartir la
VISION de pais, marcar las lineas matrices
del gobierno y generar la ilusién perdida por
nuestra ciudadanfa, tras décadas de procras-
tinacién de los gobiernos.

El 28 de julio, usted dijo que tenia 1,826
dias para resolver los problemas que encontr6
y transformar nuestro pais. Que no habia
llegado s6lo para administrar lo existente.
Consecuentemente, lo que toca es, fijar esos
grandes objetivos nacionales y las estrategias
para lograrlo, que me atreverfa a resumirlos en:

1. Enfrentar, en el poco tiempo que queda,
la mitigacién del Fenomeno del Nifio. Co-
munique cudles son las acciones y haga que el
funcionario responsable informe semanalmen-
te los hitos cumplidos y el avance del plan.

2. Ya la comidilla de congtesistas y perio-
distas, ha obligado a definir la situacion del
Comandante General de la PNP. Si bien un
lider debe trabajar con lo que tiene y respal-
darlo, fue mejor aceptarle la renuncia, pues
no podiamos enfrentar una guerra con un
comando disminuido.

3. Plantee como objetivo nacional, convertir
al Perti en el primer productor de cobre del
mundo al 2050 y actuemos en consecuencia;
comenzando por la pronta ejecucion de los
proyectos conocidos y neutralizacion de la
mineria ilegal. Igualmente, demande por trai-
cién a la patria a quienes, por razones politicas,
obligaron a postergar los proyectos.

4. Fije diez anos de plazo para duplicar
nuestra agroexportacion, para lo que debe-
mos completar con urgencia Chavimochic
III; Majes-Siguas 1I; ampliar Olmos y eje-
cutar Chinecas. Esto requiere sostener un

régimen tributario que estimule la reinver-
sién en el agro e impulsar las APPs para las
obras hidrdulicas.

5. Veamos de duplicar el flujo turistico del
extranjero al 2031, para lo que debemos au-
tomatizar la venta de tickets a Machu Picchu,
mejorar la interconexién a los demds destinos
turisticos, sin paso obligado por Lima y poner
orden y seguridad en las calles; acelerando, ade-
mis, la terminacién de los puentes de entrada
y salida al aeropuerto Jorge Chavez.

6. Impulsar la construccién de infraestruc-
tura, via APPs y OxI, por US$20 mil millones
anuales durante su gobierno, apuntando a
cerrar la brecha existente, en una década.

7. Hacer que nuestra industria naval se
convierta en la primera de Sudamérica, gene-
rando todos los encadenamientos productivos
y convirtiéndonos en un “clister naval”.

8. Ejecutar el plan de digitalizacién del Esta-
do, empezando por salud, educacién y justicia,
acompafiado de un shock de simplificacion
administrativa del Estado. Esta simplificacion

debe iniciar de inmediato, eliminando todo lo
que no tenga utilidad demostrable, haciendo
que se renueve automdticamente todo lo que no
tiene cambio de condiciones, automatizando
todo aquello en lo que el Estado ya dispone
de la informacidn, autorizando que se ¢jecute,
mediante declaracién jurada y fiscalizacién
posterior, todo lo que implique un riesgo bajo;
reservando la autorizacion previa sélo para lo
que implica riesgo alto.

Podemos garantizar que apareceran mul-
tiples oficinas inactivas ¥, por supuesto, cada
cinco anos se deberd eliminar todo proceso que
no haya demostrado utilidad.

Es importante mantener contacto fre-
cuente con la poblacién, especialmente en
las zonas mds remotas. Pero necesitamos
un equipo actuante, no sélo “visitante”. Ya
vimos lo que no estaba funcionando o estaba
descontrolado.

Ahora necesitamos que cada ministro nos
diga cudl es su plan especifico para el logro de
los ocho objetivos indicados, fijen su hoja de
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ruta y nos informen periddicamente el avance
de su cumplimiento.

Sefiora presidente, el Perti ha esperado
dos décadas para tener un gobierno con vision,
conocimiento, planes y capacidad de ejecu-
cion. Exijales a sus ministros un aporte en la
transformacion de la cultura organizacional del
aparato del Estado.

No es su responsabilidad que las planillas
y pensiones en el Estado hayan crecido 72.5%
en los ultimos cinco afos (11.5% promedio
anual, impactado por el 33.4% del afio 2024).

Pero,esto amerita una correccién inmedia-
ta, aplicando la digitalizacion y simplificacién
sugerida en el Gltimo objetivo.

Apretar el acelerador en la ejecucion
de este plan, le traerd tanto reconoci-
miento ciudadano como el que merecid el
“Fujishock”.

iNo lo deje pasar, que ya quedan menos
de 1,780 dias y esto se da, SOLAMENTE
UNA VEZ!

Fuente: Lampadia

De Sobral a Ascope: una
pequena revolucion educativa

n el Perl estamos acostumbrados

a hablar de la educacién como un

problema enorme. Discutimos
presupuestos, infraestructura, curriculos,
salarios y reformas. Todo ello importa.
Pero quizd deberfamos comenzar por una
pregunta mds sencilla: ;nuestros ninos
estan aprendiendo a leer a la edad que
corresponde?

En Ascope, una provincia costefa de
La Libertad, se desarrolla desde el 2024 una
expetiencia que merece atencion. La inicia-
tiva fue disefiada por la UGEL Ascope con
Ensefa Perti y McKinsey & Company con
un objetivo concreto: lograr que los nifios
aprendan a leer y, sobre todo, comprendan
lo que leen durante los primeros afios de
primaria.

El proyecto “Ascope, leemos hacia
la excelencia” alcanza a 40 institucio-
nes educativas y 2.676 estudiantes, y
capacita a 148 directores y docentes en
estrategias de lectoescritura y liderazgo
pedagdgico.

La iniciativa recoge las ensefanzas de
Sobral, una ciudad del estado brasilefio de
Ceard que hace poco mds de veinte afios
enfrentaba graves problemas educativos.
Muchos ninos avanzaban de grado sin
saber leer correctamente. También recoge

los 15 afos de trayectoria de Ensefia Perd
trabajando en liderazgo colectivo y cambio
sistémico como principios para asegurar
transformaciones sostenidas y profundas en
educacion.

Sobral decidié cambiar el enfoque. Es-
tablecié metas claras, evalud periédicamente
a los alumnos, capacitd y acompané a los
profesores y fortalecid el liderazgo de los
directores. La pregunta dejé de ser solamen-
te cudnto se gastaba en educacién y pasé a
ser algo mucho mds importante: ;qué estdn
aprendiendo los nifios?

Los resultados convirtieron a Sobral
en una referencia educativa en América
Latina.

Ascope intenta recorrer su propio camino
y los primeros resultados son alentadores. En
diez meses, la proporcién de estudiantes que
alcanz6 un nivel satisfactorio pasé de 18% a
44%, mientras aquellos ubicados en los niveles
iniciales disminuyeron de 66% a 39%.

La experiencia comenz6 a replicarse en
Vira. Alli, durante el 2025, los alumnos de
segundo grado que alcanzaron un nivel satis-
factorio de comprension lectora pasaron de
9% en marzo a 31% en diciembre.

Ascope podria convertirse en un labo-
ratorio de politica educativa para el Perd.
Sus resultados deberian medirse rigurosa-

mente y hacerse publicos, no para elaborar
rankings o castigar profesores, sino para
descubrir qué funciona y corregir aquello
que no funciona.

Aprender a leer es mucho mds que apro-
bar un curso. Un nifio que llega a tercero o
cuarto de primaria sin comprender adecua-
damente lo que lee tendrd dificultades en
matematicas, ciencias, historia y practicamente
todas las demds materias. Aprender a leer es
aprender a aprender.

La experiencia ya comienza a escalar.
Después de una visita de funcionarios del
Gobierno Regional de La Libertad a Sobral,
en agosto se firmé un convenio entre el
Gobierno Regional, Fundacién Natura y
Ensefia Pert para llevar el modelo a toda
la region.

Durante décadas hemos intentado trans-
formar la educacién desde Lima mediante
grandes reformas nacionales. Quizd debamos
probar también el camino inverso: comenzar
en una provincia, medir resultados y luego
replicar lo que funciona.

Sobral demostré que es posible. Ascope
tiene ahora la oportunidad de demostrar que
también podemos hacerlo en el Pert.

Porque, algunas veces, las grandes re-
formas nacionales comienzan en lugares
pequenos.
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EL PERU, COMO PAIS CHICO, SOLO PUEDE
PROSPERAR  TRAYENDO RIQUEZA DEL
EXTERIOR, POR MEDIO DE NUESTRAS
EXPORTACIONES DE MINERALES, AGRICOLAS,
PESQUERAS Y DEL TURISMO.

Por ello tenemos que cuidar nuestras relaciones
comerciales, de inversiones y politicas con todos
nuestros socios comerciales, especialmente con EEUU,
China e India, que con Canadéd y Corea del Sur,
representan el 63% de nuestras exportaciones.

chna
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Fuente: Data Comex

® La relacién con EEUU tiene bases histdricas muy
importantes y acaba de ser reforzada con la
magnifica visita del Secretario de Estado, Marco
Rubio. Esperamos que las inversiones de las
empresas estadounidenses puedan dinamizarse.

® | a relacién con China ha crecido mucho en los
ultimos afios y representa un mercado muy
importante para las proximas décadas, asi como
una fuente de inversion que hay que saber
administrar.

® Con India, el pais mas poblado del mundo, se
saboted nuestra relacion desde el Mincetur hace
15 afios. Recién se estd consolidando, pero ya
muestra un ritmo notable de crecimiento.

En el caso de EEUU, la administraciéon Trump,
lesionando nuestro TLC, nos estd haciendo perder
competitividad imponiendo aranceles, que en el caso
de los arandanos, entre otros, llegan hasta 12.5%.
Esperamos que esto pueda corregirse.

Sin dudas, el manejo de estas relaciones en el mundo
de hoy es muy dificil, pero para el Peru es crucial tener
una presencia global sélida y transparente.

Otro componente que debe ser parte de nuestra
estrategia es aprovechar los intereses comunes con
nuestros vecinos, en este caso Chile.

Son exportadores de minerales y de productos
agricolas como nosotros, tienen mas o menos los
mismos socios comerciales y los mismos intereses
comerciales de largo plazo. Sumar esfuerzos y
coordinar agendas debiera ser parte de nuestro
manejo externo.

Ver articulo de La Tercera de Chile que compartimos
lineas abajo.

Nuestras relaciones internacionales deben tener un
enfoque de largo plazo, deben representar una Politica
de Estado y deben ir mas alla de nuestro programa de
gobierno y de las administraciones de nuestros socios
comerciales.

Los peruanos la tienen basicamente clara, a pesar de
toda la prédica socialista, la mayoria favorece la
apertura comercial.
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Esperamos que el gobierno de Keiko Fujimori sepa
instalar en nuestras mentes la importancia de este
cometido, mas alla de cualquier opcién de gobierno.

Chile espera respuesta de EEUU
Por aranceles para septiembre y fija sus lineas rojas

Desde el Ejecutivo afirman que no aceptaran que
Estados Unidos pida tener alguna injerencia o
condicionamiento en las relaciones comerciales y
politicas bilaterales que tenga Chile con otras naciones,
ni opiniones sobre nuevos TLC.

A nivel de expectativas de los gremios empresariales,
se aspira a que la mayoria de los productos que hoy
estan afectos a un arancel de 12.5% baje a 10% y
algunos mas estratégicos a menos que eso.

La Tercera — Chile, Pulso. Carlos Alonso
12 SEPTIEMBRE 2026. Glosado por Lampadia

Los pasados 24 y 25 de agosto, estuvo en Chile el
nimero dos de la Oficina del Representante de
Comercio de los Estados Unidos (USTR), Jeffrey
Goettman. En su paso por el pais se reunié con la
subsecretaria de Relaciones Econdémicas
Internacionales (Subrei), Paula Estévez, en las oficinas
de la Cancilleria.

El objetivo de ese encuentro era mejorar las
condiciones de accesode las exportaciones chilenas al
mercado estadounidense, en el marco del proceso de
didlogo y negociacién que ambos paises mantienen
respecto de las \Ultimas medidas arancelarias
implementadas por Estados Unidos.

Esto, luego que el 23 de julio de 2026 el presidente
estadounidense Donald Trump firmara un
Memorandum Presidencial mediante el cual impuso
nuevos aranceles a nivel global. El argumento de la
superpotencia para aplicar una sobretasa apunté a
los paises que no cuentan con mecanismos para
impedir la produccién e importacién de bienes
elaborados mediante trabajo forzoso, conforme a
los estandares definidos por la legislacion de
Estados Unidos. Asi, Chile se sumé a una lista de 54
otras naciones sancionadas con un arancel de
12.5%, de aplicacién inmediata.

En esos encuentros Chile argumenté uno por uno por
qué era recomendable reducir el arancel.

Desde el gobierno afirman que, desde ese entonces, los
equipos técnicos de la Subrei han mantenido un didlogo
permanente con la USTR.

Actualmente, el 53.6% de los productos chilenos que se
exporta a Estados Unidos y que suma envios por
US$10,707 millones, esta con arancel cero.

En ese listado se encuentran el cobre, plata, yodo,
naranjas frescas y kiwis frescos, entre otros.

Pero hay otro 40.3% de la canasta exportadora que va
a ese pais que tiene la sobretasa de 12.5%.

En esa lista aparecen el salmén, uvas frescas, vino,
frutas congeladas, arandanos frescos y harina de
pescado.
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La expectativa del gobierno es que ese porcentaje de
productos que esta en el segundo listado pueda bajar
de arancel, pero se abren a analizar si se incluye solo
aalgunos, siempre que sean los mas estratégicos para
Chile.

En el Ejecutivo esperan que la respuesta por parte de
Estados Unidos se conozca hacia fines de
septiembre. Para quienes han seguido este proceso de
cerca, no ven viable que se pueda volver a tener un
arancelde 0% para toda la canasta exportadora chilena,
como deberia ser si se respetara el Tratado de Libre
Comercio (TLC)que mantienen ambas naciones,
aungue si se espera un gesto de Washington.

Una mirada similar es la que se tiene a nivel gremial en
el sector empresarial.

Los gremios también apuntan a que en esta
negociacion se asegure que el 53% de los productos
que actualmente tiene 0% de arancel, como el cobre,
se mantenga asi.

Los limites de la administracién Kast

Para materializar este eventual acuerdo entre el pais
norteamericano y Chile, Estados Unidos insistira en
firmar un Acuerdo de Comercio Reciproco (ART, por su
sigla en inglés, Agreement on Reciprocal Trade), con
temas especificos a cumplir, aunque por el momento
no se tiene conocimiento lo que podria pedir
concretamente para rebajar el arancel.

Los ART son un modelo de negociacién bilateral
impulsado por la Oficina del Representante
Comercial de Estados Unidos para reformular las
relaciones comerciales entre paises, de los cuales ya
se han suscrito varios.

Dado este escenario que se avecina, desde la
administracion de José Antonio Kast ya han definido
cudles son sus lineas rojas, en el sentido de los temas
o materias que no negociaradn ni aceptaran para lograr
un arancel menor al actual.

Segun transmiten fuentes de gobierno al tanto del
asunto, una de ellas es que Estados Unidos pida tener
alguna injerencia o condicionamiento en las relaciones
comerciales y politicas bilaterales que tenga Chile con
otras naciones. “Eso es soberano de Chile”, dicen
desde el Ejecutivo.

Tampoco se aceptara que ese pais entregue alguna
opinion con respecto a nuevas negociaciones que
Chile emprenda con otros paises, como por ejemplo
las que se estan realizando con India para alcanzar un
Acuerdo de Asociacién Econémica Integral (CEPA).

Durante el primer semestre de 2026, las
exportaciones chilenas mostraron un desempefio
favorable en sus principales mercados de destino.

Chinarepresenté el 35.3% de los envios, seguida por
Estados Unidos con un 16.4% y Jap6n conun 9.1%.

En conjunto, estos tres mercados concentraron el
60.8% de los envios chilenos, proporcién que se
eleva al 71.0% al considerar los cinco principales
destinos y al 82.4% en el caso de los diez primeros.
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