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INGEMMET celebro 47 anos de fructifera

Viceministra de MINEM destaco el rol técnico especializado del INGEMMET en

la investigacion geo cientifica y el catastro minero del Peru. Destaco el rol de

este organismo como aliado estratégico para otorgar confianza y seguridad

juridica a los inversionistas globales.

Viceministra de Minas, Mayra Figueroa durante su
alocucion

| Ministerio de Energia y Minas
reconoci6 la trayectoria del Instituto
Geoldgico, Minero y Metalirgico
(INGEMMET) como organismo técnico
especializado y su contribucién en la inves-
tigacion geocientifica y el catastro minero
peruano, al celebrar su 47° aniversario ins-

titucional en el Centro de Convenciones de
Lima, en San Borja.

“Hablar del INGEMMET es hablar de
la piedra angular sobre la cual se sostiene el
desarrollo extractivo, cientifico y econdmico
de nuestro pais, en un momento crucial
donde la reactivacién y la predictibilidad son
urgencias nacionales”, sostuvo la viceministra
de Minas, Mayra Figueroa, durante su parti-
cipacion en este acto celebratorio.

En esa linea acot6 que el Ministerio de
Energia y Minas (MINEM) tiene el firme
compromiso de agilizar las inversiones y
destrabar una cartera minera que supera
los US$64,000 millones, y en ese desafid el
INGEMMET es un aliado estratégico para
otorgar confianza y seguridad juridica a los
inversionistas globales. La viceministra Fi-
gueroa también se refirié a la modernizacién

del Estado que exige dar pasos audaces para
ser mds competitivos, por lo que valoré el
liderazgo de INGEMMET en la consoli-
dacién de la Ventanilla Unica Digital del
Sector Minerfa.

“Gracias a la interoperabilidad y al
expediente simultineo en tiempo real,
estamos rompiendo las cadenas de la per-
misologfa secuencial, demostrando que
la rigurosidad cientifica no tiene por qué
estar refiida con la eficiencia burocrética. El
aporte del INGEMMET va mds alld de ser
un apoyo para generar la recaudacion fiscal
y el canon”, puntualiz.

En otro momento de su intervencion
destacé el aporte del mapa de la Carta
Geoldgica Nacional a la que calificé de
“herramienta para la planificacién territo-
rial”. Y resaltd el permanente monitoreo

vida institucional
O

que realiza alos volcanes y riesgos geoldgicos,
“es literalmente un salvavidas para miles de
familias peruanas”.

La viceministra de Minas llevo el saludo
y reconocimiento del ministro, Guillermo
Shinno, a todos los profesionales del INGEM-
MET, y los exhortd a seguir investigando con
la misma pasién, transparencia y rigor que
los caracteriza. “Su mistica de trabajo y su
excelencia profesional son el orgullo del sector
energfa y minas”, remarcd finalmente.

La conmemoracién de este 47° ani-
versario fue liderada por el presidente del
INGEMMET, Denis Tapia Rodriguez, y
participaron embajadores y miembros del
Cuerpo Diplomitico, senadores y diputa-
dos de la Republica, funcionarios de la alta
direccién y trabajadores del INGEMMET
y el MINEM.

Buenaventura: San Gabriel empieza a
aportar a los resultados de la compania

El proyecto aurifero de Moquegua registro sus primeras ventas durante
el segundo trimestre de 2026 y comenzo a contribuir a los resultados de
la minera que, en paralelo, avanza en la ampliacion de Yumpag.

espués de afios de desarrollo y

construccion, San Gabriel comen-

26 a contribuir a los resultados de
Compania de Minas Buenaventura, segin el
reporte de resultados del segundo trimestre
del 2026. El proyecto aurifero ubicado en
Moquegua registr6 sus primeras ventas en
ese periodo y al cierre de junio produjo
4,460 onzas de oro, marcando un nuevo
hito en la estrategia de crecimiento de la
minera peruana.

Cabe precisar que San Gabriel se en-
cuentra todavia en una etapa de ramp-up
(puesta en marcha), por lo que Buena-
ventura continuard incrementando pro-
gresivamente sus niveles de produccién y
procesamiento. La compania prevé alcanzar
una produccién de entre 25,000 y 30,000
onzas de oro durante 2026.

Para el tercer trimestre espera estabilizar
la planta en 1,700 toneladas por dia y apunta
a llevar la recuperacion metaltrgica a apro-
ximadamente 70% hacia el cuarto trimestre.
Asimismo, la mina alcanzarfa una capacidad

de produccién de 3,000 toneladas por dia en
el cuarto trimestre. El avance de San Gabriel
ya comienza a reflejarse en el desempenio
consolidado de Buenaventura. La produc-
cién de oro aumentd 12% interanual, hasta
30,543 onzas, durante el segundo trimestre,
mientras que la produccién de cobre alcanzé
13,475 toneladas, 2% mds que en el mismo
periodo de 2025.

® MEJORA DE RESULTADOS
FINANCIEROS

Este desempefo estuvo acompanado
por una mejora significativa de los re-

Otro avance relevante se produjo en
Yumpag, yacimiento minero de plata ubi-
cado en Pasco. El 10 de julio, Buenaventura
obtuvo la autorizacion para elevar la tasa de
explotacién de 1,000 a 1,200 toneladas por
dia, un primer paso para liberar el potencial
de esta operacién y avanzar hacia una nueva
fase de expansion.

® DESPLIEGUE DE INVERSION

Durante el segundo trimestre, la com-
panfa minera ejecuté US$ 98 millones de
capex, de los cuales US$ 61 millones co-
rrespondieron a San Gabriel, confirmando

Bocamina de Ia mina San Gabriel
el peso que tiene el proyecto dentro de la
actual cartera de inversiones de la compafifa.

De esta forma, con San Gabriel entran-
do progresivamente en produccién y Yum-
pag ampliando su capacidad, Buenaventura
avanza en la renovacion de su plataforma
productiva.

sultados financieros de la compaiia. Los
ingresos alcanzaron US$ 529 millones,
43% mds que en el segundo trimestre de
2025, mientras que la utilidad neta llegd
a US$ 260.6 millones, frente a US$ 98.2
millones un afio antes. En tanto, el EBIT-
DA de las operaciones directas mds que se
duplicé llegando hasta US$ 277 millones,
mientras que el margen EBITDA pasé de
35% a 52%.
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Juan Carlos Ortiz plantea fortalecer dialogo

cercano con las comunidades
- 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

El presidente del IIMP sostuvo que la mineria enfrenta el reto de desarrollar proyectos en territorios marcados por pasivos heredados, baja presencia
del Estado y desconfianza, por lo que planteo fortalecer el didlogo cercano con las comunidades. Afirmo que “La confianza se construye cuando
las instituciones cumplen sus compromisos, aunque cambien las personas”

Juan Carlos Ortiz, presidente del IIMP

a construccién de confianza en te-

rritorios donde existen conflictos,

pasivos heredados y una débil pre-
sencia institucional requiere una relacién
sostenida, transparente y cercana entre
empresas, comunidades y Estado, manifestd
Juan Carlos Ortiz, presidente del Instituto
de Ingenieros de Minas del Pert (IIMP),
durante su participacién en el Encuentro
Internacional de Gestién Social y Sosteni-
bilidad (GESS 2026).

Ortiz explicé que la transicién hacia
una economia con menores emisiones
incrementard de manera significativa la
demanda mundial de minerales estratégicos,
especialmente de cobre, litio y tierras raras.
En ese escenario, remarcé que América
Latina tendrd un papel central debido a la
importancia de sus reservas y recursos.

Sin embargo, apunté que el desafio
para la minerfa no es Gnicamente en-
contrar estos recursos, sino desarrollar
proyectos en territorios donde existen
antecedentes que condicionan la relacién
con las comunidades.

“Llegar a estos lugares es como empezar
un partido de futbol con un marcador de 3 a
0 en contra’, afirmo el de vicepresidente de
Operaciones de Compaiifa de Minas Bue-
naventura al participar del panel “;Cémo
construir desarrollo en contextos de pola-

rizacién?” donde explicé que las empresas
muchas veces deben enfrentar pasivos am-
bientales heredados, promesas incumplidas
y una presencia estatal insuficiente.

® INSTITUCIONES FUERTES

Para el presidente del [IMP, uno de los
principales factores para revertir esta situacion
es fortalecer la institucionalidad. “;Qué es
aquello que genera la confianza? Es saber que
cuando te busquen para una pregunta vas a
estar presente, que No vas a venir tres veces,
seis veces y vas a desaparecer”, sefialé.

El ¢jecutivo destacé que las personas
pueden cambiar, pero los compromisos
asumidos deben mantenerse. “Las personas
pueden pasar, pero las instituciones van a
quedar”, remarco.

Ortiz explicé que esta logica fue fun-
damental para avanzar en proyectos de
desarrollo junto con comunidades, a partir
de espacios institucionalizados de didlogo,
seguimiento y toma de decisiones. Agregd
que el objetivo no debe ser imponer una
agenda desde la empresa, sino identificar
las brechas que la propia poblacién con-
sidera prioritarias. “No vamos a tener una
agenda especifica; simplemente vamos a
entender que queremos reducir las brechas
juntos. Y las brechas las conocen ellos y
las priorizan ellos”, sostuvo.

® DIALOGO CERCANO

El ingeniero de minas también des-
tacd la necesidad de modificar las formas
tradicionales de relacionamiento. Una
audiencia publica de varias horas, explicd,
no necesariamente permite recoger las
preocupaciones de una comunidad si las
personas no se sienten cémodas para inter-
venir. Por ello, plante6 complementar estos
espacios con talleres, reuniones con grupos
pequefios y mecanismos de comunicacion
adaptados a cada territorio.

“Cercanfa no es solamente cercanfa fisi-
ca; es estar en contacto, estar en el pueblo y
generar espacios donde las personas puedan
hablar desde la confianza”, explico.

Finalmente, Ortiz indicd que la experien-
cia demuestra que la confianza se construye con
presencia sostenida, reglas claras, seguimiento
y cumplimiento de los acuerdos. También
permite que una comunidad pueda mirar a la
empresa como un aliado para determinados
proyectos, sin reemplazar las responsabilidades
que corresponden al Estado.
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Guillermo Shinno enumero, describio y analizo los
objetivos de su sector en el presente gobierno

Guillermo Shinno, ministro de Energia y Minas

os acompaiia el ministro Guillermo Shinno.
Muchisimas gracias por venir esta noche,
ministro.

Muchas gracias, Pedro.

Titular de Energiay Minas. Directo a lo que dijo
la presidenta, hay que verle el desarrollo, ministro,
para saber qué tan involucrado estd su sector y el MEE,
en aterrizar este subsidio focalizado.

;Llega 0 no? ;Alivia 0 no al transportista?

Son dos medidas en realidad. Una tiene que
ver con el subsidio focalizado, que lo ha explicado
el ministro de Economia y Finanzas y también estd
todo el tema de la declaratoria de emergencia para
poder garantizar un mayor stock de combustible en
la zona de Pucallpa, que es la que principalmente
tiene ese problema. El primero tiene que ver con este
subsidio para el diésel, debido a lo que estd pasando
en el estrecho de Ormuz, que ha incrementado no-
tablemente los precios y por lo tanto el Estado ha
decidido, el gobierno ha decidido aplicar el subsidio
al diésel para los transportistas de mercancia y de
pasajeros. A nivel nacional serfa un subsidio que es
de 4 soles mds o menos por galén y para Lima tiene
todo un tecnicismo diferente, que se va a ver si hay
un descuento o hay una devolucién por kilémetro.
Entonces hay una pequena diferencia...

Y tiene un anadido que consiste en que por pri-
mera vez se incluye a los mototaxistas y en el caso de
la selva a las canoas, a los peque peques, pero aqui
estd el punto complicado porque estas personas son
informales, ;como recibirian el subsidio?

Justo eso querfa comentar también. Los transpor-
tistas de carga ya estin formalizados, tienen su registro,
no habria mayores problemas, pero si los mototaxistas

En el primer semestre del 2025 la recaudacion tributaria tuvo un crecimiento real del 13.8% frente al mismo trimestre del 2024 y en el presente ario tambien sigue presentando
tasas elevadas de crecimiento por encima del 10%. Parte importante de la explicacion esta en los mucho mejores precios del cobre y el oro que han elevado considerablemente
el impuesto a la renta proveniente de la mineria. Ademas, las mayores importaciones, que son posibles al contar el pais con mayores ingresos de divisas, generan tambiéen
mayores ingresos tributarios, directamente al adquirirlas o indirectamente, al permitir la inversion en emprendimientos empresariales, que de ser exitosos también generan

la cobranza de mayores impuestos.

No obstante, como no se puede esperar que los precios de los metales continuen incrementandose indefinidamente, es prioritario el desarrollo de nuevos proyectos mineros
que permitan contar con mayores ingresos de la mineria, no por mayores precios sino por mayores volumenes de produccion.
Por otra parte, los desafios que enfrenta el Peru para abastecerse a plenitud y a precios competitivos de energia estdan entre las mas necesarios de superar para el nuevo

Gobierno.

Por lo senalado es evidente que resultara del mayor interés para nuestros lectores, la lectura de la transcripcion que presentamos a continuacion de la primera entrevista al
flamante ministro de Energia y Minas Guillermo Shinno, que le hiciera el periodista Pedro Tenorio, en el programa “Sin medias Tintas”.

y estas barcazas o peque peques, si van a tener que
empezar un proceso de formalizacion y ahi se requiere
en gran medida contar con el apoyo del Ministerio de
Transporte y Comunicaciones y de las municipalida-
des provinciales o distritales, para efectos del registro,
de tal manera que sean debidamente identificados y
el subsidio pueda llegarles oportunamente.

¢ Cudndo estard llegando este subsidio? ; De cudnto
tiempo estamos hablando? ; Cudnto van a tener que
esperar?

De acuerdo alo que ha manifestado ya el ministro
Elmer Cuba, ayer sali6 la norma y hoy dia (domingo
16 de agosto) ya empieza a caminar. Acuérdese que
son periodos, son tres periodos de 30 dias en la cual
se hacen las devoluciones.

Para los transportes de transportistas de carga y
de pasajeros, pero para los morotaxistas todavia va
a tomar...

Calculamos que una o dos semanas puede estar
tomando.

Hablaron de tres con el ministro de Economia

Bueno, depende, pero es que conforme se van
registrando ya se hacen beneficiarios. ..

Ya se estdn registrando. Porque habia un recla-
mo en que decian que esta medida iba a favorecer
a los grandes transportistas y no finalmente a los
mototaxistas.

Vaa favorecer a todos y ademds hay que tomar en
cuenta que este es un problema que no nace desde el
28 al 29 de julio, viene desde marzo. O sea, antes de
nosotros han pasado meses y el gobierno anterior no
ha hecho absolutamente nada por superar esta situa-
cién y no es que la gente no protestaba, simplemente
sabiamos que el costo se ha ido acumulando...

Se ha estado calentando hasta que ha erupcionado
esta semana en Ucayali...

Y como bien se ha anunciado, es la primera vez
que se hace este tipo de subsidio totalmente foca-
lizado, no masivo como era antes con el fondo de
estabilizacion de los precios de combustible y por
primera vez a los mototaxistas.

Ministro, usted menciona, este subsidio que
es una medida inmediata de apoyo, pero hay otra
medida que tiene que ver con la capacidad de alma-
cenamiento. ; Expliquenos cdmo es ese paso que va a
dar el gobierno?

Particularmente en Pucallpa existian otros tan-
ques de almacenamiento de empresas privadas, las
que los han ido dejando y quedaban solamente los
que tenfa Petropert, que en esencia eran en promedio
para dos dias de almacenamiento de combustible.
Este era para resolver el suministro cuando habia
problemas en la Carretera Central y las cisternas a
veces se demoraban en llegar, lo que generaba desa-
bastecimiento o como lo que ha pasado estos dias, que
han cerrado las carreteras y los accesos y los vehiculos
ya no podian ingresar.

Eso ya se va a superar muy pronto porque con
las medidas que sacamos el viernes 14, declarando en
emergencia el abastecimiento, podemos utilizar tanques
de almacenamiento de otras empresas, que tienen otros
usos, para que se pueda destinar al diésel de tal manera
de tener un almacenamiento de 7 dias.

Con eso la situacién va a estar un poco mds tran-
quila, la gente no debera sufrir desabastecimiento y lo
Ginico que nos va a quedar por hacer, en todo caso con
el subsidio y estos tanques adicionales es realizar un
control fino por parte de Osinergmin y del Indecopi,

Elmer Cuba, ministro de Economia y Finanzas, que juntamente con el
ministro de Energia y Minas tiene la responsabilidad de la nominacion
del directorio de Petroperii

para evitar que algunos griferos sigan especulando
con los precios.

O sea, al tener mayor almacenamiento no se
suscita esa carestia que puede ser momentinea pero
que dispara los precios.

Es correcto. O sea, hay una mezcla de variables.

® PETROPERU Y LA REFINERIA DE
TALARA

Dos factores que van a entrar a tallar. Ahora yo
queria preguntarle porque el gran problema, usted
lo ha dicho, se inicia a partir de marzo con la crisis
internacional, el estrecho de Ormuz y otras consi-
deraciones. Entonces, claro, el refinado que compra
Peri, el diésel, no llega o llega tarde, suben los precios
a nivel mundial. Eso explica lo que hemos visto en
estos dias. Pero alli, ;qué rol puede jugar o deberia
estar jugando la Refineria de Talara? Porque Talara
en teoria lo que tenia que hacer es refinar gasolinas
y diésel para abastecer el mercado local. ;Dénde estd
el problema?

El problema en general es integral. En el caso de
Petropert ya hemos tomado la iniciativa de poner
un nuevo directorio con Oliver Stark presidente. La
orden es tener toda una reestructuracién. En el nuevo
directorio solamente uno se ha quedado, pero el tema
es que se tiene que reestructurar toda la empresa. Ha
venido ya un acompafamiento por parte de Proin-
versién y la empresa se ha dividido en 10 lineas de
negocio, por decirlo de una forma y lo que hay que
buscar es que cada linea de negocio sea autosostenible.

Creo que ayer o anteayer se acaba de aprobar
por parte del directorio, han constituido una nueva
empresa que se llama Petropert Invest, que va a
ser una empresa de propésito especial, para poder
tener todo junto con un fidecomiso y garantizar
que todos los ingresos que tenga Petropert se ma-
nejen con este fidecomiso y a través de esta nueva
gerencia o empresa se pueda disponer los recursos,
ya sea para la compra de crudos o para los trabajos
operativos, pero no para lo que muchas veces se
decia, se gastaba en consultoria o se gastaba en
otras cosas superfluas.

Porque hay que atender una demanda, una
carestia, que es lo que eleva los precios.

Es correcto. Y este mecanismo va a ayudar tam-
bién a que se pueda habilitar mds rdpido el financia-
miento que se requiere.

Yo he leido por parte de personas que conocen el
sector. Usted viene del sector minas, vinculado también
a la energia. Ha sido viceministro de minas 5 afios,
del 2012 al 2017, asi que usted puede darnos cdtedra
perfectamente de la situacién minera, pero en este caso
también apelando a su experiencia, a su conocimiento
desde el ministerio, ;a qué porcentaje estd operando

Talara el dia de hoy? Porque he leido que al 50%.

Si, estd llegando al 60% mds o menos de su
capacidad total...

Pero Talara deberia estar refinando el diésel...

Estar refinando 95,000 barriles diarios y no lo
estd haciendo.

¢ Talara deberia refinar 95,000 barriles diarios,
cudntos refina actualmente?

Estd en alrededor de 60,000 barriles al dfa.

;Y por qué no llega a los 95,000 que deberia
llegar?

Hay un tema que tenemos que investigar y es
parte de lo que se le ha encargado el directorio, porque
aparentemente ha habido un mal disefio u otra causa
que no permite llegar a estos 95,000.

;O sea, una mala gerencia?

Definitivamente, la mala gerencia definitivamen-
te la ha habido durante estos Gltimos afios. Y eso im-
plica que se requiere invertir incluso para poder llegar a
95,000 barriles, Se requiere una inversion importante
en Petropert para que la refineria esté a punto.

O sea, todavia nos falta para concluir Talara pese
a que ha costado mds de 6,000 millones de délares.

Si, bueno, es asi como han dejado la empresa.

Si Talara estuviera operando al nivel que se
requiere, estos 95,000 barriles diarios, estaria abas-
teciendo entonces la demanda de diésel'y por tanto no
tendriamos el problema que tenemos hoy.

Somos importadores. Importamos el 70% del
diésel, o sea, que si la refinerfa estuviera al 100%
igual ibamos a necesitar importar petroleo. Eso estd
clarisimo.

Refineria de Petroperii que no ha alcanzado las metas para las que fue construida

Pedro Tenorio, conductor del programa dominical “Sin medias tintas”

Pero estariamos mejor protegidos.
Mucho mis, definitivamente. Mucho mis.

® MINERIA: PALANCA PARA DINAMIZAR
LA ECONOMIA

Ministro Shinno, vamos a tocar también el tema
vinculado a la mineria. que es un aspecto del cual
usted ha hablado antes de ser ministro. He revisado
varias entrevistas donde usted propugnaba que el sector
minero puede dinamizar la economia, puede significar
ese paso hacia el desarrollo que requiere el Peril, como
otros expertos lo han seialado, pero para ello depende
muchas veces de decisiones politicas importantes.

En el mensaje presidencial casi no hubo mencién
al tema de la mineria. En este gobierno en el cual us-
ted es ministro, Jsevan a impulsar proyectos mineros
trascendentes de envergadura importantes?

Continiia en la pag. 6

i
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Viene de la pag. 5

Definitivamente.

;Cudles?

Primero, en términos generales, tenemos una cartera
de 63,000 millones de délares

Eso lo sabemos ministro ...

Y estamos identificando uno a uno y yo creo que toda-
via se debe seguir afinando un poco mis, pero yo creo que
podemos tener para los proximos 5 afos cerca de 40,000
millones de délares de inversion solamente en la parte mi-
nera, ya sea por los proyectos de ampliacién que le llamamos
“brownfield” o nuevos proyectos “greenfield” que estarfan
saliendo en los proximos afios. ;Cudles? Ampliaciones tene-
mos la de Antamina, tenemos la de Cerro Verde son minas
que ya existen, pero su ampliacién es importante, porque
representan unos 1,000 y en otros casos 2,000 millones de
délares.

Pero para continuar, para seguir, ;qué requieren ellos?
Estabilidad politica, que no haya divergencia social, ;qué
necesitan?

Yo creo que las tres principales variables que siempre ha
habido y frena un poco la inversién minera, tiene que ver
con la permisologfa, tiene que ver con los conflictos sociales
y hoy dia con la mineria ilegal.

Son tres temas que atrasan los proyectos mineros y ahi
estamos decididos y quiero diferenciar la parte ambiental,
que son los estudios de impacto ambiental que es un tema
que hay que verlo con el Ministerio del Ambiente. Siempre
hay espacios para mejorar y toda la parte constructiva y ope-
rativa que si le compete solamente al Ministerio de Energfa
y Minas. Es aqui donde vamos a hacer una gran reforma de
los permisos para que los proyectos salgan mucho, mucho,
mucho més rdpido.

® 1.OS PRINCIPALES PROYECTOS
MINEROS

Pero ;de qué proyectos estamos hablando, ministro? A
ver, digamos, cuéntenos un poco cudles son sus prioridades
de gestion que usted se ha impuesto, qué proyectos quiere
sacar adelante, qué proyectos son factibles, que se pueden
impulsar o pueden avanzar de manera decidida de aqui
a diciembre, por ejemplo.

A ver, tenemos proyecto para avanzar, el proyecto La
Granja, que hoy dia lo tiene First Quantum, junto con Rio
Tinto que estd en la zona de Cajamarca, en Querocoto.
Tenemos el proyecto Los Calatos, que lo acaba de comprar
Chinalco a una empresa australiana, que estd en Moquegua
y que me ha dado la sorpresa que ya estdn trabajando para
su explotacion, con lo cual esto va a avanzar de una manera
mucho mds importante.

Van a iniciar su construccion, quizds no terminen no em-
piecen a operar dentro de los préximos 5 afos, pero tenemos
también y sabemos que Michiquillay que lo tiene Southern
en Cajamarca y Galeno de Minmetals, también ya ellos estan
pasando a la parte factible y seguro que luego va a haber algo de
inversion dentro de los 5 afios que viene. Hudbay Constancia,
justamente ayer estuve viendo unos reportes, mds o menos
son 3,500 millones que tiene Hudbay en dos proyectos, uno
en una mina que ya la tiene y la va a ampliar y el otro que
es uno nuevo. Uno que es Constancia en que van a pasar de
100,000 a ms de 200,000 toneladas por dia de tratamiento.
Y el otro es un proyecto totalmente nuevo.

Glencore también tiene a través de Antapacay, ahora
que ha comprado Quechua, que estd al lado de Antapacay,
tiene también un proyecto bastante importante para duplicar
la produccién de cobre.

Entonces, ;qué necesitan estos capitales, estos proyectos
que usted ha mencionado para operar de manera decidida,
constante, sacando adelante estos proyectos? ; Qué requieren?

Lo que te mencionaba, ;qué requieren?, hacer 4gil los
permisos. Al menos de parte del Ministerio de Energia y
Minas ya tenemos claro dénde desregular toda la parte
de permisos y para la parte ambiental tendremos que
conversar con el Ministerio del Ambiente para ver dénde
hay espacio...

¢Esto cudnto tiempo puede tomar?

En la primera parte, yo creo que estos primeros 6 meses
nos va a tomar tranquilamente de aqui a fin de afo, pero de
aqui a fin de afio podemos tranquilamente desregular toda
la parte del ministerio.

® ].A CONFLICTIVIDAD SOCIAL

¢Yla conflictividad social, porque hemos visto que cada
proyecto suele tener también un entorno a veces de apoyo,
a veces de negociacion constante o a veces completamente
hostil? ; Cémo es la evaluacidn de la conflictividad social en
esos proyectos que usted ha mencionado?

La conflictividad social se da porque la gente no ve
desarrollo, no ve tangiblemente los beneficios que trae...

No ve resultados de la mineria en este caso.

Y siente que el dinero sale, que la riqueza se va hacia
la capiral.

Se vaa la capital, pero regresa como canon. E150% del
impuesto a la renta que es canon regresa. El problema es
que las autoridades luego no invierten en la zona donde se
extrae el mineral, sino invierten en la capital de la regién.

Eso es de toda la vida. Eso lo hemos visto a lo largo
del tiempo, lamentablemente y en la capital de la region y
a veces invierten mal en otras cosas o se va en corrupcién
en algunos casos.

Lo que pensamos nosotros, en todo caso implementar,
es que parte de ese canon sf o si tiene que ir a esas comunida-
des. O sea, no le vamos a quitar el canon a las autoridades, no
se les puede quitar, pero si vamos a obligar a que lo inviertan
en estas comunidades, para que la gente empiece a sentir
que efectivamente est4 llegando el progreso.

Pero cuando dice, “Vamos a obligar a las autoridades
a invertir en lugares”, ;es a través de instrumentos legales?

Instrumentos legales. Hay una negociacién, hay que
modificar, hay que modificar las normas, hay que sacar leyes
y todo para poder hacer que esas comunidades ...

Mina Constancia, que tiene planeada una importante ampliacion
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Voladura de draga en la amazonia, la mineria ilegal en la selva peruana estd
daiiando severamente la flora y la fauna

;O sea que esa es una decision que ya la tienen asumida?

Si, claro.

Porque eso tiene un costo polz'tico, enemistarse o ir a
algiin tipo de encontronazo con gobernadores o con alcaldes,
a veces genera un costo polz’tico yen el Ejecutivo no quieren
comprar el pleito.

No, porque no es quitarlo, o sea, siempre habia un
conflicto politico cuando se le ha intentado quitar el recurso,
pero esto no es quitarle el recurso, es reorientarlo a estas
zonas que mds lo necesitan.

® E1L. GRAVE PROBLEMA DE LA MINERIA ILEGAL

Si tiene claro el panorama respecto de la mineria legal,
cudl es el panorama respecto a la mineria ilegal, porque ahi
y0 he leido, en algunas entrevistas que usted ha brindado
antes de ser ministro que usted avala o va, digamos, en
direccion de eliminar el reinfo, cancelarlo ya, que no exista
mds. Pero usted sabe que hay todo un movimiento politico
multipartidario en el Congreso a favor de dar postergaciones
y postergaciones.

Lo tenemos, o sea, yo lo tengo claro. En un momento
el reinfo tiene que terminar. De aqui a diciembre, que hoy
es el plazo que tenemos, yo no sé si nos da tiempo sufi-
ciente para poder hacer los cambios que queremos hacer.
Queremos establecer un nuevo proceso de formalizacién
mucho méds sencillo.

;O sea, cancelar el reinfo como alternativa y crear algo
distinto?

No necesariamente cancelar, atin no lo hemos detallado,
0 sea, no lo hemos visto con tanto detalle, pero a qué voy. Es
un proceso en lo cual yo le exija a un minero artesanal, un
pequefio minero, algo que es propio de su actividad. No le
voy a pedir lo mismo que se les pide a las grandes mineras o
alas medianas mineras, porque ellos trabajan en otra escala,
digamos, y en otras dimensiones.

Entonces, por eso el proceso cuando es mis pequefio
es mucho mejor. Casi declaracién jurada, no digo que lo
sean, pero unas plantillas muy sencillas para que puedan
avanzar su formalizacion.

El punto que nos va a quedar...

Se va a reformular el reinfo?

Si...

¢cEsa es la idea?

O sea, bueno, yo no lo llamaria reformular exactamente,
sino que es un nuevo proceso de formalizacion.

Ajd. ;0 sea, es algo alternativo al reinfo, esto acaba y
esto surge?

Y como hay mineros en proceso de formalizacién que,
seguro que no van a terminar a fin de afio, tenemos que
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ver en esta nueva ley como hacemos la continuidad de esas
personas, digamos, para més alld de diciembre de este afio.

Y en ese esquema, ;usted considera que tiene el apoyo
de Fuerza Popular del gobierno?

Si, claro.

St, sse lo ha conversado, ha tenido oportunidad de
adelantar un plan de trabajo, digamos, en ese sentido?

Si, si, hay la voluntad de querer ver un proceso de
formalizacién, que sea mejor y que sea integral y a su vez
que sea mucho mds sencillo para que un minero artesanal
lo pueda cumplir.

Eso estd claro. Lo que pasa es que cada cambio requiere
de respaldo politico, sea de la presidenta y del gobierno, o
sea también en el Congreso, porque habrd resistencias en el
Parlamento, porque hay muchas voces que lo que quieren
es prolongar el reinfo por rodo el tiempo que sea necesario.
Eso trae vicios.

Tendremos que ir al Congreso, tenemos que conversar
con cada uno, trataremos de mostrar los argumentos de que
este proceso serfa mucho mejor y bueno, ya la decision la
tomardn ellos.

¢Va a buscar un nuevo esquema de formalizacion al-
ternativo al reinfo?

Asi es.

® ].A MINERIA ILEGAL EN LA AMAZONIA

Hemos hablado ya del tema del canon hablando de la
mineria formal, estamos hablando de la mineria informal.
Hoy ha habido una noticia preocupante en el diario El
Comercio, una nota respecto a algo asi como 700 dragas,
esta maquinaria que se coloca en rios, ;no es cierto? Extrae
mineral de forma ilegal. Son mds de 700 dragas, afectando
ademds en algunos casos de manera evidente dreas naturales
protegidas, ;Su sector va a ser algo al respecto?

El combate contra la mineria ilegal es algo que estd
presente y hay que hacerlo y es muy necesario. Nosotros
como Ministerio de Energfa y Minas, en el caso del combate
con la mineria ilegal somos mds un apoyo y un soporte al
Ministerio del Interior en establecer quiénes son los que
estin en proceso de formalizacién o son formales para
efecto que todas estas acciones de interdiccion vayan Gnica
y exclusivamente a los mineros ilegales. En esa parte estamos
convencidos, mds sobre todo en la selva donde es notorio el
dano ambiental que estin generando,

Porque entiendo ademds que ahi entran a tallar tam-
bién los gobiernos regionales que son los que determinan
las dreas protegidas y dénde pueden trabajar, tienen ahi
vela. ; Usted tiene algiin espacio de negociacion? Lo he visto
reunirse en los tiltimos dias viendo las notas de prensa de su
ministerio con algunos gobernadores, con algunos alcaldes.
¢Ha podido avanzar en ese sentido?

No tanto por la parte de la mineria ilegal y el combate
o el proceso de formalizacién...

® EL RETO DE LA ELECTRIFICACION RURAL

s Qué es lo que estd viendo con esas autoridades?

Miés que nada estdn mds interesados la mayorfa, no
todos, pero la mayoria han estado mds interesados en obras
de electrificacién rural.

Aja.

Es un programa muy grande que tenemos en el
ministerio. Queremos llevar la cobertura al 100% en los
proximos 5 afios.

Instalaciones para la explotacion del gas de Camisea

Yo le queria preguntar por el tema de electricidad
mds adelante, pero mejor aprovecho ahora que usted lo ha
tocado. De cara al Fendmeno del Nino, de cara a lo que
puede significar, hay que asegurar la dotacién de energia
en las zonas del pais que van a ser mds golpeadas, ;estin
trabajando ya en ello?

Las empresas privadas generadoras principalmente,
bueno, las grandes transmisoras tienen ya todos planes de
contingencia, estdn trabajando para prevenir los efectos o
mitigar los efectos que puede tener el Fenémeno del Nifo.
Por parte de las empresas del estado que principalmente son
distribuidoras también. Yo en Piura estuve el lunes visitando
Electronoroeste, tiene todo un plan de contingencia, ya estdn
trabajando grupos electrogenos para casos de emergencia.

Ellos van a estar debidamente protegidos. No digo que
el Nifio no los vaya a afectar, pero van a poder soportar de
tal manera de que...

Lo mds probable es que st los va a afectar. Por eso le
pregunto, ;no?

Seran medidas para que sea una afectacién menor. O
sea, tienen que mitigarlo y saben muy bien cudndo hay que
luego reponer el servicio, porque no se puede reponer el
servicio cuando las casas estdn derrumbadas.

® OBJETIVO DE PETROPERU

No, no, por supuesto. Ahora volvamos entonces si estd
ya el compromiso, si usted estd formando parte, digamos, de
estas brigadas que también supervisan el tema del Fendmeno
del Nifio y cémo va a afectar
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scudl es el futuro de Petroperi? Este directorio
que se ha nombrado, ses para liquidar la
empresa como dicen unos? ; Es para reflotarla?
¢De qué manera y hasta dénde?

Es para reflotarla, o sea, tiene que hacerla
més eficiente, tiene que reestructurarla. men-
cioné ahi...

¢ Cudl va a ser el negocio de Petroperi?

Tiene diez lineas de negocio y laidea es que
cada una sea autosostenible y rentable. Si no
lo es, ya veremos mds adelante qué decisiones
hay que tomar, pero por ahora el mandato que
tienen es como reflotar y recomponer nueva-
mente Petroperd. Que sea mds delgada, mis
eficiente, de tal manera que no siga generando
més hueco al fisco nacional.

Abi el tema estd en que siempre los politicos, entiendo
que ahora hay un directorio que ha entrado con un man-
dato técnico. Esperemos que eso se mantenga en el tiempo.
El gran problema es cuando cambia la administracion y los
politicos le dan un manejo politico a Petroperd, que es lo
que ha pasado en todos estos afios, ;no?

Bueno, por lo menos el ministro Cuba y yo, que somos
los que nombramos y designamos al directorio, tenemos
claro este nuevo esquema de que sea una empresa eficiente
y por lo tanto cada linea de negocio tiene que ser rentable
y autosostenible.

Y la presidenta Fujimoni realmente estd comprometida
con esa vision.

Si, claro, eso lo discutimos con ella. Si.

O sea, va a haber apoyo politico también a la forma
como se reestructure Petroperil.

Si, claro, el camino ya estd atrasado y seguimos en esa
linea.

® ].AS PRIORIDADES PARA LOS PROXIMOS
MESES

Hemos hablado un poco de las prioridades respecto a
los proyectos mineros. Usted nos ha mencionado que otra
importante prioridad de su cartera serd desarrollo energé-
tico. ;Qué otros asuntos son los que usted ha puesto en la
primera linea? Porque lo que se demanda en este momento
del nuevo gobierno son resultados. Evidentemente, en 17 dias
todavia no estamos exigiendo resultados. Hay unos cambios
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a la poblacién que se va a
quedar sin energz’a, sin luz.
Volvamos al tema de Petro-
perth, que lo hemos tocado un
poco hablando del abasteci-
miento de diésel, pero ;cudl
es el objetivo con Petroperii?
Porque contindian las voces
que sefialan de que es un
lastre para el pais por todo lo
que se ha invertido, todo lo
que se ha gastado, como por
ejemplo en un momento de

crisis, de abastecimiento de

combustibles, no nos sirve
para abastecer la demanda
por todos los problemas que
usted ha mencionado. Pero
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interesantes, hay problemas que surgen, hay
crisis que surgen. ;Cudles son, digamos, las
prioridades que usted tiene de gestion para
estos meses?

Eh, la parte eléctrica o todos los tres

Los tres subsectores.

Bueno, lo que hemos hablado de la par-
te minera, por lo menos estd identificando,
hemos identificado unos 13 a 14 proyectos
que son los que vamos a darle todo el fast
track necesario para que esto salga.

Cuando usted decia, perdineme, des-
trabar, quitar toda esta tramitologia, los
permisos, ;no existe el riesgo de generar una
situacion que termine debilitando la funcidn

estatal? O sea, ;se puede hacer sin afectar las
prerrogativas que tiene el Estado respecto a
estas inversiones?

Lo que pasa es que hay variables en la
revisién de un proyecto minero que tengo
que hacerla ex antes, o sea, hay elementos
muy criticos que si tengo que revisar de un
proyecto minero, pero muchas de las otras
cosas podemos verlas después. Ya es respon-
sabilidad de la empresa minera y el fiscaliza-
dor se encargard de verificar que lo que ha
construido y estd operando estd de acuerdo
alo que él presenté cuando se le autorizé la
construccion. En esta parte, me refiero, es
donde si se puede hacer mucha reingenierfa,

por decir de una forma, para poder reducir
los tiempos de los proyectos mineros.

® MASIFICACION DEL USO DEL
GAS NATURAL

Y sobre el tema de la masificacion de
gas natural, ministro, que usted no lo ha
mencionado aiin, pero su cartera tiene algo,
digamos, en la agenda para los préximos
meses. ;Hay algo que impulsar?

Aver, en el caso del gas natural tenemos
un horizonte de 12, 13 anos, segtin lo que
he estado revisando en unos reportes de gas
natural para el Perd, ;no? Para la zona donde

llega el gas...

Seqguridad ciudadana: no

volvamos a equivocarnos

Raiil Benavides, director de Compaiiia de Minas Buenaventura

o soy especialista en seguridad

ciudadana y, por eso, escribo estas

lineas desde la perspectiva de un
ciudadano que escucha los planes del Go-
bierno, observa lo que ocurre en las calles
y se hace algunas preguntas. Preguntas sen-
cillas, quizd, pero que merecen respuestas
antes de volver a ensayar formulas que ya
conocemos.

Lo primero que me llama la atencion
es la insistencia en recurrir a las Fuerzas
Armadas para enfrentar la inseguridad ciu-
dadana. Los militares cumplen una funcion
fundamental para el pais, pero su formacién
y su misién son distintas de las de la Policia.
Estin preparados principalmente para la
defensa nacional y para enfrentar amenazas
bajo una légica militar. La Policia, en cam-
bio, estd entrenada para desenvolverse entre
la poblacién, prevenir el delito, investigar y
detener delincuentes dentro del marco de la
ley. Por ello se llamaba Guardia Civil.

No se trata de cuestionar a nuestras
Fuerzas Armadas, sino de preguntarnos
si estamos asignandoles la tarea correcta.
Su presencia en las calles no parece haber
producido hasta ahora resultados suficien-
temente convincentes y, en determinadas
circunstancias, puede generar situaciones
para las cuales la formacién militar no es
necesariamente la mds adecuada.

Mientras tanto, hablamos mucho de
tecnologia, pero avanzamos demasiado
lento.

Hace tiempo escuchamos sobre cimaras
inteligentes y sistemas de reconocimiento
facial para combatir la delincuencia. Sin
embargo, seguimos esperando. Otros paises
ya utilizan estas herramientas para identificar
sospechosos, reconstruir recorridos y facilitar
la captura de delincuentes. ;Por qué nosotros

seguimos discutiendo lo que podriamos estar
implementando?

Siel problema es la capacidad del Estado
para comprar e instalar ripidamente estos
sistemas, recurramos a mecanismos que
permitan incorporar capacidad de gestién
privada. Obras por Impuestos ha demostra-
do que es posible acelerar determinadas in-
versiones. ;Por qué no explorar mecanismos
similares para adquirir tecnologfa destinada
a la seguridad ciudadana? Lo importante
es hacerlo bien, con controles adecuados y
respetando la privacidad y los derechos de
los ciudadanos, pero hacerlo ya.

El segundo asunto que merece una
discusion seria son las cdrceles.

Ante el hacinamiento penitenciario, la
respuesta casi automatica parece ser cons-
truir més establecimientos. Probablemente
sean necesarios en determinados casos,
especialmente para delincuentes peligrosos
y organizaciones criminales. Pero ;todos los
condenados necesitan ocupar una celda?

Para delincuentes de baja peligrosidad
existen alternativas tecnoldgicas como
los grilletes electrénicos. Mantener a una
persona en prisién significa infraestructura,
alimentacion, vigilancia, atencién médica
y personal penitenciario, todo pagado por
el Estado. El monitoreo electrénico, cuan-
do corresponda legalmente y exista una
adecuada evaluacién del riesgo, puede per-
mitir que determinadas personas cumplan
restricciones severas sin ocupar espacio en
establecimientos penitenciarios.

La misma tecnologfa podria utilizarse
con mayor amplitud en casos de detencion
domiciliaria o restricciones de movimiento,
evitando destinar policias a vigilar perma-
nentemente a una persona cuando esos
efectivos hacen tanta falta en las calles.

Y queda quizd el instrumento mds
importante: la inteligencia policial.

Las bandas criminales no deberfan
ser enfrentadas tinicamente cuando estin
cometiendo un delito y tienen las armas
en la mano. Una buena labor de inteli-
gencia permite identificarlas, seguirlas y
detener a sus integrantes en circunstan-
cias que reduzcan el riesgo tanto para los
policfas como para la poblacién.

Recuerdo que durante la gestion de
Carlos Basombrio en el Ministerio del
Interior se realizaron operaciones de
este tipo. Si determinadas estrategias
dieron resultados, vale la pena pre-
guntarse por qué no se fortalecieron y
perfeccionaron.

No pretendo tener las respuestas de
un especialista. Pero justamente por eso
planteo estas preguntas como ciudadano.

Frente a la inseguridad que vivimos,
la presién por mostrar resultados inme-
diatos puede llevarnos nuevamente a
soluciones vistosas pero poco efectivas.
Sacar militares a las calles o anunciar
nuevas cérceles puede transmitir una
imagen de autoridad. Sin embargo, la
verdadera pregunta es si esas medidas
reducen sostenidamente el delito.

Tecnologfa, inteligencia policial,
gestion eficiente, monitoreo electronico y
una Policia fortalecida quizd sean menos
espectaculares. Pero podrian ser bastante
mds efectivos.

En seguridad ciudadana no necesi-
tamos demostrar quién parece mds duro.
Necesitamos descubrir qué funciona y
aplicarlo.

Porque el pais ya ha perdido de-
masiado tiempo como para volver a
equivocarnos.
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Pero de la misma fuente donde hoy
tenemos Camisea, digamos.

Es correcto. Es correcto.

Entonces, no hay otros puntos, otras
exploraciones, otros desarrollos.

Pensar hoy en dia solamente con el lote
88, hacer otro gasoducto es imposible. Hay
que buscar alternativas. Si, ahi ya se han
descubierto.

El proyecto siete regiones desde Aguaytia
para el gas de la selva.

Queria llegar ahi.

Un tema que ha mencionado hoy la
Sociedad Peruana de Hidrocarburos, por
eso se lo planteo.

Pero antes de llegar a las siete regiones,
o sea, otro gasoducto tendrfa sentido si en-
contramos un yacimiento de gas natural, que
lo hay, pero en la zona donde hay parques
nacionales y ahf es un tema que tenemos que
conversar con el Ministerio del Ambiente, o
para poder ver de alguna manera o hacemos
que una tecnologfa buena, amigable como
medio ambiente puede ingresar o dejar, de-
jamos que la minerfa ilegal y la deforestacién
la tala ilegal se siga creciendo. ;Okay? Eso
es para, digamos, mirar el largo plazo. En el
corto plazo que tenemos, entre otros, como
bien lo has mencionado, hay una propuesta
por el lado de un operador aqui, que es el
distribuidor de gas natural en Lima, Calidda,
que presentd una propuesta ya hace cerca
de 2 afios atrds para poder implementar en
siete regiones, llevar la distribucidn de gas
natural domiciliaria en donde se ponen pe-
quenas plantas de regasificacion para efecto
luego ir dotando, ;n0? y estamos ahi, o sea,
lo estamos. ...

;Estd abierta la posibilidad de que eso
culmine?

Y no solamente en siete regiones, tene-
mos que verlo en muchas otras regiones. ..

Légico, tenemos que cubrir todo el pais
en realidad, acabamos de ver en la semana
la demanda es intensa, esta vez fue Arequipa,
Ucayali, pero sin duda las préximas semanas
esto puede crecer, ministro.

Si. Y si me permites, o sea, las siete
regiones hablas porque es para efectos do-
miciliarios y cuando uno dice, "Oye, pero
solamente queda gas para 12, 13 afios”, en
realidad para el consumo que hay a nivel
domiciliario tenemos para muchisimos
anos mas.

Muy bien, interesante, es un tema
técnico, pero tenemos que conocerlo. Mu-
chas gracias, ministro, muchas gracias
por acompaiiarnos esta noche. Tendremos
oportunidad seguramente de conversar mds
adelante viendo cdmo se desenvuelve, si hay
0 no mayor demanda, escasez de combusti-
ble, que es un poco lo que ha golpeado esta
semana a todos.

ik L&LEDITORES JUEVES 20 ¢ AGOSTO 2026

LIMA-PERU Ne 1419 ¢ 9 M!gﬁ}d%

Gerente de Mineria del BCP analiza las
oportunidades en el contexto actual

“Hoy vemos una mayor demanda de acompanamiento financiero en las
etapas de construccion y expansion (en el sector minero)”, sefala en
entrevista concedida a Desde Adentro la revista de la SNMPE

El actual escenario de precios de los metales esta impulsando a las
companias mineras a evaluar nuevas inversiones, expansiones y
adquisiciones, mientras la banca observa una mayor demanda de fi-
nanciamiento. En esta entrevista, Adriana Tejada, gerente de Mineria
del Banco de Crédito del Peru (BCP), analiza las oportunidades que

in duda, el actual entorno de precios

favorece la generacién de caja y forta-

lece los planes de inversién de las com-
pafias mineras. Esto se refleja en un mayor
interés por ejecutar proyectos de expansion,
extensiones de vida util, optimizacién de
operaciones y otras inversiones que habian
estado en evaluacion o avanzaban a un rit-
mo mds conservador. Asi, desde la banca,
observamos una actividad mds dindmica en
la evaluacion de financiamientos, asi como
en operaciones vinculadas a crecimiento,
adquisiciones e inversiones de capital.

Los precios elevados de los minerales
fortalecen la generacién de caja de las
compafias mineras, reduciendo parte de
sus necesidades de financiamiento de corto
plazo. Sin embargo, al mismo tiempo im-
pulsan nuevas oportunidades de inversion,
particularmente en exploracién, expansiones
y operaciones de adquisicién y consolida-
cién. Esto genera una mayor demanda de
soluciones financieras tanto para las empre-
sas mineras como para los proveedores que
participan en su cadena de valor.

Las acciones de las mineras en la Bolsa
de Lima han tenido un desempeiio brillante
a inicios de aio (primer trimestre). ;Este
entusiasmo bursitil es un reflejo de lo que
ustedes ven en el dia a dia con las empresas
del sector?

En gran medida observamos una
correlacion. El buen desempefio de las
acciones mineras refleja expectativas po-
sitivas sobre los precios de los metales, la
generacién de caja y las perspectivas de
crecimiento del sector. En el dia a dia,
esto se traduce en empresas con mayor
disposicién a evaluar inversiones, expan-
siones, exploraciones y oportunidades de
crecimiento inorgdnico.

Sin embargo, el mercado de capitales
suele anticipar escenarios futuros, mientras
que la ejecucién de los proyectos depende
de factores mds concretos como permisos,
estabilidad regulatoria y gestién social.

Por ello, aunque el sentimiento es positivo
y observamos mayor dinamismo en el
sector, el desafio sigue siendo convertir ese
optimismo en inversiones efectivamente
¢jecutadas.

cEn qué etapas del ciclo de un proyecto
—explomcio’n, construccion o expansion—
identifican hoy una mayor demanda de
acompanamiento financiero?

Hoy vemos una mayor demanda de
acompafamiento financiero en las etapas
de construccion y expansion, donde se con-
centran las mayores necesidades de capital
y los desafios de ejecucion. En el caso de
los proyectos brownfield, ademds, existe un
importante dinamismo asociado a amplia-
ciones de capacidad, extension de vida util
y optimizacién de operaciones.

La especializacion del equipo es critica
al estructurar financiamientos para proyectos
mineros, ya que es necesario comprender
aspectos técnicos, regulatorios, ambientales
y sociales que impactan directamente en el
riesgo y la “bancabilidad” de cada inversién.
De esta forma, podemos estructurar finan-
ciamientos en minerfa ad-hoc a la necesidad
y caracteristicas de cada proyecto u opera-
cién minera de nuestros clientes.

s Como se traslada esa demanda hacia los
proveedores del sector y la cadena de valor
que gravita alrededor de estos proyectos?

La demanda de financiamiento en
minerfa genera un efecto multiplicador
sobre toda la cadena de valor. Cuando una
minera desarrolla una expansion o un nuevo
proyecto, aumenta la necesidad de capital de
trabajo, leasing, cartas fianza, confirming y
soluciones de Supply Chain Finance para
contratistas, proveedores de equipos, empre-
sas de servicios y compafifas de transporte
vinculadas a la operacién. Por ello, nuestro
acompafiamiento no se limita a la empresa
minera, sino a todo el ecosistema. Cuanto
mds dindmica es la cartera del sector, mayor
es el impacto positivo sobre toda la cadena
productiva y las economias locales.

ofrece el contexto actual, el costo de retrasar la cartera minera y el
papel del financiamiento en el desarrollo de proyectos y su cadena de

proveedores.

Estamos atravesando un contexto internacional muy favorable en la
cotizacion de los metales. Desde la gestion de la banca minera del BCP,
Zcomo dinamiza este escenario su cartera de proyectos? ; Las empresas
se estan animando a reactivar o a acelerar iniciativas que mantenian en

evaluacion?

Estamos atravesando un contexto de
precios globales muy favorables para el co-
bre y otros minerales, pero el pais no logra
arrancar megaproyectos nuevos (greenfield).
;Cudnta inversién estamos dejando sobre
la mesa por no activar a tiempo la cartera
minera del pais?

El Pert cuenta con una cartera minera
superior a los US$ 60 mil millones, de los
cuales cerca de la mitad corresponde a pro-
yectos greenfield. Sin embargo, los retrasos
regulatorios, sociales y de infraestructura
estdn postergando la materializacion de
una parte importante de estas inversiones.
Mis alld del monto total, lo que realmente
preocupa es el costo de oportunidad. Cada
aflo de retraso implica postergar empleo,
exportaciones, canon, infraestructura y
encadenamientos productivos.

Desde la perspectiva de la banca, el costo
de no activar oportunamente esta cartera va
mds all4 de la inversién minera en s{ misma.
Significa perder crecimiento econdmico,
generacién de empleo, recaudacion fiscal y
oportunidades para desarrollar cadenas de
suministro locales. En un contexto de precios
favorables para el cobre y de fuerte demanda
asociada a la transicién energética, cada

Adriana Tejada, gerente de Mineria del Banco de Crédito
del Perit (BCP)

aflo de retraso representa una oportunidad
perdida para capturar valor y consolidar la
posicién del Perii como destino lider de
inversién minera. Nuestro desafio no es la
falta de recursos geoldgicos ni de interés in-
versionista. El reto es transformar la cartera
potencial en proyectos en construccién y
produccién.

El factor “permisologia”

Las demoras en los permisos no solo
retrasan el desarrollo de una mina, sino que
impactan directamente en su estructuracion
financiera. Desde el punto de vista de la
banca, ;como afecta la “permisologia” a la
“bancabilidad” de los proyectos en el Peri
y qué medidas concretas deberia adoptar el
nuevo gobierno para agilizar estos plazos y

reducir el costo del capital?
Contintia en la pag. 10
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Viene de la pag. 9

La “permisologfa” es hoy uno de los fac-
tores mds relevantes para la “bancabilidad”
de los proyectos mineros en el Perd. Desde
la perspectiva financiera, un proyecto no
solo debe tener recursos minerales, reservas
y costos competitivos; también debe demos-
trar que puede avanzar de manera predecible
en la obtencién de permisos ambientales,
sociales y operativos.

La falta de visibilidad sobre los plazos re-
gulatorios incrementa el riesgo de ejecucién
y afecta directamente el retorno esperado
de los inversionistas y financiadores. En los
andlisis de riesgo crediticio, la obtencién
oportuna de permisos es considerada un
requisito fundamental para asegurar la conti-
nuidad y viabilidad del proyecto. Cuando los
procesos de autorizacion se extienden mds
alld de lo previsto, los proyectos enfrentan
mayores costos financieros debido ala inmo-
vilizacién de capital, el incremento de gastos
de desarrollo, la pérdida de oportunidades de
mercado y una mayor incertidumbre sobre
los flujos futuros.

Esto puede traducirse en mayores exi-
gencias de capital propio, condiciones de
financiamiento mds restrictivas o, en algunos
casos, en la postergacién de decisiones de
inversion. Para la banca, la predictibilidad
de los flujos es tan importante como la
rentabilidad, porque reduce el riesgo y, por
ende, el costo del capital.

Por ello, el préximo gobierno deberfa
priorizar una agenda de simplificacién regu-
latoria sin reducir los estindares ambientales
y sociales. Algunas medidas concretas serfan:
implementar una ventanilla que integre a
todas las entidades involucradas en la evalua-
cién de permisos; establecer plazos méximos
y vinculantes para las aprobaciones; y pro-
mover mecanismos de coordinacion tempra-
na entre Estado, empresa y comunidades.
Créditos verdes

En 2024, el BCP estructurd su primer
crédito vinculado a la sostenibilidad con
Compariia de Minas Buenaventura. Desde
entonces, ;c6mo ha evolucionado la adopcién
de este tipo de financiamiento en la industria
minera peruana y qué condiciones o incen-
tivos hacen falta para que mds empresas se
sumen a esta tendencia?

El financiamiento sostenible en mine-
ria ha venido ganando relevancia y apetito
a medida que las companias incorporan
metas ambientales y sociales cada vez mds
exigentes dentro de su estrategia de negocio.
Para que mds empresas adopten este tipo
de estructuras, es fundamental contar con
indicadores ESG materiales, medibles y
verificables, asf como con un compromiso
claro de la alta direccién. A medida que la
sostenibilidad se consolida como un factor
clave de competitividad y acceso a capital,
esperamos que este tipo de financiamiento
siga ganando espacio dentro de la industria
minera peruana. (Fuente: Desde Adentro)
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Morococha y Chinalco alcanzan
acuerdos para mejorar servicios

a Municipalidad de Morococha

y la Minera Chinalco Pert S.A.

suscribieron un convenio marco
para impulsar el desarrollo integral y
sostenible, asi como la mejor calidad en
los servicios de salud, educacién y gestién
ambiental en beneficio de la poblacion de
esta comuna, ubicada en la provincia de
Yauli, en la region Junin.

Durante el acto, el ministro de Ener-
gla y Minas, Guillermo Shinno, destacé
que la firma de este convenio, alcanzado
luego de anos de negociaciones, permi-
tird avanzar en el mayor desarrollo de la
nueva ciudad de Morococha.

A su turno, el alcalde distrital, Ro-
berto Cornelio, indic6 que el MINEM,

Alcalde y representantes de la empresa minera suscribieron
documento que contiene 89 acuerdos en ejes de alcance
social, economico, ambiental e institucional.

como garante en la mesa
de didlogo, junto a la
Presidencia del Consejo
de Ministros (PCM), han
sido actores importantes
en el logro de este do-
cumento, que contiene
89 acuerdos distribuidos en los ejes social,
econdmico, ambiental e institucional.

Por su parte, el gerente general y CEO
de Chinalco, Wang Xing, sostuvo, que des-
de que la empresa desarroll6 el yacimiento
minero Toromocho en el afio 2008, asumié
la responsabilidad de la zona de influencia,
y en 2012, se construy6 la nueva ciudad de
Morococha. Destacé el rol del MINEM
y del alcalde de Morococha en el objetivo

¥ Confusion social

Comunicador Social especialista en
la Industria Extractiva

ay quienes proponen que las

empresas asuman la responsabili-

dad del cierre de brechas sociales
destinando un porcentaje mayor de sus
utilidades para “garantizar legitimidad
territorial”, sugieren que éste deberia re-
presentar el 5% de las utilidades, es decir,
instaurar un tributo encubierto para ser
administrado directamente por las empre-
sas a manera de generosidad social en su
respectiva zona de influencia.

La propuesta parece atractiva, sin
embargo, deja de lado los roles que co-
rresponde al estado y al sector privado.
Analicemos el costo social de esta pro-
posicién para el conjunto de la sociedad.
Las empresas contribuyen a través del
régimen general del Impuesto a la Renta
asciende a 29.5%j; en adicion, las empre-
sas extractivas —seglin su rubro— pagan
otros impuestos, como regalfas (mineras
o gasiferas), Impuesto Extraordinario a la
Minerfa, a la distribucién de las utilidades
y a la participacién que le corresponde
su planilla.

Este conjunto sobre pasa el 47%
del total de la riqueza generada por las
organizaciones empresariales y, lo que
resta, es distribuido entre los accionistas
que arriesgan su capital en cada proyecto

Guillermo Vidalén del Pino

como también en el desarrollo de nuevos
proyectos, es decir, reinvierten, generando
oportunidades de empleo sostenible e im-
pactando favorablemente, incluyendo a las
poblaciones que habitan en las zonas de
influencia.

;Cudles serfan las consecuencias para
el pais de establecerse un porcentaje de
5% adicional? Que la tasa impositiva real
superarfa el 52%, mis alli de que dichos
puntos porcentuales sean administrados
por las propias empresas, le restarian
competitividad al pais. Recientemente,
la petrolera Chevron anuncié que evalia
dejar el consorcio para la exploracién de
los yacimientos ubicados en el norte para
reorientar sus inversiones hacia paises como
Venezuela, que han decidido establecer con-
diciones mds atractivas para la inversién. En
consecuencia, el Perd seguird manteniendo
una riqueza petrolera en el subsuelo, pero
con la expectativa de que en una o mis
generaciones podrd explotarla.

Asimismo, la propuesta de que sean las
empresas las que asuman directamente el
costo del cierre de las brechas sociales deja de
lado el andlisis de si el estado estd haciendo
efectivamente un uso adecuado de los recur-
sos generados por el sector privado.

Tengamos presente que, al cierre del
afio fiscal 2025, la ejecucion presupuestal
de los gobiernos regionales alcanzd en pro-

Participantes en las conversaciones para el acuerdo

de alcanzar este consenso en las dreas de
educacion, salud y trabajo.

En la firma del convenio estuvieron
presentes la viceministra de Minas, Mayra
Figueroa; la coordinadora de la sociedad
civil de Morococha, Edith Soto Gerénimo,
el vicepresidente de recursos humanos
de Chinalco, Javier Santamarfa, asi como
representantes de las asociaciones, juntas
vecinales del distrito.

estrategica

medio 70%, lo que implica que 30 puntos
porcentuales retornaron al tesoro publico.
Ante esta realidad ;es razonable proponer
que el sector privado extractivo destine
un porcentaje mayor de sus utilidades?
Tengamos presente que la motivacion del
sector privado es la de maximizar la genera-
cién de recursos, por lo que, mientras més
eficiente sea en este proceso, el conjunto
de la sociedad logra un mayor beneficio
directo o indirecto. Una opcién razonable
es emplear el mecanismo de obras por im-
puestos, que combina el fortalecimiento de
la funcidn del estado con el reconocimiento
de la accién empresarial en beneficio de la
poblacién.

A comienzos del siglo XX, surgié la pro-
puesta denominada Responsabilidad Social
Empresarial, que logré gran acogida en el
mundo académico y también empresarial.
Quien se abstuvo de participar en el debate
fue el estado, en la practica, sus autoridades
manifestaron que si el sector privado quiere
hacerse cargo del cierre de las brechas sociales
que lo haga. El entusiasmo decayé cuando
fueron conscientes que el mayor problema
no era la falta de recursos en el sector publico,
sino la ineficiencia en la administracién, el
establecimiento de procesos engorrosos que
dificultan la toma de decisiones e indirecta-
mente terminan favoreciendo al fantasma
de la corrupcién.
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sANTENA NO Y CELULAR SI?

&Y Telefonia celular y la ciudadania

o hay ciudadano que, desde que se privatizaron

las telecomunicaciones que trajeron consigo la

comunicacién celular, no haya querido aprovechar
esta facilidad; haga negocios, supervise a sus hijos, utilice la
multiplicidad de APPs a las que este aparato le da acceso,
investigue, estudie y que, consecuentemente, no deambule
con su teléfono celular como adminiculo inseparable.

El mundo de hoy serfa inimaginable sin esta facilidad
de comunicaciones, al punto que, teniendo a diciembre
2025, cerca de 35 millones de habitantes, a esa fecha, seglin
OSIPTEL, ya teniamos 39.4 millones de teléfonos.

Sin embargo, hay quienes se estdn dedicando a patroci-
nar casos de retiro de antenas celulares de zonas residenciales
y comerciales.

El argumento principal, es que atribuyen a dichas
antenas, radiaciones de efectos cancerigenos y, obviamente,
la solucién “mds sabia”, consiste en retirar las antenas. Es
decir, “muerto el perro, se acabé la rabia’. En términos
practicos, yendo a eventos muy recientes, tenemos el caso
del retiro de una antena celular ubicada en Rinconada del
Lago, del distrito de La Molina, ocurrida el 24 de julio de
este aflo, y promovida por los vecinos de esa urbanizacion
desde finales de 2017.

Lo interesante, es que este caso habia tenido tres senten-
cias adversas, en tres diferentes instancias del poder judicial
y, al haber sido legalmente desestimada, el caso se llevé al
Tribunal Constitucional, quien finalmente dio la razon a los
vecinos demandantes, procediéndose al retiro inmediato.

Resulta preocupante este precedente, puesto que, re-
pito, la argumentacién central es el dafio cancerigeno que
la radiacion de dichas antenas puede causar al vecindario
cercano. Esto independientemente de la siper demanda
por teléfonos celulares y, consecuente necesidad de mayor
ntmero de antenas.

Cuando uno revisa la informacién de la comunicacién
celular y sus posibles efectos radioactivos, encontramos lo
siguiente:

Las redes 5G pueden operar en distintas bandas:

® 700 MHz, que tiene gran cobertura y buena penetra-
cién en edificios;

® 3,5 GHz, unabanda muy utilizada para 5G, con mayor
capacidad;

® Ondas milimétricas (24 GHz o superiores), que se usan
solo en algunos paises y para coberturas muy localizadas.
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Cuanto mis altas las
frecuencias, menor penetra-
cién en el cuerpo humano
y su absorcin se concentra
principalmente en las capas
superficiales de la piel.

Las revisiones realiza-
das por organismos como
la OMS (Organizacién
Mundial de la Salud) y las
evaluaciones de ICNIRP

Conoce mas sobre las

Radiaciones

(International Commission

on Nonionaizing Radiation Protection) concluyen, que no
hay evidencia de que las estaciones base de telefonia mévil,
causen cdncer. Tampoco se ha demostrado que la exposicién
ambiental de las antenas, tenga efectos sobre la fertilidad.
Y, de la misma manera, no se ha demostrado el origen de
enfermedades neuroldgicas y otras patologias, por vivir cerca
de estaciones base, siempre que las exposiciones permanezcan
dentro de los limites internacionales.

Ciertamente, nadie puede afirmar que los resultados de
la investigacion sean concluyentes, puesto que los estudios
aun contindian, pero la evidencia acumulada hasta ahora,
no ha identificado riesgos para la poblacion derivados de la
exposicion a niveles permitidos.

Lo que la mayorfa de ciudadanos y de las autoridades
que deciden sobre estos casos, no toman en consideracion,
es que el teléfono movil que sostienen junto a la cabeza ge-
nera una exposicion mucho mayor, que una antena situada
a decenas o cientos de metros de ellos.

Ademds, cuando la cobertura es deficiente porque hay
pocas antenas, ¢l teléfono aumenta su potencia de transmi-
sién para mantener la conexion. Consecuentemente, una
red con mds antenas, bien distribuidas y de menor potencia,
puede reducir la potencia con la que transmiten los teléfonos
de los usuarios, disminuyendo la exposicion procedente del
propio dispositivo.

Desde el punto de vista del disefio de redes 4G y 5G,
una mayor densidad de antenas permite que cada una cubra
un drea mds pequeiia, por lo que normalmente:

1. Cada antena puede transmitir con menor potencia.

2. Cada teléfono mévil también puede transmitir con
menor potencia para comunicarse con la antena mds
cercana.

3. Lared ofrece mayor capacidad y velocidad, al repartir
el trifico entre mds estaciones.

Lo que la mayorfa suele pasar por alto, es probablemente
lo mds importante. La mayor fuente de exposicién para la
mayorfa de personas no es la antena, sino su propio teléfono
celular, que estd pegado a la cabeza o muy cerca del cuerpo.

Si el teléfono detecta una sefial débil:

® Aumenta automdticamente su potencia de transmision.

® Consume mds baterfa.

® (Genera mis calor.

® Incrementa la exposicién del usuario a la radiofre-
cuencia de su propio celular.

Una mayor densidad de antenas es, en general,
preferible porque:

® Reduce la potencia necesaria de transmision.

® Disminuye la potencia emitida por los teléfonos
moviles.

® Mejora la calidad y capacidad del servicio.

® Reduce el consumo de bateria.

® Permite un uso mis eficiente del espectro radioeléctrico.

Paradéjicamente, una ciudad que se opone sistematica-
mente a instalar nuevas antenas, puede terminar con una red
en la que los teléfonos de los usuarios transmiten a mayor
potencia durante méds tiempo, para mantener la conexién,
lo que es menos saludable y eficiente.

En consecuencia, si tomamos en cuenta el dafo que
hace a la ciudadania el retiro de antenas celulares, debemos
legislar, para que quienes fomenten o dispongan el retiro de
antenas celulares o impidan su instalacion, queden impedi-
das de contratar un servicio celular.

iNo pueden ser usuarios de un servicio al que se oponen!

Original: Lampadia
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Enmendando entuerto

Cambio de Gobierno o
Cambio de Régimen

Pablo Bustamante Pardo

10 de agosto de 2026
Expresidente de IPAE

Director / Fundador de Lampadia

En una democracia tradicional, en Europa por
ejemplo, digamos la transicién del laborismo a
los conservadores en el Reino Unido, o
viceversa, se produce lo que quiero llamar un
cambio de gobierno, no un cambio de régimen o
sistema de gobierno.

Las politicas publicas pueden ir de un mayor
énfasis en la presencia del Estado en la
economia, o al revés. Pero no se producen
rupturas tectonicas entre un gobierno y otro,
pues ambos partidos se mueven dentro de un
rango de normalidad. Digamos, en el 95%
central, excluyendo las opciones extremas a un
lado u otro.

Contrariamente, en el Perd se esta produciendo
un ‘cambio de régimen’, un cambio de sistema
de gobierno. Estamos pasando de un pais que
se fue al extremo izquierdo de la distribucion.

De un pais invadido por las fuerzas del
socialismo, a un régimen de orientacién
democratica en una economia de mercado,
donde las decisiones politicas se orientan al
bienestar general, y no estén contaminadas y
dirigidas por una visién ideolégica.

Por una vision ideoldgica, que desde el 2011

" Frend la inversion privada,

= Abrié una brecha (divorcio) entre el Estado
y el sector privado,

" Vio con recelo el crecimiento de la clase
media,

®  Sobre reguld y burocratizé el Estado,

® Descuido los servicios publicos, que
fueron capturados por incapaces vy
deshonestos,

= llen6 el Estado de
ideologizados, y

" Se ali6 o sustentd, en las izquierdas
regionales empobrecedoras y corruptas.

funcionarios

Esta es la perspectiva con la que debemos
juzgar el gobierno de Keiko Fujimori.

Relacion entre el
INCORE 2026 y
Pobreza
monetaria 2025
el 0 al 10,
blacios

Puntaje del INCORE

(*) ollanta Humala
Salomén Lerner
Excura Marco Arana
Gregorio Santos
Mirtha Vasquez, et al

Lampadia

El potencial de crecimiento de Cajamarca fue destruido por el socialismo (*)
A estas alturas Cajamarca deberia situarse entre Moquegua y Arequipa

> (2) Las regiones con mayor competitividad rv;iman’m pobreza. La
competitividad impulsa la inversion pr v;m_.g Jct’mlcn(c y el bienestar
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Que ahora tiene que hacer practicamente, un
nuevo Estado.

Han pasado en diferentes grados, 25 aiios, 15
anosy 5 afios, en los que crecié de menos a mas
la influencia del socialismo, la burocratizacién
del Estado, y la consolidacion en el Estado, de
castas que hoy se resisten al cambio de
régimen.

Por ejemplo, varios funcionarios publicos que
ocupaban cargos de confianza, no solo no
presentaron inmediatamente sus renuncias,
se reusaron a renunciar.

Es el caso de varios viceministros,
funcionarios de Palacio y un caso clamoroso,
el del presidente ejecutivo de EsSalud, Jaime
Moreno, que ha tenido que ser cesado por el
gobierno, en una institucion que requiere
urgentemente una cirugia mayor.

El cambio que el Peru necesita ahora es mayor.
Para entender la importancia y el impacto de
malas politicas de gobierno, veamos lo que
pasé con Cajamarca por la ideologizacion de
sus autoridades.

Cajamarca es uno de los departamentos mas
ricos del Perd. Su potencial de desarrollo,
llevado de la mano por la inversion minera,
podia convertirlo en la regién mas préspera
del pais.

Justamente por ello, fue el objetivo del ataque
politico de nuestras izquierdas. Cémo con el
proyecto de Conga, hoy en manos de la
mineria ilegal: “Agua Si, Oro No".

Cajamarca tiene varios proyectos parados
como:

Yanacocha Sulfuros, Cerro Quilish, Conga, La
Granja, Michiquillay, Galeno y Cerro Corona.

Segun el INCORE 2026 del IPE, Cajamarca es la
region menos competitiva y mas pobre del Perd.

Pero, si no hubiera sido atacado por el
sabotaje de las izquierdas, por los enemigos
del desarrollo, hoy seria tan competitiva, o
mas competitiva que Moquegua y Arequipa.

Lamentablemente, dejamos que los Ollanta
Humala, Salomon Lerner (su primer ministro), el
excura Arana, Gregorio Santos (el gobernador),
Mirtha Vasquez, actual congresista, y varios
mas, con la complicidad de buena parte de la
prensa nacional, se tiraran abajo la inversién
minera en Cajamarca.

Una anécdota personal:
Nota introductoria de Inteligencia Artificial:

El debate entre Javier Diez Canseco y Pablo
Bustamante se realizé hace mas de una
década en una Universidad de Cajamarca.

Fue un encuentro aspero ante un publico
mayoritariamente  joven de izquierda,
centrado en las discrepancias sobre el
proyectc de Sierra Productiva y las
estrategias para la reduccion de la pobreza en
el Perd.

Por mi parte critiqué a Diez Canseco por su
descalificacion de Sierra Productiva como un
camino de superaciéon de la pobreza.
Efectivamente el debate fue aspero.

Pero hacia el final, una sefiora me pregunto si
creia que “Cajamarca era Magico”. Una
pregunta sorprendente.

Gracias al Espiritu Santo, que justo pasaba
por alli y me sopl6, puede decirle:

“Fijese Sefiora, en el mundo las mejores
cosas se califican con tres Aes.

Cajamarca tiene cuatro, tiene que ser
Maégico”.
Debate cerrado, JDC no quiso despedirse de
mi.
Asi de dafiinas y perversas son las politicas del
socialismo, asi empobrecen a quienes dicen
favorecer. Esas lamentables izquierdas que

pululan por toda la region, pero que ya estan de
retirada.

Por ello, la gesta de reconvertir un pais hacia
una economia de mercado, en democracia,
para instalar gente proba y capaz en el Estado,
con controles meritocraticos y de resultados, y
de promover la inversion privada (el motor del
crecimiento), es inmensa.

Hoy el 60% de los peruanos, y el 71% de los
jovenes, apoyan al gobierno de Keiko Fujimori.
Los que estamos cerca del analisis, enfoque y
gestacion de politicas publicas, tenemos que
ofrecer una visién positiva y ejercer un afan
constructivo.

Es momento de apostar a ganador. Nuestra
gente lo necesita.

Lampadia

LAMPADIA

MUCHOS OPINAN, POCOS ANALIZAN

#LampadiaAnalisis #EditorialLampadia

£ @ @ @ o /@LampadiaOficial

www.lampadia.com




