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NO ES UNA FALTA DE REDUCCION DE LA POBREZA LA CAUSA DEL VOTO ANTIESTABLISHMENT

Los peruanos del sur votan por
identidad ideologica y porque
sienten que existe desigualdad

n el debate reciente, sobre el com-

portamiento electoral, en el Pert ha

vuelto a instalarse una explicacién tan
recurrente como equivocada: que las regiones
con mayor pobreza, menor bienestar son las
que respaldan opciones politicas de izquier-
da. La tesis, que ha sido retomada reciente-
mente por analistas de tanto prestigio como
Milton Von Hesse, parte de una premisa in-
tuitiva, pero profundamente simplificadoray
en algunos casos profundamente equivocada
al sefalar por ejemplo que “no es de extranar
que las regiones que registran los menores
niveles de bienestar (Apurimac, Cajamarca,
Cusco, Madre de Dios, Puno) medidos por
el Indice de Desarrollo Humano (IDH),
indicador que resume los ingresos de la po-

blacién, su educacién y el periodo de vida en
condiciones saludables, sean aquellas donde
el candidato disruptivo y antisistema obtuvo
sus mejores resultados”.

Al respecto cabe senalar conforme se
puede observar en el cuadro adjunto que
Apurimac fue en el 2024 la tercera regién de
la Sierra en mayor IDH y Cusco la segunda,
mientras que Madre de Dios fue la regién de
la Selva con mayor IDH y la séptima a nivel
nacional. Asimismo, que Apurimac fue la
tercera region de la Sierra con menor pobreza
y la décima a nivel nacional, Cusco la décimo
tercera y la octava respectivamente y Madre
de Dios la séptima en IDH y la segunda en
pobreza a nivel nacional, solo después de Ica.
En este caso es lgico suponer que gran parte

COMPARACION DEL RANKING DE MAYOR IDH CON EL
DE MENOR POBREZA
Menor
2024 IDH probreza | IDH 2017
2025
Moquegua 1 3 4
Lima 2 15 1
Arequipa 2 4 3
Callao 4 18 2
Ica 5 1 4
Tacna 6 7 6
Madre de Dios 7 2 7
La Libertad 8 14 9
Tumbes 9 17 7
Ancash 10 13 11
Junin 10 5 11
Lambayeque 10 6 9
Cusco 13 8 17
Ucayali 13 12 13
San Martin 15 13 13
Apurimac 16 10 23
Ayacucho 17 19 21
Pasco 17 22 18
Piura 17 16 16
Loreto 20 24 13
Amazonas 21 9 19
Huancavelica 22 20 25
Cajamarca 23 25 23
Puno 23 23 21
Huanuco 25 21 19

Instalaciones de la mina Las Bambas que han contribuido a la reduccion de la pobreza en Apurimac

de su votacion por la izquierda se explica
por ser Madere de Dios un departamento
donde se ha desarrollado significativamente
la mineria ilegal.

El problema es que la poblacion del Pert
no vota en funcién de cudnto tiene. Vota
en funcion de cémo se entiende a si mismo
y esto depende en gran parte de su pasado
histérico en el dmbito ideolégico. Como lo
sefialaba Luis Rey de Castro, en la primera
mitad del siglo pasado, cuando las ideologtas
de izquierda estaban en boga, las poblaciones
del norte del Pert desde Tumbes y hasta Ica
fueron muy influenciados por el aprismo,
mientras que las del sur se inclinaron por un
socialismo mds extremista. Con el paso del
tiempo el aprismo evoluciond hacia el centro
en su pensamiento ideoldgico mientras que
los socialistas izquierda conservaron sus
ideas radicales.

Dos lgicas, no un indicador

Sise observa el mapa electoral con ma-
yor detenimiento, lo que emerge no es una
divisién entre regiones ricas y pobres, sino

entre dos l6gicas territoriales distintas:

- Un norte mas pragmatico, menos
ideologizado, con un voto volatil y orientado
a resultados.

- Un sur més politizado, con mayor in-
clinacién hacia discursos de transformacién
y critica al modelo econdmico.

Esta diferencia no responde princi-
palmente a niveles de ingreso. Responde
a historia, identidad y relacién con el
poder.

El error de mirar solo el IDH o las cifras
de pobreza

Tomar indicadores como el IDH
para explicar el voto lleva a conclusiones
apresuradas. El caso de Apurimac es
ilustrativo.

Frecuentemente catalogada como una
region de bajo desarrollo, ha experimentado
en la Gltima década una transformacion
significativa impulsada por proyectos como
Las Bambas. Sin embargo, ese crecimiento
no ha producido un giro automdtico hacia

posiciones politicas pro-mercado.
Contintia en la pag. 3
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;Por qué? Porque el voto no es un reflejo
mecdnico del ingreso. Es una interpretacion
del proceso de desarrollo.

Crecimiento sin adhesién

Las regiones del sur andino concentran
una paradoja clave del Perti contemporaneo:
crecimiento econémico acompanado de des-
conflanza politica.

Mds recursos no han significado necesa-
riamente mayor legitimidad del modelo. Por el
contrario, en muchos casos han coexistido con:

- conflictividad social persistente

- percepcion de exclusion

- distancia frente al Estado central

En ese contexto, opciones como la de
Roberto Sdnchez Palomino no representan
simplemente “voto de pobreza’, sino voto
ideoldgico territorializado.

Norte pragmatico, sur ideolégico

El norte peruano, en cambio, muestra
un patrén distinto. El voto tiende a ser mds
instrumental, menos doctrinario y mds
abierto a alternancias. No hay una narrativa
dominante de transformacion estructural,
sino una busqueda de soluciones practicas.

El sur, por su parte, presenta mayor con-
tinuidad ideoldgica. No se trata de un voto
ocasional, sino de una posicién politica mds
consistente en el tiempo.

Reducir esa diferencia a niveles de bien-
estar es no entender el pais.

La ilusién de la correlacién

Las correlaciones simples —pobreza
igual a voto de izquierda— pueden parecer
convincentes, pero fallan cuando se examinan
con mayor rigor. Regiones con dindmicas
econémicas similares votan distinto. Regiones
que crecen no necesariamente cambian su
orientacion politica.

El problema no es la falta de datos, sino
el exceso de simplificacion.

Conclusién

El Perti no estd dividido electoralmente
entre ricos y pobres. Estd dividido entre formas
distintas de interpretar el pas.

Mientras ese hecho no se reconozca, el
andlisis politico seguird equivocando el diag-
néstico. Y en politica, los diagndsticos equi-
vocados no son inocuos: llevan a estrategias
fallidas y a una comprension distorsionada
de la realidad.

Porque, en el fondo, el voto no dice
cudnto tiene una region.

Dice cémo se ve a si misma dentro del
Peru.

Este articulo ha sido preparado utili-
zando respuestas dadas por ChatGPT a las
preguntas de Minas y Petréleo.
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Roque Benavides: Peru es
el pais con mas proyectos
de cobre sin desarrollo

oque Benavides advierte que

se estd desaprovechando el

esarrollo minero pese a ma-

yores precios de minerales y déficit

mundial de cobre proyectado para los

préximos afios. Foto: GEC/ Alessan-
dro Currarino

Aunque Pert es uno de los prin-
cipales productores de cobre del mun-
do, actualmente concentra la mayor
cantidad de proyectos cupriferos sin
desarrollar, advirtié Roque Benavides,
presidente del Directorio de Compa-
nfa de Minas Buenaventura.

Segun data del Ministerio de
Energia y Minas (Minem), hay 21
proyectos de cobre sin fecha de inicio
o de puesta en marcha. Por ejemplo,
se destacan La Granja (US$ 2,400
millones), Yanacocha Sulfuros (US$
2,500 millones), Rio Blanco (US$
2,792 millones), El Galeno (US$
3,500 millones), entre otros.

“El potencial minero del Pert
es extraordinario. El pais que tiene
mds proyectos mineros de cobre sin
desarrollar en el mundo [...] Tenemos
mds proyectos que Chile, que el Con-
go, que cualquier pais del mundo”,
comentd durante su presentacion en
la Convencién Nacional BNI Perd.

Benavides recordé que la falta
de avance en proyectos mineros no
es algo nuevo. La minerfa peruana,
indicd, ha atravesado largos perio-
dos de paralizacién de proyectos
debido a decisiones politicas y falta
de apertura econdmica.

Por ejemplo, recordd que,
entre el desarrollo de Cuajone,
en 1969, y Yanacocha, en 1993,
pasaron 24 afos sin que se ejecu-
tara un nuevo proyecto minero de
gran escala.

Por ello, el representante de la
minera Buenaventura resalté que
el pais no deberfa desaprovechar
la oportunidad que genera la fuer-
te alza de precios de los metales
y las proyecciones de un déficit
mundial de cobre de 35% para
el afo 2035.

El presidente del directorio de Buenaventura indico que el pais debe
acelerar inversiones mineras para aprovechar el alza del cobre.

IRoque]Benavides expresidente de la
[CONEIEP}ypresidente de Compaiiia
de]Minas]Buenaventura

El precio internacional promedio del
cobre era de US$ 4.15 por libra en 2024.
Al afio siguiente, 2025, subié a US$ 4.51
por libra en 2025 y en lo que va del 2026
(al 6 de mayo), ya se ubica en US$ 5.83
por libra.

Para el empresario esta situacion otorga
al Perti “la obligacién de poner en valor [los
proyectos mineros]” para consolidarse entre
los principales productores de cobre a nivel
global e impulsar la competitividad.

“La regién mds competitiva del Perd
no es Lima, es Moquegua porque tiene
a Quellaveco, Cuajone, San Gabriel.
Tantos antimineros dicen que la mineria
no contribuye al desarrollo, no da valor
agregado, pero qué mds valor agregado
puede ser que la competitividad de tener
buenas carreteras, buena educacién, y
tener oportunidades como la gente de
Moquegua”, dijo.

SENIANARIO|

Aunque seguramente no es solo el
impacto de la mineria, lo cierto es que este
sector -y la inversién de los recursos que
provienen de esta actividad- ha impulsado
en parte a que Moquegua tenga un nivel
de pobreza de solo 7.8%. Esto es relevante
si se toma en cuenta que la pobreza a nivel
nacional es 25.7%.

El presidente de Buenaventura sostuvo
que el desarrollo minero debe ir de la mano
con una mejora en infraestructura. En ese
sentido, cuestiond que el Perti no haya cons-
truido nuevos ferrocarriles desde la década
de 1870 y propuso conectar el puerto de
Chancay con el Callao mediante una linea
férrea. Ademds, considerd necesario también
un impulso en los proyectos de conexién con
la sierra para reducir las brechas sociales y
econdmicas que, anadid, terminan reflejin-
dose en los procesos electorales.

Original Gestién

NUESTRAIMISIONE
CREARICONCIENGIA

MINERA
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Los extranjeros que contribuyeron a sostener
la mineria peruana en momentos clave

La mineria peruana suele explicarse con cifras: produccion, inversion, precios del cobre.
Pero esa narrativa omite un factor decisivo: en los momentos criticos, cuando los proyectos
se paralizan, cuando el entorno politico se vuelve adverso o cuando la presion social parece
insalvable, el destino del sector ha dependido de personas concretas.

La reciente desaparicion de Oscar Gonzélez Rocha obliga a mirar esa dimension humana.
No solo por su trayectoria, sino porque encarna un tipo de liderazgo poco visible: el del

operador que no abandona.

Oscar Gonzdlez Rocha, su legado estd ligado al proyecto Tia Maria
® EL ARTE DE NO RETIRARSE

onzélez Rocha no fue el tipico ejecutivo de

ciclo corto. Su legado estd ligado a Tia Ma-

rfa, proyecto que a su muerte deja en plena
construccién a diferencia de Conga, Tambogrande y
Rio Blanco, que nunca pudieron llevarse a cabo y que
conjuntamente con Tfa Maria fueron los proyectos
mineros mis resistidos del Perti contemporaneo.
Durante mds de una década Tia Marfa fue simbolo
de conflicto, desgaste politico y paralisis.

En ese contexto, lo ficil era retirarse. Muchas
empresas lo hacen: reasignan capital, priorizan jurisdic-
ciones mds estables y dejan atrés activos problemdticos.
Gonzalez Rocha hizo lo contrario: persistié.

Hoy, con el proyecto en construccién, su fi-
gura adquiere otra dimensién. No se traté de un
golpe de suerte ni de un giro abrupto, sino de una
acumulacién de decisiones que mantuvieron vivo
un proyecto que, en mds de una ocasién, fue dado
por perdido.

Cabe agregar que tampoco le fue ficil conse-
guir doblegar la oposicion de la izquierda radical a

Frank Archibald, salvo a la gran mineria del cobre en la era
de Velasco, evitando la estatizacion de Toquepala y logrando
la aceptacion del gobierno para construir Cuajone

la construccién de una nueva concentradora para
Toquepala en el 2015 y consecuentemente una im-
portante ampliacién de la capacidad de produccién
de esa mina.

® 1.0S PRECEDENTES: CUANDO LA
MINERIA PUDO DESAPARECER

Su caso no es tnico. La historia de la minerfa
peruana moderna con proyectos de gran dimensién,
impulsados por lideres empresariales extranjeros,
tiene antecedentes donde la continuidad del sector
estuvo en juego.

El mds emblemitico es el de Frank Archibald,
quien en los afos setenta enfrenté un escenario
radicalmente distinto pero aiin mds critico. Bajo el
gobierno de Juan Velasco Alvarado, la estatizacién
de la economia avanzaba y la gran minerfa privada
parecia tener los dias contados.

En ese contexto, Archibald logré evitar la esta-

tizacién de Toquepala ofreciéndole al Gobierno el
desarrollo de Cuajone, una audaz y riesgosa propuesta
que en ese escenario politico era dificil de imaginar.
No fue un logro técnico, sino politico. Sin ese episo-
dio, la historia de la minerfa cuprifera peruana habria
sido completamente distinta.

Cynthia Carroll, sin su persistencia Quellaveco seguiria siendo
un sueiio

® CAMBIAR LAS REGLAS DEL JUEGO

Décadas después, el desafio dejé de ser la esta-
tizacion y pas6 a ser la conflictividad social. En ese
terreno, figuras como Cynthia Carroll marcaron un
punto de inflexién.

En el desarrollo de Quellaveco, la viabilidad no se
construyé imponiendo condiciones, sino generando
mecanismos de didlogo estructurado con comunida-
des y autoridades. Fue un cambio de paradigma: de
la confrontacién a la gobernanza.

Andrew Michelmore, su manejo de la conflictividad en Las Bambas
es reconocido

® MANTENER LO QUE YA EXISTE

Hay también otro tipo de intervencién menos
visible pero igual de importante: evitar que los pro-
yectos colapsen una vez en marcha.

Ese fue el rol de Andrew Michelmore en Las
Bambas. En un contexto de transicién hacia ca-

pital chino y alta conflictividad social, mantener
la operacién activa fue, en si mismo, una forma
de destrabe.

Algo similar puede decirse de decisiones de inver-
si6n como la expansién de Cerro Verde, impulsada por
Richard Adkerson. Apostar por el Pert en momentos
de incertidumbre contribuyé a consolidar su posicion
como actor global en cobre.

® EL RESPALDO QUE LO HACE POSIBLE

Pero detrds de estos operadores hay otro nivel de
decision: el de quienes controlan el capital. Sin ese
respaldo, la persistencia no es viable.

En el caso de Southern, ese rol recae en Ger-
mén Larrea Mota-Velasco, controlador de Grupo
México. Su decisién de mantener una cartera activa
en el Pertt —incluyendo proyectos como Tia Maria,
Michiquillay y Los Chancas— ha sido clave para

Richard Adkerson tuvo la audacia de ampliar Cerro Verde cuando la
confianza en el Perit no era grande

sostener la presencia de la empresa en el pais. Este
tipo de liderazgo no se expresa en declaraciones
publicas ni en negociaciones visibles, pero define
el marco dentro del cual operan ejecutivos como
Gonzdlez Rocha.

German Larrea Mota-Velasco, sin su decisivo apoyo a la construccion
de Tia Maria este proyecto no seguiria adelante

® UNA HISTORIA DE DECISIONES
INDIVIDUALES

La tentacion de explicar la mineria en términos
estructurales —precios, geologia, regulacion— es
comprensible. Pero incompleta. En momentos cri-

ticos, las decisiones no son colectivas ni abstractas.
Son individuales. Alguien decide no retirarse. Alguien
apuesta cuando otros dudan. Alguien negocia cuando
el conflicto parece irreversible.

Epilogo

La muerte de Oscar Gonzélez Rocha no es solo
la pérdida de un ejecutivo. Es la desaparicién de un
tipo de actor que ha sido fundamental para la mine-
ria peruana: el que sostiene cuando todo empuja a
abandonar. En un pais donde los proyectos mineros
enfrentan cada vez mds complejidad, la pregunta no
es solo quién invertird, sino quién tendra la capacidad
—y la voluntad— de permanecer.

Porque, como muestra la historia, es en esa
persistencia donde se define el futuro del sector.

Este articulo es resultado del intercambio de
informacién entre ChatGPT y Minas y Petréleo.

Juventud con vision de futuro ; Como hacemos para que
™ e/ pais supere la pobreza y las brechas sociales?

Guillermo Vidalon del Pino

Fecha de redaccién: 13 may 2026

urante la semana pasada participé en la de-

nominada “reunion de lideres con jévenes’,

durante la realizacion del CADE Universi-
tario. El evento es muy trascendente porque retne a
personalidades del sector privado con la generacién
que estd iniciando sus responsabilidades ciudada-
nas, y que también estd proxima a incorporarse a
la fuerza laboral.

En ese sentido, el didlogo se centré en como
hacemos para que el pais supere, en el menor plazo
posible, la pobreza y cierre las denominadas brechas
sociales. La respuesta que construimos fue: un pais
que aspira al desarrollo tiene que centrarse en dos
puntos fundamentales, incrementar y diversificar el
volumen de su produccion y sus niveles de produc-
tividad. Sin ellos, su participacion en el comercio
internacional se ve reducida, asi como su presencia
en el concierto de naciones.

En consecuencia, la siguiente reflexién fue
acerca de las potencialidades del pais. Una de ellas
es su ubicacion geogréfica y la diversidad climdtica

que posee el territorio, que cuenta con costa, sierra
y selva, ademds de la influencia de las corrientes del
Nifno y Humboldt que le otorgan aguas frias en casi
toda la costa, as{ como cdlidas en el extremo norte del
pais, asegurando una enorme despensa de recursos
ictioldgicos marinos, a los que hay que anadir los
peces de rios y lagos.

Esta diversidad hace que el pais disponga de una
diversidad de productos que, combinados de manera
conveniente por la gastronomia local, convierten a la
cocina peruana en una de las mds deliciosas y variadas
del mundo. Sin embargo, la despensa actual tiene
una limitacion, la disponibilidad de agua para cul-
tivarlos y su mantenimiento durante su desarrollo.
Pero ;el agua es una limitante en Perti? La respuesta
es no. El Perti ocupa el octavo lugar entre los paises
con mayor disponibilidad de agua del mundo.

Entonces, el recurso hidrico existente es mds
que suficiente, pero necesitamos atraer inversion
con la finalidad de que todos los ciudadanos y sus
respectivas actividades econdmicas dispongan del
agua que requieran. Tal como se hizo con la laguna

de Marcapomacocha para que la capital, donde
residen mds de 13 millones de personas, disponga
de agua regulada. En consecuencia, el problema es
la falta de infraestructura hidrica.

Para disponer de los recursos necesarios, el proxi-
mo gobierno tiene tres posibilidades: a) Reducir el
gasto fiscal y redireccionarlo hacia lo indispensable.
Por ejemplo, dejar de gastar US$ 2500 millones
en una empresa que sOlo genera pérdidas como
Petropert y destinamos esos recursos para que mds
pobladores dispongan de agua; b) Incrementar el
endeudamiento comprometiendo a las préximas
generaciones; y, ¢) Propiciar las condiciones para
que haya mds inversién en el pais.

Entre las tres opciones, la alternativa es la opcién
“c”. Sin embargo, la inversion llega a paises que
ofrecen condiciones minimas de seguridad, que no
haya constantes estallidos sociales, que se respeten las
normas a lo largo del tiempo, que haya estabilidad
econdmica y lic%erazgo politico.

Un liderazgo errdtico es aquel que propone
cambios normativos sin mostrar cudl es su alter-

nativa; o cuando sefialan que existen industrias es-
tratégicas y, por lo tanto, esas deben ser estatizadas
bajo el supuesto de que la administracién publica
proveerd bienestar para la poblacién. Esa receta
fracasé en el Perd entre los afios sesenta y setenta.
La reforma agraria subdividié la tierra haciendo
que ésta pierda rentabilidad, lo que profundizé la
pobreza en el campo, situacién que fue aprovechada
por la violencia subversiva en entre 1980 y 1992,
principalmente.

En el plano internacional, las “reformas sociales”
implementadas en Cuba y Venezuela trajeron como
consecuencia el mayor éxodo de sus connacionales
nunca visto en América. La China y la ex Unién
de Republicas Socialistas Soviéticas (URSS, hoy
Rusia) cambiaron de rumbo y abrieron sus puertas
al libre mercado en lo econémico. Su éxito se debe
a que la China de Deng Xioping y la Rusia de
Mijail Gorbachov (con la Perestroika) enterraron
el pensamiento de quienes pretenden emerger en el
Pert para hacerse del poder mediante el control de
los organismos electorales.
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Gobitz: “Cerrar la brecha de infraestructura

puede destrabar el potencial minero del Peru”

Expresidente de la SNMPE y el IIMP destaco que el pais tiene condiciones geoldgicas excepcionales, pero necesita
infraestructura publica y agilizacion de permisos para elevar su competitividad.

| Perti tiene el potencial para conso-
lidarse como uno de los principales
destinos mineros del mundo, pero
requiere avanzar en infraestructura publica
y mejorar la eficiencia de sus procesos para
acelerar el desarrollo de inversiones. Asi
lo senal6 Victor Gobitz, expresidente del
Instituto de Ingenieros de Minas del Peru,
durante su participacion como panelista en
el Jueves Minero “Minerfa: Oportunidad
global y la tarea pendiente del Perd”.
Gobitz resalté que el pais cuenta con
ventajas geoldgicas y un ecosistema minero

06/05/2026

Nuevas estructuras profundas al noreste de Antamina
podrian guardar el proximo gran hallazgo de oro y
cobre en Perii

consolidado que lo diferencian de otras
jurisdicciones. “El Perti tiene una geologfa
excepcional, no solamente tenemos una
franja cuprifera, que nos pone como tercer
productor, sino tenemos también zonas
auriferas muy importantes y zonas polime-
talicas”, afirmd.

El también CEO de Quilla Resources
indicé que uno de los principales retos
del pais estd vinculado a infraestructura
publica. “Si tuviéramos un desarrollo en
términos de puertos, vias de acceso, ma-
yor viabilidad aérea y terrestre, y también

05/05/2026

PROINVERSION: nuevo Reglamento de Obras por Im-
puestos acelerard proyectos clave para cerrar brechas
sociales

ferroviaria, el Perti tendria menores costos
de transaccién. Y eso harfa que muchos
proyectos mineros tengan una inversion
inicial menor. Tenemos las condiciones
para hacer eso, y eso levantaria la produc-
tividad”, remarcé.

® AGILIDAD EN PERMISOS
Y MIRADA INTEGRAL

Durante su intervencién, Gobitz tam-
bién sefal6 que el pais enfrenta el desafio
de agilizar la aprobacién de permisos para
mantener competitividad frente a otras
jurisdicciones mineras de la regién.

“Argentina, Chile, Ecuador, curiosa-
mente tres gobiernos pro mercado, han
empezado a desarrollar politicas muy agre-
sivas para agilizar, nadie habla de cambiar
estandares, pero agilizar el proceso de toma
de aprobaciones de permisos ambientales y
operacionales”, indico.

Finalmente, el presidente de PERU-
MIN 38 enfatizé que el desarrollo de la

cartera minera peruana dependerd tanto

Victor Gobitz expresidente de la SNMPE y del IIMP
del Estado como del sector privado. “Hay
temas que dependen del Estado, pero tam-
bién hay temas que dependen de privados.
Entonces, hay que mirar la foto completa”,
concluyd.

Fuente: Desde Adentro revista de la SNMPE

.

04/05/2026
Cusco: masificacion del gas natural alcanza 80% de
avance y llegara a 1,000 hogares en San Jeronimo

Premiere Arroyo: “Nuevo financiamiento
para Petroperu es una medida distinta y

s feSponsable”

Jefe del gabinete ministerial destaco la importancia
estratégica de la petrolera estatal para el abasteci-
miento de combustible en la selva peruana.

| presidente del Consejo de Ministros, Luis Arroyo,

subrayé que las medidas para mitigar la crisis ener-

gética, las cuales comprenden un nuevo esquema de
financiamiento de hasta $ 2000 millones provenientes de
la banca privada internacional, garantizan la operatividad
de Petropert de manera responsable.

“Es un procedimiento diferente donde la responsabili-
dad recae en Prolnversién. Lo importante es que los recursos
se administrardn mediante un fideicomiso, con capital de
la banca internacional, para que la maquinaria empiece a
operar bajo una ldgica distinta”, asegurd el jefe del gabinete
ministerial.

El titular de la Presidencia del Consejo de Ministros
(PCM) precisé que la transparencia del proceso estd ga-
rantizada por el decreto de urgencia nro. 003-2026. Segiin
explicd, la norma establece un vehiculo de propdsito especial

para la administracion de los fondos, lo cual permitird el
cumplimiento progresivo de las obligaciones financieras
de la empresa.

“Eso vaa permitir pagar ciertas deudas. Después de siete
afos el dinero se va a devolver, pero habrd sido manejado
de una manera responsable. Los recursos no los va a tener
Petroperd”, afadié.

En otro momento, el premier Luis Arroyo remarcd
la importancia de que la empresa mantenga su cardcter
estatal para asegurar el suministro en las zonas mds alejadas
del pais. “Es fundamental porque regiones como Loreto,
Madre de Dios y Ucayali lo necesitan. Nuestra produccién
de combustible abastece hasta el 85 % de esa demanda. La
prioridad es superar la crisis energética y avanzar hacia una
nueva etapa basada en una mejor gobernanza y gestién de
la empresa estatal”, manifesto.

De otro lado, el jefe de gabinete explico que el decreto
de urgencia 003-2026, que establece el financiamiento, se
complementa con el decreto de urgencia 010-2025 sobre la

reorganizacion de
Petroperti. En ese
sentido, considerd
que dicha norma-
tiva debe mante-
nerse vigente para
asegurar la refor-
ma estructural de
la institucidn.

Presidente del Consejo de Ministros, Luis Arroyo

Descarta indulto a Pedro Castillo

Finalmente, el titular de la PCM reiterd que un posible
indulto al expresidente Pedro Castillo no forma parte de la
agenda del Gobierno. “Como sefial6 el ministro de Justicia,
para evaluar un beneficio de este tipo se requiere, necesa-
riamente, una sentencia firme, situacion que no existe en
este caso’, concluyd.

Fuente: PCM.
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(Columna publicada en Gestion).

a clave es entender cdmo las ex-

pectativas sobre los candidatos ya

empiezan a impactar variables eco-
némicas relevantes: desde el tipo de cambio
y la volatilidad en las acciones de la bolsa
local, hasta las tasas de interés en el sistema
financiero.

Cristian Arens, en su primera columna,
detalla, desde su punto de vista, los escena-
rios de segunda vuelta. "Lo cierto es que la
incertidumbre prolongada —los resultados
de la primera vuelta se conocerdn recién
a mediados de mayo— tiende a postergar
inversiones, encarece el costo de capital y
afecta la planificacién de mediano plazo”,
escribe.

;Como afectan las elecciones a mis
decisiones de inversion? Esa es la pregunta
que nos hacemos todos por estos dias. En
un contexto de segunda vuelta electoral,
el andlisis econdmico pesa igual que el
andlisis politico. Lo primero que tenemos
que entender es que el mercado financiero
se mueve en base a expectativas; no espera
resultados.

Por eso, mds que preguntarse quién
ganard, la clave es entender como las expec-
tativas sobre los candidatos ya empiezan a
impactar variables econdmicas relevantes:
desde el tipo de cambio y la volatilidad en las
acciones de la bolsa local, hasta las tasas de
interés en el sistema financiero. En ese sen-
tido, la segunda vuelta no solo es un evento
politico, sino un momento que reconfigura
decisiones de inversion, financiamiento y
consumo.

El mercado reacciona, ante todo, a
percepciones de riesgo. Estas no necesaria-
mente reflejan lo que ocurrird, sino lo que
el mercado cree que podria suceder. Esto
no significa tampoco que un candidato sea,
en esencia, negativo o positivo, pero si que
hoy existen posiciones marcadas sobre lo
que el mercado interpreta como favorable
o desfavorable.

En ese contexto, es posible delinear dos
escenarios y sus implicancias econdmicas
mds probables.

1.5i Roberto Sénchez, de Juntos por el
Perd, avanza en la contienda. Un candidato
que se ha expresado a favor de una nueva
Constitucion puede ser percibido por el
mercado como un cambio significativo en las
reglas de juego, particularmente en el plano
institucional y econémico. Bajo esa lectura,
es esperable un aumento en la volatilidad
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Segunda vuelta electoral y las

decisiones de inversion

del tipo de cambio, caidas en el mercado
accionario y un encarecimiento del crédito.

Este tipo de escenarios ya se observd
en las elecciones del 2021, cuando Pedro
Castillo pasé a segunda vuelta. Ese ano, el
tipo de cambio superé los cuatro soles por
délar -y alcanzando picos de hasta S/ 4.13-,
impulsé la dolarizacion de portafolios, se
elevé la prima de riesgo y se postergaron
decisiones de inversion de largo plazo. Ade-
mds, se registr6 la mayor salida de capitales
de los altimos 50 anos, de la cual atin no
nos recuperamos completamente.

2. Si Rafael Lopez Aliaga pasa a segunda
vuelta con Keiko Fujimori. Este escenario
serfa leido por el mercado bajo la 1ogica de
continuidad del modelo econémico y de
un posible entorno mds predecible para la
inversion privada. En este caso, el mercado
suele responder con una reduccion de la
incertidumbre: menor presién cambiaria,
recuperacion de los precios de activos y una
mejora en las condiciones de financiamien-
to. Mas alld de los nombres, lo relevante es

la senal que perciben los inversionistas en
términos de estabilidad y reglas claras. Un
antecedente cercano fue en la eleccidn del
2016, cuando Keiko Fujimori y Pedro Pablo
Kuczynski pasaron a segunda vuelta.

Ademis de los escenarios, lo cierto
también es que la incertidumbre pro-
longada —los resultados de la primera
vuelta se conocerdn recién a mediados de
mayo— tiende a postergar inversiones,
encarece el costo de capital y afecta la
planificacién de mediano plazo. Para las
empresas, esto se traduce en menor velo-
cidad de ejecucion y mayor cautela en la
asignacion de recursos.

;:Qué podemos hacer frente a este con-
texto? Por ahora, esperar. El Pert cuenta
con fortalezas institucionales que han fun-
cionado como amortiguadores en episodios
anteriores. La autonomia del Banco Central
de Reserva del Pert es un ancla que ha
permitido contener movimientos bruscos
mediante intervenciones cambiarias y un
manejo prudente de la liquidez.

A ello se suman niveles elevados de
reservas internacionales, una deuda publica
moderada en comparacién con la regién y
un sistema financiero sélido, factores que
han permitido al pais seguir avanzando
pese a la inestabilidad politica de los dl-
timos anos.

Hoy mis que nunca, la gestién del
riesgo se vuelve central. Ms que reaccionar
a movimientos de corto plazo, debemos
observar con calma, entender el contexto y,
una que vez se esclarezca el panorama, tomar
decisiones con cabeza fra. Yo confi$ en el
Pert en el largo plazo y alineo mis decisiones
financieras a esa conviccion, Gy ta?

*Cristian Arens es conferencista, autor
de libros como el “El Valor del Fracaso: 5
pasos para ser tu mejor versién”. Es CEO de
CIRCUM Corp.

*Diario Gestién abre sus paginas al
intercambio de ideas y reflexiones. No obs-
tante, el Diario no necesariamente coincide
con las opiniones de los articulistas que las
firman, aunque siempre las respeta.

Mineria ilegal restaria hasta
12% de crecimiento potencial
al Peru, estima el IPE

Elias Garcia Olano

a expansion de la minerfa ilegal

en el Pert estarfa generando un

fuerte costo econdmico para el
pais, al punto de recortar hasta en 12%
el crecimiento potencial del producto
interno bruto (PBI), segin estima-
ciones presentadas por el Instituto
Peruano de Economia (IPE) durante
proEXPLO 2026.

Carlos Gallardo, gerente general
del IPE, explicé que este impacto se
vincula principalmente al retraso de
proyectos mineros, muchos de los
cuales enfrentan obstdculos asociados
no solo a la tramitologfa y la conflicti-
vidad social, sino también al avance de
la minerfa ilegal en zonas de influencia.

El avance de esta actividad no solo golpea la recaudacion y la inversion
minera, sino que también retrasa proyectos clave y limita la reduccion de

la pobreza, senala entidad

“El problema no es que no ten-
gamos proyectos. Si los hay, pero no se
ejecutan al ritmo necesario. Y aun si
resolviéramos los temas regulatorios y
sociales, la mineria ilegal sigue siendo
Una amenaza que pone en riesgo su
viabilidad”, advirtié.

El IPE estimé previamente que
las demoras en la ejecucién de ini-
ciativas extractivas implican que
la economia peruana podria haber
crecido hasta 12% mds en un perio-
do de anilisis, reflejando el costo de
oportunidad de inversiones que no
se concretan.

Exposicion de Carlos Gallardo, gerente general del IPE.
Foto: Instituto de Ingenieros de Minas del Perii (ITMP)

Impacto en pobreza y empleo

Elimpacto trasciende el plano macroeconémi-

co. Segtn el anilisis del IPE, la menor ejecucién de

Continia en la pag. 8
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proyectos también ha tenido efectos directos
sobre la reduccién de la pobreza.

En ese sentido, Gallardo senalé que
entre 1.5 y 1.7 millones de personas no
habrian logrado salir de la pobreza en los
tltimos 15 afios debido al menor dinamis-
mo de la inversién minera formal.

“Si no hay proyectos, no hay inversién, no
hay empleo ni recaudacion. Y sin eso, no hay
reduccion de la pobreza”, remarcd.

Pérdida de competitividad

Otro de los costos identificados -segin
el IPE- es la caida en la competitividad del
Perti como destino de inversién minera.

De acuerdo con indicadores internacio-
nales, refirid, el pais ha pasado de ubicarse
entre las jurisdicciones mds atractivas a posi-
ciones intermedias en los tltimos afios.

Uno de los factores mds criticos es
el deterioro en materia de seguridad,

asociado al avance de economias ilegales.
Este elemento influye directamente en las
decisiones de inversién de las companias
mineras globales.

Distorsiones y expansién ilegal

El IPE también advirti6 sobre distor-
siones crecientes en el mercado, como el
aumento acelerado de exportadores de oro,
cambios en los destinos de exportacion —
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con mayor peso de mercados como India y
Emiratos Arabes Unidos— y el incremento
de operaciones sospechosas vinculadas al
Sector.

A ello -anot6- se suma la expansion
territorial de la minerfa ilegal, que ya no
solo se concentra en zonas remotas, sino que
también invade dreas protegidas, operaciones
formales en curso y proyectos en etapa de
desarrollo.

sSIN NORTE Y SIN REFERENTE?

Sl

Necesitamos referentes

Carlos E. Gilvez Pinillos, expresidente de la SNMPE

uestros jovenes, especialmente
quienes estdn preparindose para
la vida profesional, estdn a la bus-
queda de referentes jovenes que estén desta-
cando en el dmbito profesional 0 empresarial
y cuyos origenes se asemejen a los propios.

Nosotros tenemos una juventud pu-
jante, mayoritariamente de origen familiar
provinciano, de clase media, hecha a partir
de grandes esfuerzos familiares y que,
encontrdndose en proceso de formacion,
quisieran ver cudles son sus opciones y qué
camino seguir.

En ese contexto, creo que es un acierto
que el XVI Simposio Minero, haya logrado
invitar a Dambisa Moyo como oradora prin-
cipal de este evento; una profesional joven,
muy destacada a nivel mundial en el dmbito
académico y empresarial, que puede y debe
set, una extraordinaria fuente de inspiracion
para nuestros jovenes.

Dambisa nacié de una familia sencilla
en Lusaka, Zambia, en febrero de 1969.
Cuenta ella, que su abuelo no sabia leer ni
escribir, que sus padres fueron maestros de
clase media, que constituyeron una familia
de seis hijos educados en colegios locales;
pero que valoraban muchisimo la educacién
y que, como consecuencia, optaron por
invertir todos sus esfuerzos en la educacion
de sus hijos.

Como resultado de ese esfuerzo, Dam-
bisa obtuvo una licenciatura en Quimica en
la University of Zambia; un MBA (Master
in Business Administration) en American
University en Washington; el MPA (Mas-
ter in Public Administration) en Harvard
Kennedy School; y un PHD en Economia
en Oxford University.

Su experiencia laboral se inicid en el
Banco Mundial, como consultora, entre
1993 y 1995; continué en Goldman
Sachs por ocho afos, trabajando deu-
da internacional, cobertura de riesgos
y como economista a cargo de Africa
subsahariana.

Esta preparacién académica y experien-
cia profesional, le abrieron la oportunidad
de incorporarse a los directorios de Barclays,
Chevron, 3M, Barrick Gold y finalmente de
Amazon, lo que significa un éxito profesio-
nal altamente destacable.

e Dead Aid, 2009; libro que explica
por qué no funciona la ayuda interna-
cional en los paises subdesarrollados y
cémo hay un mejor camino para Africa.
Ella explica, que US$1 billén de ayuda
recibida por Africa, en 50 afios, empeoré
la pobreza, creé dependencia, corrupcién
y frend la inversion.

Creo que este concepto, aplica también
a los paises de América Latina con grandes
desigualdades entre sus regiones menos desa-
rrolladas. Propuso en su libro que, en vez de
ayuda, mds efectivo hubiera sido promover
el comercio y la inversién privada. Un tema
para reflexionar;

o How the West was lost, 2011; en el
que argumenta que, por ese entonces, USA
y occidente estaban perdiendo terreno eco-
némico por malas politicas, respecto a China
y los paises emergentes;

e Winner Take All, 2012; referido a la
carrera China por recursos naturales:

Tierras, agua y minerales, prediciendo
conflictos por el acceso a commodities;

e Edge of Chaos, 2018; en el que
propone diez reformas para mejorar la

CUANDO LA AYUDA
ES EL PROBLEMA
D S oo |

Su desarrollo profesional la llevé a escribir libros, como:

democracia y que comentaremos mds
adelante;

e How Boards Work, 2021; en el que
explica, desde adentro, cémo funcionan los
directorios de las grandes empresas.

Desde mi punto de vista y por acer-
carse a los temas politicos peruanos del
momento, ¢l libro Edge of Chaos, merece
una mencién especial. En él propone
diez reformas polémicas, para mejorar la
democracia y, que en resumen serfa: para
“salvar” la democracia, hay que hacerla
menos democrdtica:

1. Voto ponderado: Esto es, si tienes mds
educacion, tu voto vale mds.

2. Test civico minimo: Para votar debes
pasar un examen bdsico de cémo funciona
el gobierno y la economfa.

3. Extender mandatos presidenciales,
10 afios sin reeleccién, pues los politicos
piensan s6lo en 4 0 5 afios y asi no se trabaja
ningtin proyecto de largo plazo; educacion,
salud e infraestructura.

4. Voto obligatorio: Que en el Pert yalo
tenemos.

5. Cuotas en politica: Minimo 20% de
mujeres y, eso también lo tenemos en Perd.

6. Limite de dinero en campanas electo-
rales: Menos lobbies.

7. Politicos con experiencia: Exigir mds
de 10 anos de experiencia en el sector pri-
vado o publico para poder postular. No ms
“influencers” o famosos sin preparacion.

8. Referéndums limitados: Sélo para
temas constitucionales.

9. Agencias independientes: Autonomia
de bancos centrales (ya la tenemos), pero
mds 6rganos técnicos y menos, conducidas
por politicos electos.

10. Educacién Civica obligatoria: Desde
el colegio se debe ensefiar cémo funciona
la deuda, los impuestos y el comercio,
entre Otros.

Ciritican su libro de Elitista, por propo-
ner voto ponderado; Anti-democrdtica, por
la contradiccién de una propuesta menos
democrdtica para salvar la democracia.
Podremos opinar libremente, pero sus
propuestas son sensatas.

Seglin Meta, “Dambisa Moyo, como
zambiana educada en occidente, habla
“desde adentro”, pero con herramientas
de Harvard y Oxford. Por eso incomoda
a las ONGs: no es una blanca opinando
de Africa, es una africana cuestionando
el sistema.

En resumen, encuentro destacable el
desarrollo académico y profesional de Dam-
bisa. Los logros alcanzados, especialmente,
considerando sus origenes étnicos, familiares
y econdmicos, me llevan a considerarla un
referente para nuestros jévenes en proceso
de formacién.

iOjalé los estudiantes puedan escuchar-
la durante su estadia en el Pera!

Original: Lampadia

(A donde vamos?

Gente linda sin clase

dirigente

Pablo Bustamante Pardo
Expresidente de IPAE
Director/Fundador de Lampadia
11 de mayo de 2026

El rol de la clase dirigente

Desde hace algunos afios mi actividad fisica se
restringe a caminar y hacer un poco de
ejercicio.

Cuando lo hago, casi todos los dias, ‘camino y
ca-miro’, aprecio los espacios de la ciudad y
sus pargues, sus estaciones, hace pocos dias
gozando especialmente de la “luz de abril’, esa
luminosidad especial de Lima en otofio.

Pero sobre todo observo a la gente,
muchos nifios, ancianos, amas y
empleadas de hogar, jardineros, serenos y
barrenderos, sin los cuales nadie podria
gozar de la ciudad, deportistas y lectores,
vendedores y mendigos.

Casi siempre me llama la atencion la
actitud de la gente. En general de gente
sencilla, que esta integrada con agrado a
su espacio de vida. Muchos didlogos y
sonrisas. Todas gentes que obviamente
aspiran a una vida tranquila y prospera.

Sin embargo, cuando observo a estas gentes,
no dejo de pensar como ellos, cada uno, siendo
buenas personas y todos aspirantes, muchos
no tienen la capacidad de moldear su espacio
de vida, de disefiar la estructura de la sociedad,
de organizar al conjunto de las gentes para vivir
justamente en paz y prosperidad.

Y es que ese es el rol de la clase dirigente. Ese
es el rol de los que tienen la capacidad es
informarse, debatir y proponer politicas
publicas, proyectos de inversion y/o
desarrollos artisticos. Pero,

£Qué pasa cuando los mas capacitados no
asumen el liderazgo?

¢Cuando no confian en sus capacidades?

¢Cuando estan comodos en sus balcones?
;{0 cuando se acobardan ante las
dificultades evidentes de una sociedad

aln en formacioén?

La anomia, le dicen. Pero la tragedia estd mas
alld de esa palabra.

Elresultado es una sociedad que no tiene norte,
que no ha cuidado a sus referentes, que flota y
deja pasar la vida sin aprovechar sus propias

capacidades. Que en nuestro caso son
muchas.

Es el colmo, que teniendo tantas capacidades
para ser un pais prospero, todavia no tengamos
un norte comun, una vision compartida de
futuro.

Hace 30 afios, como presidente de IPAE, en
Arequipa, en CADE 96, en los albores del
renacimiento de nuestra economia que
con la fuerza de nuestra gente y la
institucionalidad que nos brindé Ia
Constitucion de 1993, entonces ya crecia
7% por afio, me tocé proponer la:

“Vision del Peru al afo 2020”

El Pert sera el pais latinoamericano mas
integrado al mundo,
en el comercio, la inversion y la tecnologia.

El Pera sera una democracia avanzada,
socialmente
integrada y plural, con educacién y empleo de
calidad , que
habra eliminado la extrema pobreza.
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Para la formulacién de esta vision
contribuyeron  pensadores, intelectuales,
empresarios e instituciones. La visién fue
recogida positivamente por el presidente
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Alberto Fujimori y los principales medios del
pais. Luego del CADE, la sustentamos en el
CAEM (hoy CAEN), en la Conferencia Episcopal
y en la Asociacién Nacional de Rectores.

Lamentablemente, pocos dias después del
CADE, se dio la toma de la Embajada de Japén
por parte de los terroristas del MRTA, y se
interrumpio su despliegue.

Posteriormente, nuestra clase dirigente perdio
la oportunidad de retomarla y difundirla.

Vean los elementos que la componian vy
diganme si no llevaba la cimiente de un gran
proyecto nacional de desarrollo integral.

iNunca es tarde para hacer las cosas bien!

Hoy, en medio de la polarizacion politica y del
desconcierto general sobre nuestro porvenir,
me toca desempolvarla e invitar a nuestras
gentes buenas a reflexionar sobre su oferta y
significado.

“No hay nada mas importante que tener
una vision, la vision antecede al
desempeiio exitoso, es la fuerza que nos
jala, la palanca mas potente de Ila
civilizacion, aquel hombre, aquella
empresa, o aquella nacién que cuenten
con una visién excederan largamente sus
propios recursos y capacidades”.

Joel Barker, futurista, escritor,
conferencista y experto en los cambios de
paradigmas.
Arequipa, 8 de diciembre, 1996

Ver en Lampadia (diciembre 2016):

Vision de Futuro, terrorismo y los medios
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