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Pataz reduce la anemia infantil con
modelo articulado de salud

La informacion a las madres de familia es un elemento
fundamental para la reduccion de la anemia

a anemia infantil es uno de los
principales desafios de salud pablica
en el Perd. La Encuesta Demogrd-
fica y de Salud Familiar (ENDES) 2024
indica que el 35.3% de nifios de 6 a 35
meses padece esta condicién, asociada a
dificultades en el desarrollo cognitivo,
mayor riesgo de enfermedades y menores
oportunidades a futuro.
En ese contexto, lo ocurrido en el
distrito de Pataz, en La Libertad, resulta

particularmente relevante. En un ano, la
anemia en nifios de 6 a 35 meses pas6 de
31.2% en el 2024 al 6% al cierre del 2025,
segun datos del Sistema de Informacién del
Estado Nutricional (SIEN), del Ministerio
de Salud. Detris de este logro hay un mo-
delo de intervencién sostenido y articulado,
impulsado por Asociacion Pataz —organiza-
cién financiada por Minera Poderosa— en
coordinacién y trabajo conjunto con la
municipalidad distrital, microred de salud,
y promotoras de salud, a través del proyecto
Unidos por la Mejora de la Salud Materno-
Infantil en el Distrito de Pataz.

“El resultado es notable. Incluso para
nosotros ha sido sorprendente ver c6mo
los indicadores iban bajando mes a mes. Es
un trabajo que se ha construido sumando
actores, con confianza, transparencia y un
objetivo comin”, senala Marlene Rojas,
responsable del proyecto.

(

y sostenibilidad.

cobre a nivel mundial.

"\ EXPO
( OBRE 2026

j/ Il Conferencia del Cobre
y Feria Minera Internacional

“Impulsando la mineria, forjando el futuro del cobre”

La Il Conferencia del Cobre y Feria Internacional EXPOCOBRE
2026 vuelve a Lima, Peru, del 27 al 29 de abril de 2026 en el Centro
de Exposiciones Jockey, consolidando al pais como el epicentro
mundial de la mineria del cobre.

Con mas de 200 empresas expositoras, lideres internacionales y un
espacio de 10,000 m? de exhibicion, este evento sera la plataforma clave
para la innovacion minera en Latinoamérica.

¢Por qué participar en EXPOCOBRE 20267

® Impulsa negocios y nuevas oportunidades en la industria minera.
® Fortalece alianzas estratégicas con empresas lideres.
® Descubre los ultimos avances en tecnologia, innovacion

Bajo la direccion del Ing. Jorge Hugo Meza Viveros, Director General
de Operaciones de Southern Perui, EXPOCOBRE 2026 reunira a las
compafiias mas influyentes del sector, marcando el rumbo del futuro del

No te pierdas la oportunidad de ser parte de la feria internacional de
mineria mas importante de Latinoamérica.

Registrate en https://expocobre.com/

Gracias al trabajo conjunto entre actores locales, el liderazgo de Asociacion
Pataz y el respaldo de Minera Poderosa, se logro reducir drasticamente en
el distrito la anemia infantil durante el 2025.

® ENFOQUE INTEGRADOR

El enfoque parte de una premisa: la
anemia no se aborda de manera aislada. La
intervencion incluye seguimiento desde la
gestacion, monitoreo continuo de madres
y nifios, capacitacion a las madres, fortale-
cimiento de capacidades de promotoras de
salud, fortalecimiento del personal de salud
y mejoras en los sistemas de informacién.
Uno de los elementos centrales ha sido la
identificacién nominal de los nifios, que
permite hacer seguimiento individual y
asegurar la atencién oportuna.

Un componente clave del modelo es el
trabajo de las promotoras de salud. Organi-
zadas en asociaciones locales, recorren largas
distancias en un territorio complejo para
visitar a las familias, orientar practicas de
alimentacién, cuidado de la salud y verificar
el consumo de suplementos de hierro para
asegurar su adherencia.

“Ellas son quienes llegan directamente a
las familias, sensibilizando a las madres ges-
tantes para que acudan a los establecimientos
de salud y lleven un adecuado control de su
embarazo, asi como para que el parto se reali-
ce en condiciones seguras. Ademds, orientan
alas madres para que sus nifios reciban aten-
cién en CRED y completen su esquema de
vacunacion. También ensefian practicas ade-
cuadas de cuidado y alimentacion infantil,
y verifican el consumo de suplementos. Sin
su valiosa labor, estos resultados no habrian
sido posibles”, afirma Rojas.

Su trabajo también ha sido importante
en la educacion alimentaria. A partir de
insumos disponibles en la zona, el proyecto
promovid la elaboracion de harinas a base
de menestras y cereales locales, utilizadas

en sesiones demostrativas con familias a
través de la llamada “mochila de hierro”,
una herramienta practica que contiene
alimentos e informacién para mejorar la
nutricién infantil. A partir de esta experien-
cia, se impulsé ademds un pequeno centro
de procesamiento local que produce estas
harinas con fines comerciales. La iniciativa
busca que las promotoras generen ingresos
propios y que la intervencion pueda soste-
nerse en el tiempo.

“Laidea es que ellas puedan generar sus
propios recursos y continuar con la promo-
cién de la salud sin depender exclusivamente
del apoyo externo”, explica Rojas.

® PROXIMOS DESAFIOS

El caso de Pataz muestra que la reduc-
cién de la anemia requiere coordinacién,
trabajo conjunto y responsable entre actores,
continuidad en las intervenciones y capaci-
dad de adaptacién en el territorio. También
evidencia el rol que pueden cumplir las
alianzas entre sector privado, Estado y co-
munidad en contextos donde los servicios
publicos enfrentan limitaciones.

De cara a los préximos afios, el desafio
serd sostener los avances alcanzados. Esto
implica mantener bajos niveles de anemia
y desnutricién, fortalecer el rol de las
promotoras y consolidar los espacios de
articulacion local.

“Nos gustarfa ver un Pataz con los
niveles mds bajos de anemia, con autori-
dades comprometidas y con promotoras
empoderadas, con recursos propios para
seguir trabajando por la salud de sus comu-
nidades”, concluye Rojas. (Fuente: revista

Desde Adentro, de la SNMPE).
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Las Plantas del REINFO

Raiil Benavides Ganoza, director de Compaiiia de Minas Buenaventura

ace unos dias fui invitado por un grupo de profesionales

vinculados a la minerfa para conversar sobre la ley MAPE.

Durante la reunion, me explicaron que trabajaban para una
empresa que opera una planta de tratamiento de minerales de terceros
en el sur. Como he senalado en otras oportunidades, insisti en que
cualquier discusion sobre el REINFO y la ley MAPE debe partir de un
principio basico: garantizar condiciones laborales adecuadas y précticas
que no atenten contra el medio ambiente.

Posteriormente, sostuve una conversacion virtual con el promotor
de la planta. Me asegur6 que enviaban gedlogos a todas las operaciones
que los abastecen de mineral, lo que, en teoria, apuntaria a un cierto
nivel de control. Sin embargo, cuando le pregunté si los trabajadores
mineros estaban en planilla y contaban con condiciones formales, la
respuesta fue evasiva. Esa omision inicial ya anticipaba algunas de las
contradicciones que luego encontraria.

Distintas fuentes del sector me sefialaron que esta operacién era una
de las més grandes y con mejores estandares dentro de su categorfa. Un
proveedor de bolas de acero para molienda incluso la ubicd entre las pocas
plantas “serias” que tratan minerales de terceros. Con esa referencia, y
aprovechando un viaje al sur, decidi visitarla personalmente.

La planta tiene una capacidad de 350 toneladas métricas diarias
y se ubica en una extensa drea desértica, colindante con un pequefio
poblado. A primera vista, la magnitud de su infraestructura llama la
atencion: mds molinos de los necesarios y depdsitos de relaves que
superan lo que uno esperarfa para una operacion de esa escala. Sin
embargo, esa impresion inicial pronto da paso a cuestionamientos
mds profundos. Uno de los temas mds preocupantes es la gestion de
los relaves. Ante la consulta sobre el cierre de estos depésitos, la res-
puesta fue que se evaluaba utilizarlos para fabricar ladrillos, aunque
sin un proyecto concreto en marcha. Esta falta de planificacion resulta
particularmente grave si se considera el impacto ambiental que estos
relaves pueden generar.

Sin embargo, el punto mds critico surgi6 al abordar el origen del
mineral. Segtin se me indic, menos de la mitad de los proveedores
cuenta con concesiones propias. Al preguntar por qué no se limitaban
a comprar unicamente a operaciones con concesiones propias o con
contratos, la respuesta fue clara: hacerlo harfa inviable el volumen
necesario para mantener la planta en funcionamiento.

Este argumento expone una tensién estructural del sector. En la
practica, implica aceptar la compra de minerales cuya procedencia po-
drfa ser, en el mejor de los casos, incierta. En el peor, se trata de material
extraido de concesiones ajenas, lo que constituye una forma de hurto.
Frente a ello, algunos operadores apelan al amparo del REINFO, por
encima de las leyes y la constitucion, trasladando la responsabilidad
al Estado y asumiendo que el problema no les compete directamente.

Esta logica es preocupante. Ningiin registro administrativo puede
estar por encima del marco legal. Sin embargo, en ausencia de controles
efectivos, estas pricticas se han normalizado hasta convertirse en parte
del funcionamiento cotidiano del sector.

La visita no permitié recorrer toda la planta, pero lo observado
—polvo en suspension, cercos precarios, desorden generalizado— dista
de lo que cabria esperar de una operacién que aspira a ser considerada
formal. A ello se suma la cercania entre dreas urbanas, de procesamiento,
relaveras y vias de trdnsito, lo que incrementa los riesgos tanto para los
trabajadores como para la poblacién local.

Esta experiencia reafirma una preocupacién que he expresado en
otras ocasiones: la necesidad urgente de ordenar el sistema. No basta
con discursos sobre formalizacién si en la prictica se toleran condiciones
que la contradicen.

Un primer paso deberfa ser la bancarizacién total
de las transacciones de compra de minerales, lo que
permitirfa trazar el origen de los recursos y reducir
espacios para la informalidad. Asimismo, resulta
indispensable fortalecer la fiscalizacion de las plantas
procesadoras, asegurando que tanto ellas como sus
proveedores mineros cumplan estdndares minimos
verificables.

La certificacién bajo normas internacionales,
como las ISO, podria contribuir a establecer un
marco comun de cumplimiento. A partir de ello,
entidades como el MINEM, OEFA, SUNAFIL,
SUNAT vy la UIF podrian actuar de manera mds
coordinada, estableciendo plazos para el cumpli-

miento de los estdndares de las operaciones. El
objetivo no deberfa ser generar mds burocracia,
sino reducir la ambigiiedad que hoy caracteriza al
sector. Mientras persista esta zona gris, en la que
conviven esfuerzos de formalidad con pricticas
dificiles de justificar, serd imposible construir
una minerfa de pequena escala verdaderamente
sostenible.

La visita a esta planta, considerada por algunos
como un referente dentro de su categorfa, deja una
leccién clara: incluso en los mejores casos, las bre-
chas siguen siendo significativas. Ignorarlas no hard
que desaparezcan. Por el contrario, solo retrasard las
soluciones que el sector necesita con urgencia.
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Perforaciones diamantinas.

Perforaciones de aire reverso (RC).
Perforaciones y pruebas geotécnicas.
Perforaciones y pruebas hidrogeologicas.
Monitoreo e Instalaciones de instrumentaciones
geotécnicas e hidrogeolégicas.

* Anclajes e inyecci6on de cemento.

* Mediciones de desviaciones de taladros.
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BALANCE DE LA MINERIA DEL PRIMER BIMESTRE DEL 2026

Valor de las exportaciones mineras crece
59% en el primer bimestre

El Banco Central de Reserva del Peru (BCRP) acaba de publicar las cifras con el valor de las exporta-
ciones mineras del primer bimestre del 2026. En el Cuadro N° 1 se presenta el valor de dichas expor-
taciones, las que totalizaron US$ 13,829 millones, lo que represento un muy significativo incremento
del 58.97%, respecto de los US$ 8,669 millones que correspondieron al mismo bimestre del 2025.

Los factores preponderantes para el referido incremento fueron: un aumento en el precio del oro ex-
portado del 74.2% y otro del 52.3% en el del cobre. Estos factores fueron determinantes para que el
valor del oro exportado tuviera un incremento de US$ 2,222 millones, en la comparacion entre ambos
bimestres y que el incremento en el valor de las exportaciones de cobre fuera de US$ 2,219 millones

(ver Cuadro N° 1).

Cabe senalar que las cifras del volumen del oro exportado que publica el BCRP, son siempre sustan-
cialmente mayores que las de produccion publicadas por el Ministerio de Energia y Minas (MINEM),
porque las primeras incluyen oro informal, cuya produccion no es declarada al MINEM.

El plomo, que tiene plata en sus concentrados, con US$ 441 millones, el zinc con US$ 136 millones,
el hierro con US$ 126 millones y la plata refinada con US$ 34 millones, también contribuyeron a

® PRODUCCION DE COBRE DEL 2026 PODRIA
SUPERAR EL RECORD ESTABLECIDO EL 2025

n febrero de 2026 la produccién nacional de cobre,
Emetal del cual el Pert es el tercer productor del mundo,

alcanzd las 223,263 TME lo que significé un aumento
de 2.9%, en comparacion a lo reportado en el mismo mes
del 2025 (217,002 TMF). Este incremento resulta de los
mayores niveles de produccion presentados por Compania
Minera Antamina S.A. (+39.6%) y Minera Shouxin Peru
S.A. (+30.4%). Por consiguiente, la produccién acumulada a
febrero de 2026 ascendi6 a 449,519 TME, lo que representa
un incremento de 2.9% respecto al mismo periodo del ano

anterior (436,674 TMF).

A nivel de titulares mineros, Compania Minera Antamina
S.A. se mantuvo como el mayor productor de cobre a nivel na-
cional representando el 19.1% de la produccién total. Seguido
de Minera Las Bambas S.A. que ocup? el segundo lugar con
15.0% de contribucién, superando a Southern Perti Copper
Corporation, que ocup el tercer lugar con una participacion
de 13.8%. Estos tres titulares representaron en conjunto el
47.9% de la produccién de cobre peruano.

A nivel departamental, Ancash se mantuvo como el
lider en la produccién del metal rojo con una participacién
de 19.5% del total. Mientras que Moquegua se ubicé en
segundo lugar con el 16.7% de contribucién, seguido de
Apurimac y Arequipa en tercera y cuarta ubicacién repre-

2026: Estructura de la produccion de cobre por empresas,
enero - febrero
Reporte: 2025: 48 titulares mineros, 2026: 46 titulares mineros

Otros

Antamina
14.6% 19.1%
Marcobre
3.6%
Chinalco
8.9% Las Bambas
15.0%
Quellaveco
11.3%
Cerro Verde Southern
13.7% 13.8%

2026: Estructura de la produccion de oro por empresas,
enero - febrero

Reporte: 2025: 241 titulares mineros, 2026: 237 titulares mineros

Yanacocha
19.1%

Poderosa

Otros 7.8%

52.6%

Retamas
4.5%
Veta Dorada
4.1%
Boroo

3.98%
Paltarumi

3.96%

Ares
3.9%

incrementar el valor de las exportaciones mineras en el primer bimestre del 2026. Mientras que el mo-
libdeno con US$ 35 millones y el estafio con US$ 12 millones, tuvieron un leve descenso en el valor

de sus exportaciones.

Adicionalmente a las exportaciones minero metalicas detalladas anteriormente, en el primer bimestre
del 2026 el Peru exporto minerales no metalicos por valor de US$ 145 millones, asi como productos
siderdrgicos y provenientes de las industrias de metales basicos y joyeria, por valor de US$ 368 mi-
llones; con lo cual en el primer bimestre del 2026 las exportaciones, provenientes del sector minero,
totalizaron US$ 14,392 millones, representando el 76.63% del total de las exportaciones peruanas de

dicho bimestre.

Por su parte, la Direccion General de Promocion y Sostenibilidad Minera del Ministerio de Energia y
Minas (MINEM) presento recientemente las cifras de la produccion minera, correspondiente al primer
bimestre del 2026. Lo mas relevante en el lado positivo, conforme se puede observar en el Cuadro N°
2, es el incremento de la produccion de cobre, al comparar la produccion del primer bimestre del 2026

con la del ano anterior.

sentando el 15.0% y 13.8%, respectivamente. En conjunto
estas cuatro regiones contribuyeron con el 65.1% de la
produccién nacional de cobre.

Si se proyecta la produccidn de los 59 dias de los meses de
enero y febrero del 2026 a los 365 dias del ano, la produccién
anual totalizarfa las 2,780,923 TM, que superarfa por un es-
trecho margen equivalente al 0.40% la produccién del 2025
que fue de 2,769,794 TM y constituye el récord histérico de
produccion anual de cobre del Perd.

® CAJAMARCA Y LA LIBERTAD LIDERAN
LA PRODUCCION FORMAL DE ORO

En febrero del 2026 la produccién nacional formal de oro
alcanz los 7,421,153 gramos finos, evidenciando una disminu-
cién de 8.1% con respecto al mismo mes de 2025 (8,071,658
gramos finos). Por consiguiente, la produccion aurifera en el
periodo acumulado a febrero alcanz los 16,233,139 gramos
finos, presentando una contraccién de 2.0% con respecto al
mismo periodo de 2025 (16,563,579 gramos finos). Esta varia-
cién negativa se debié principalmente a la menor produccién
de Minera Boroo Misquichilca S.A. (-27.1%).

A nivel de titulares mineros, resalta el posicionamiento
de Minera Yanacocha S.R.L. como lider en la produccién de
oro con una participacion del 19.1%. Mientras que, Compa-
nia Minera Poderosa S.A. y Minera Aurifera Retamas S.A. se
mantuvieron en segundo y tercer lugar con contribuciones del
7.8% v 4.5%, respectivamente. Estas tres empresas representan
en conjunto casi la tercera parte (31.5%) de la produccion
nacional de este metal precioso. A nivel departamental, Caja-
marca continug siendo el drea geografica donde se produce el
mayor volumen de este metal precioso, con una participacién

2026: Estructura de la produccidn de zinc por empresas,
enero - febrero

Reporte: 2025: 34 titulares mineros, 2026: 35 titulares mineros

Antamina

%rgfﬁ 23.6%
Volcan
10.2%
Raura Hexa
4.6% Resources
Los Quenuales 1%
5.0% Chinalco  Shouxin

55%  69%

del 28.2%, seguido de La Libertad con una contribucién del
24.6%. Mientras que, Arequipa, quedd en tercer lugar con el
22.3% del total. Estas tres regiones en conjunto concentran el
75.1% de la produccién nacional formal de oro.

® ANCASH ES EL DEPARTAMENTO DE MAYOR
PRODUCCION DE ZINC

La produccion nacional de zinc, metal del cual el Perti es el
segundo productor del mundo, alcanzé en febrero de este ano
un total de 108,305 TME lo que se tradujo en una ligera con-
traccion de 1.1% con referencia a lo registrado en el mismo mes
del afio anterior (109,460 TMF). Esta disminucion responde
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Cuadro No. 1

EXPORTACIONES MINERAS: Enero - Febrero 2026 VS 2025

(MILLONES DE USS$)

o % Exportaciones % Exportaciones
(1] .
METAL 2026 2025 |Incremento phsras Lekdles
2025-2024 | 2026 2025 2026 2025
Cobre 6,384 | 4,166 53.24 46.2 47.9 34.0 30.5
Oro 5,231 3,010 73.79 37.8 34.6 27.9 22.0
Zinc 496 360 37.78 3.6 4.1 2.6 2.6
Plomo* 862 421 104.75 6.2 4.8 4.6 3.1
Plata refinada 59 25 136.00 0.4 0.3 0.3 0.2
Hierro 388 262 48.09 2.8 3.0 2.1 1.9
Molibdeno 256 291 -12.03 1.9 3.3 1.4 2.1
Estaro 152 164 -7.32 1.1 1.9 0.8 1.2
Otros 1 - 0.0 - 0.0 -
Total 13,829 8,699 58.97 100.0 100.0 73.6 63.7
* Alto contenido de plata en concentrados de plomo
Cuadro N° 2
PRODUCCION MINERA, POR PRINCIPALES PRODUCTOS
Unidad FEBRERO ENERO - FEBRERO
METALES de Var. % Var. %
Medida 2ree alab 2026-2025 025 auas 2026-2025
Cobre (TMF) 223,263 217,002 2.89 449,519 436,674 2.94
Oro (Grs.f.) 7,421,153| 8,071,658 -8.06 | 16,233,139| 16,563,579 -1.99
Zinc (TMF) 108,305 109,460 -1.06 213,652 201,315 6.13
Plata (Kg.f.) 289,672 297,567 -2.65 575,670 571,261 0.77
Plomo (TMF) 21,440 23,231 -7.71 43,514 44,799 -2.87
Hierro (TMF) 1,138,827 1,122,170 1.48 2,314,431 2,283,549 1.35
Estano (TMF) 2,611 2,598 0.50 6,216 6,680 -6.95
Molibdeno (TMF) 3,116 3,448 -9.63 3,776 4,634 -18.52

a la menor produccién de Compania Minera Antamina S.A.
(-33.2%) y Compania Minera Chungar S.A.C. (-13.7%). No
obstante, la produccién acumulada a febrero de 2026 alcanzé
las 213,652 TME lo que representa un aumento de 6.1% con
relacién al mismo periodo del 2025 (201,315 TME).

A nivel de titulares mineros, Minera Antamina S.A. se man-
tuvo como el primer productor con el 23.6% de la produccién
nacional. Mientras que, en segundo y tercer lugar se ubicaron

Volcan Compariia Minera S.A.A. y Nexa Resources Perd S.A.A.
con contribuciones del 10.2% y 7.9%, respectivamente. Estos
tres titulares mineros representaron en conjunto el 41.7% de
la produccién total del zinc peruana.

A nivel departamental, Ancash se mantuvo en el primer
lugar representando el 28.2% de la produccién total de zing;
seguida por Junin y Lima en segundo y tercer puesto con el

19.6% y 15.1%, respectivamente. »
Continia en la pag. 6
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registrado en el mismo mes del 2025 (2,598 TMEF). Por

ello, la produccién acumulada a febrero de 2026 alcanzd
5,249 TME, registrando un aumento de 2.2% con respecto
al mismo periodo de 2025 (5,135 TMF). Minsur S.A., con
su Unidad Minera “San Rafael” en Puno, sigue siendo el
Gnico productor de estafio en todo el Perd.

® TACNA LIDERA LA PRODUCCION DE
MOLIBDENO

En febrero de 2026, la produccién nacional de molib-
deno metal del cual el Pert en el 2024 fue el segundo pro-
ductor mundial registré la cifra de 3,116 TME, evidenciando
una disminucién de 9.6% con respecto a lo registrado en el
mismo mes del afo anterior (3,448 TMF).

Esta contraccion se debid principalmente a la menor
produccién de Sociedad Minera Cerro Verde S.A.A.
(-30.5%). Por su parte, la produccién acumulada a fe-
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En conjunto, estas empresas explicaron el 79.7% de

la produccion nacional de molibdeno. 2026: Estructura de la produccidn de molibdeno por empresas,
A nivel departamental, Tacna se posiciond como el enero - febrero

principal productor de molibdeno con una participacion Reporte: 2025: 7 titulares mineros, 2026: 7 titulares mineros

del 27.9%, seguida de Moquegua y Arequipa, quienes

contribuyeron con el 26.7% y 25.1%, respectivamente. %irgoz

Estos tres departamentos representaron en conjunto el

79.7% del total producido a nivel nacional. Las Bambas

8.3% Southern

MERCADO DE METALES 37.8%

Aumentan los precios de los metales en los mercados
internacionales

Cobre N

Entre el 8 y el 15 de abril, el precio del cobre subi6 4,8
por ciento, a USD/Ib. 5,97, tras el alto al fuego temporal

alcanzado la semana pasada, reforzado por informes que Cerro Verde

Quellaveco
16.9%

) Minera Chinalco Pert S.A. ocupé la tercera posicién con una
IESOIDIDICEIRINT DS 1ALALTE, contribucién del 6.6% a la produccién argentifera nacional. 2026: Estructura de la produccién de plata por empresas,
En lo concerniente a la produccién nacional de A nivel departamental, Ancash mantuvo la primera enero - febrero
plata, metal del cual el Pert es el segundo productor del  posicién con el 20.5%; mientras que, Lima ocupd el segun- Reporte: 2025: 83 titulares mineros, 2026: 77 titulares mineros
mundo, en febrero de 2026 registrd un total de 289,672 do lugar con el 18.7%, seguido de Pasco con el 13.7% del
kilogramos finos, que representé una disminucién total. Los tres departamentos en mencién concentraron en Antamina
de 2.7% en comparacion a lo registrado en el mismo conjunto el 53.0% de la produccién nacional de plata. 196:2%
mes del afio anterior (297,567 kilogramos fino). Este i
it s i, e o e st LELL LG OEEIELY 12 UG L 1L
resu plica, en parte, p p Buenaventura
de Compafifa Minera Ares SA.C,, la cual alcanzé en ~ PRIMER BIMESTRE DEL AL 4%“;{; 11.7%
febrero los 11,673 kilogramos finos, evidenciando una En febrero del 2026, la produccién nacional de plomo, P
contraccion de 25.3% interanual. metal del cual el Pert es el cuarto productor del mundo,
Sin embargo, la produccién acumulada a febrero  alcanzé un total de 21,440 TME lo que implicé una dismi- . Chinalco
del 2026 (575,670 kilogramos finos) reportd una ligera  nucion de 7.7% en comparacién a lo registrado en el mes 6.6%
variacion positiva de 0.8% con respecto a los mismos equivalente del 2025 (23,231 TMF). Esta variacién negativa \ Las Bambas
meses del 2025 (571,261 kilogramos finos). fue como resultado de la menor produccién reportada por D ithen S
A nivel de titulares mineros, Compafifa Minera Volcan Compania Minera S.A.A., que en febrero alcanzé ‘ﬂﬁ“ :‘3&; 4.8%
Antamina S.A. mantuvo el primer lugar representan- 1,416 TMF (-40.8%). En consecuencia, la produccién ' o
do el 16.2% de la produccién nacional. En segunda acumulada a febrero del 2026 alcanzé 43,514 TME, un
ubicacién quedé Compaiifa de Minas Buenaventura  2.9% menor que lo reportado en el mismo periodo del 2025
S.A.A. con una participacién del 11.7%; mientras que, (44,799 TMF). A nivel de titulares mineros, Compania de 2026: Estructura de la produccion de plomo por empresas,
Minas Buenaventura enero - febrero
Cuadro N° 3 S.A.A. se posiciond en Reporte: 2025: 34 titulares mineros, 2026: 34 titulares mineros
primer lugar represen-
COTIZACIONES PRINCIPALES METALES tando el 8.6% de la SR
(Datos promedio del periodo) produccion total. Por o
su parte, Volcan Com- '
Metal | COBRE | ORO | PLATA |[PLOMO| ZINC |ESTANO| | pafia Minera S.AA. Kolpa
LME | LME [HHARMAN| LME | LME | LME se ubicé en segundo | oyros 7.6%
Ao | o 1uss/ib. |USSIoz.r.| USSIoz tr.| clUSS/Ib. | c/USS/Ib. | c/US$/Ib. | | Puesto con el 8.3%; | 508% "
2015 | 250 | 1160 | 16 81 88 | 729 | | Menudue com ' S
panfa Minera Kolpa 7.3%
2016 | 221 | 1248 | 17 85 95 | 816 S.A. queds en tercera ' —_—
2017 280 1 257 17 105 131 912 posicién con el 7.6% 6.6%
2018 296 1269 16 102 133 914 de la participacion to- Bateas
2019 | 273 | 1392 | 16 91 116 | 846 tal. En conjunto, los e e
2020 280 1770 21 83 103 7 tres titulares en men-
2021 422 1799 25 100 136 1468 cién representaron el
2022 400 1801 22 98 158 1 423 24.4% de la produccién nacional de plomo. ~ registré con un volumen de 2,314,431
2023 385 1943 23 97 120 1175 A nivel departamental, Pasco continu6  TM un incremento de 1.4%, si se com-
2024 415 2388 28 94 126 1363 siendo el drea geografica donde se produce el para con el mismo periodo del afio 2025
2025 mayo(r1 vlo;lémc(:; de plomo con utia participa- (2,2213\/3[,549 Tl;i/IF). 1
cion del 28.1%; mientras que, Lima ocupd as significativo aun es que, con e
Ene e = 88 o B tal L la segunda ubicacién con e(l1 20.0%, segui[c)la nivel actualgde produccion, esta totalizaria
Feb 422 2896 32 89 129 1442 de Junin con el 13.6% del total, registrando ~ mds de 13,800,000 TM en el afio, supe-
Mar 424 2987 33 92 129 1550 en conjunto una participacion de 61.7% en  rando largamente el récord 13,309,265
Abr a7 3228 32 87 119 1468 la produccién nacional de plomo. TM establecido en el 2024.
May 431 3291 33 89 120 1449 ) A nivel de titulares mineros, Shou-
Jun 446 | 3353 36 89 120 | 1476 - PLOLEEIR 0 e gang Hierro Pert S.A.A. y Minera
Jul 444 3340 38 90 125 1525 P ODP"IA SUPERAR EN EL 2026 Shouxin Pert S.A., las cuales tienen sus
Ago 438 3 368 38 88 126 1535 SU RECORD ANUAL ALCANZADO  eraciones localizadas en el departa-
Set 451 3668 43 89 133 1566 En referenciaa la produccién nacional de  mento de Ica, se mantuvieron como las
Oct 485 4058 49 89 143 1633 hierro, en febrero de 2026 alcanzd un total ~ tnicas empresas productoras de hierro
Noy 490 4087 51 91 145 1677 de 1,138,827 TME lo que representé un con contribuciones del 98.2% y 1.8%,
: ligero incremento de 1.5% con relacién alo  respectivamente.
DG i ol b b L 1870 registrado en el mismo mes del afo anterior
2026 (1,122,170 TME). ©® 1.A PRODUCCION DE ESTANO
Enero 592 4733 9 20 146 2229 Este resultado estuvo impulsado princi- SIGUE CRECIENDO
Febrero| 588 5020 82 87 151 2209 palmente por Shougang Hierro Pera S.AA., En cuanto a la produccién nacional
Marzo 567 4 856 78 85 145 2147 cuya produccion en febrero de 2026 alcanzé ~ de estafio, en febrero de 2026 mostré un
Abr1-15| 565 4729 75 86 148 2142 el total de 1,120,942 TMF (+2.2%). Como  total de 2,611 TME reflejando un ligero
Fuente: BCRP: Nota Semanal No. 14-2026 resultado, la produccién acumulada a febrero  incremento de 0.5% en comparacién alo
Continiia en la pag. 7

brero de 2026 alcanz6 las 6,216 TME representando una  indican que Estados Unidos e Irdn buscan organizar una AL
caida de 6.9% con respecto a los mismos meses de 2025  segunda ronda de conversaciones. Asimismo, influy6 la
(6,680 TME). mayor demanda china y la
A nivel de titulares mineros, los de mayor contribucién  reposicién de inventarios en Cotizacion del Cobre
fueron Southern Perd Copper Corporation, que mantuvo ~ dicho pais. (ctv. USD/Ib.)
el liderazgo en la produccién nacional de molibdeno con o 680
una participacién del 37.8%. Seguido de Sociedad Mine- " 640 .
ra Cerro Verde S.A.A. con una participacién de 25.1%; Del 8 al 15 de abril, el | 6090
mientras que, Anglo American Quellaveco S.A. ocupé el precio del oro se incrementd 560
tercer lugar con el 16.9%. 1,5 por ciento a USD/oz.tr. 4 520
480
. . 440
Cotizacion del Oro 400
(USD/oz.r.) o
5900 320
2900 04-Ene-24 30-Jul-24 23-Feb-25 19-Set-25 15-Abr-26
5100 4791
4700 Variacion %
4300 15 Abr.2026 8 Abr.2026 31 Mar.2026 31 Dic.2025
2900 USD 5,97 / Ib. 4,8 8,2 5,1
3500
3100
2700 o . _ . . o
e 791,0 por la disminucion del délar respecto a las principales divisas, asi como disminucién
1900 de los rendimientos de los bonos del Tesoro de Estados Unidos.
1500 )
04-Ene-24 30-Jul-24 23-Feb-25 19-Set-25 15-Abr-26 Zinc
Variacién % Del 8 al 15 de abril, el precio del zinc subié 2,0 por ciento a USD/Ib. 1,52 favorecido
15 Abr.2026 8 Abr.2026  31Mar.2026 31 Dic.2025 por las menores tensiones geopoliticas en Medio Oriente, asi como por la depreciacién
USD 4 791,0 / oz tr. 1,5 2,6 10,9 del dolar.
Cotizacion del Zinc
ctv. USD/Ib.
ks ) NUESTRAYMISION:
. CRENRICONCIENCIA
150 MINERA
140
130 ®. qa
120 %* Informacion fresca y veraz del sector
- % Andlisis de la noticia
100 “* Entrevistas
90 “* Eventos del sector
04-Ene-24 30-Jul-24 23-Feb-25 19-Set-25 15-Abr-26 o 6_an . q
%* Opinion de lideres mineros
e ¢ Informes del aporte de la mineria al desarrollo nacional
15 Abr.2026 8 Abr.2026 31 Mar.2026 31 Dic.2025
USD 1,52/ Ib. 2,0 5,6 9,7 Informeselcadagsemanal
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Concesiones mineras: el futuro en juego

a aprobacién de una propuesta para modificar el

régimen de concesiones mineras en la Comisién de

Energia y Minas del Congreso de la Republica ha
encendido las alertas en el sector minero. En un contexto
en el que el Perd compite por atraer inversiones en explora-
cién y el desarrollo de nuevos proyectos, cualquier cambio
en las reglas de juego genera inquietud por el impacto que
podria tener en la competitividad, la seguridad juridica y
la sostenibilidad de la actividad minera.

Desde Adentro convers6 con cinco personalidades, entre
empresarios y especialistas, quienes opinan sobre los efectos
de esta propuesta y lo que estd en juego para el futuro de
la minerfa peruana. A todos les preguntaron ;qué efectos
tendrifa la medida propuesta y aprobada, por la comisién
de Energia y Minas del Congreso?

Oscar Zapata, presidente de Perucdmaras: “Retroceso
juridico y econémico”

La modificacion del régimen de concesiones mineras
propuesta por la Comisién de Energfa y Minas del Congreso
representa un retroceso juridico y econdmico con efectos de
gran alcance para el sector minero.

Asimismo, los cambios planteados en los plazos de
concesion generan un impacto directo en la viabilidad de
los proyectos. Actualmente, se permite hasta 30 anos para
desarrollar un proyecto minero, caso contrario se pierde la
concesién otorgada. Pero, Ginicamente los trdmites estatales
pueden tomar mds de una década. En ese contexto, reducir
este plazo a 15 afos resulta inviable.

Las concesiones mineras no son simples autorizaciones,
sino activos intangibles reconocidos en los registros contables
de las empresas, que constituyen la base de la planificacion de
largo plazo y del valor econémico de los proyectos. Alterar
su naturaleza debilita la seguridad juridica del sistema, afecta
la confianza de los inversionistas y reduce la competitividad
del Pert frente a otras jurisdicciones mineras.

Maria Alejandra Ormeiio, jefe de Politicas Publicas del Instituto Peruano
de Economia

Asimismo, los cambios planteados en los plazos de
concesién generan un impacto directo en la viabilidad de
los proyectos. Actualmente, se permite hasta 30 afios para
desarrollar un proyecto minero, caso contrario se pierde la
concesion otorgada. Pero, inicamente los trdmites estatales
pueden tomar mds de una década. En ese contexto, reducir
este plazo a 15 afos resulta inviable.

Esta medida afecta directamente la generacidn de
empleo formal y el desarrollo de las economias locales, que
dependen del dinamismo de la actividad minera. En ausencia
de reglas claras y predecibles, se incrementa la incertidumbre

La propuesta aprobada en la Comision de Energia y Minas del Congreso plantea modificar reglas
clave del régimen de concesiones mineras. Especialistas consultados por Desde Adentro, la revista
de la SNMPE, advierten posibles impactos en competitividad, seguridad juridica y el futuro de las

inversiones en el Perd.

Oscar Zapata, presidente de Perucdmaras

regulatoria y se debilita la estabilidad necesaria para las
inversiones de largo plazo.

En este sentido, cualquier modificacién al régimen
de concesiones debe respetar la seguridad juridica, la
estabilidad del marco normativo y la naturaleza de los
compromisos asumidos con el Estado, a fin de no afectar
la confianza en el pais ni su capacidad de atraer inversién
minera sostenible.

Maria Alejandra Ormeio, jefe de Politicas Pablicas
del Instituto Peruano de Economia: “Facilita el avance
de la mineria ilegal”

De aprobarse esta medida, la minerfa enfrentaria dos
impactos principales. El primero serfa un mayor desincenti-
vo para la inversién formal. Reducir de 30 a 15 afios el plazo
de poner a cabo una operacién no se ajusta a los tiempos
reales que requiere desarrollar un proyecto minero.

En el Perti un proyecto tarda en promedio 40 afios entre
la exploracién y el inicio de la produccién, y en cobre el
promedio llega a mds de 60 anos. Casos como Cerro Ver-
de, Antamina y Quellaveco demoraron 60, 76 y 83 afios,
respectivamente, para entrar en operacion.

Ademis, el 60% del tiempo de desarrollo se concentra
en la etapa de exploracién, que depende de permisos am-
bientales y procesos sociales. Solo en el 2024, la aprobacién
de estudios de impacto ambiental tomé en promedio tres
veces mds que el plazo legal de 120 dias hébiles. En ese
contexto, acortar el plazo de la vigencia de una concesion
sin desarrollarse no acelera la inversion, sino que aumenta la
incertidumbre y reduce el atractivo del pais para proyectos
de largo plazo.

El segundo impacto serfa facilitar el avance de la minerfa
ilegal. La inseguridad ya es uno de los principales frenos a
la inversion: segtin el Instituto Fraser, al 2025, el 64% de
las empresas vinculadas al sector minero consideré que la
inseguridad desincentiva invertir en el Perd, frente a 27%
en Chile. A la vez, las denuncias por minerfa ilegal en el
Ministerio Piblico pasaron de alrededor de 1,200 en el 2021
a mds de 2,600 en el 2025. Debilitar la seguridad juridica
de las concesiones en este contexto podria dejar mds dreas
expuestas a invasiones y ocupacion ilegal.

Actualmente, proyectos como Michiquillay, Conga, Los
Chancas y Haquira, que en conjunto representan cerca de
US$ 12 mil millones en inversiones, enfrentan invasiones
en sus dreas concesionadas.

César Ipenza, vocero del Observatorio de Mineria
Ilegal: “Empodera a los ilegales”

César Ipenza, vocero del Observatorio de Mineria Ilegal

La invencién de las “concesiones ociosas” proviene de
los mineros informales e ilegales y de sus asesores, y tiene
y tendrd efectos adversos sobre la actividad minera pues,
nuevamente, generard inestabilidad y restard competitividad
al Pert, debido a que la inversién minera no toma 10 o 15
aflos, sino que son proyectos de largo plazo, mds ain cuando
en la region, el Peru tiene altos costos para mantener una
concesion.

Pero, ;que significard en el contexto de los avances y
cumplimientos ambientales y sociales? En el proceso de
evaluacién de impacto ambiental, ante la “premura” por
ponerse en marcha, pone en riesgo evaluaciones serias, que
eviten el impacto y la afectacion a derechos fundamentales,
mds atn cuando estas deben realizarse en distintas épocas,
y con diversos actores en el territorio.

Las medidas de didlogo social con las comunidades po-
drian verse nuevamente afectadas, pues se requerird “correr”
para cumplir con los tiempos mucho mds reducidos, lo que
nuevamente podria ser foco de conflictos sociales.

Otro tema serio es que las concesiones de la minerfa for-
mal grande, mediana y pequena enfrentaran conflictos pro-
ducto de nuevas invasiones de mineros informales e ilegales,
que impedirdn que avance de los proyectos mineros. Ellos,
una vez instalados, seguramente impedirdn el desarrollo de
los proyectos, lo que conllevard a un incumplimiento de los
plazos. Curiosamente, los informales e ilegales son respalda-
dos por esta norma, y, obviamente, no pagarn ni derechos
de vigencia ni regalias al Estado. Por ende, la situacion serd
mds compleja, sobre todo porque esta iniciativa empodera
a los ilegales, que utilizan la excusa del derecho al trabajo

para algo que no estd dentro del derecho.
Contintia en la pag. 9
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Franco Olcese, Fundador del Centro Wifiaq

Franco Olcese, Fundador del Centro Wifiaq: “Sefal
preocupante a los inversionistas”

Reducir de manera sustantiva los plazos para poner
en operacién las concesiones mineras puede comprometer
seriamente el futuro del sector formal. En un pais como el
Pert, donde los procesos administrativos son complejos
y prolongados, iniciar un proyecto implica enfrentar una
alta incertidumbre respecto a la obtencidn de permisos y
a la construccién de acuerdos sociales indispensables para
su viabilidad.

En ese contexto, el inversionista asume el riesgo de
embarcarse en un proyecto que, ante cualquier imprevisto,
podria no llegar a concretarse dentro de los plazos estable-
cidos, poniendo en peligro la recuperacion de su inversion.
Con ese nivel de riesgo, resulta dificil generar condiciones
que incentiven nuevas inversiones en el sector y el futuro
del sector se ve comprometido.

En segundo lugar, modificar un aspecto tan sus-
tancial como el régimen de concesiones envia una senal
preocupante a los inversionistas sobre la estabilidad de
las reglas de juego en el Perd. Este tipo de cambios abre
la puerta a la incertidumbre respecto a qué otras condi-
ciones podrian alterarse en el futuro, elevando el riesgo
percibido y, por tanto, reduciendo el atractivo del pais
como destino de inversion.

En un contexto internacional donde los paises —espe-
cialmente en América Latina— compiten activamente por
captar inversion minera, ofreciendo marcos predecibles y
favorables, el Pert correria el riesgo de quedar rezagado.

Bajo estas condiciones, es probable que los capitales se
redirijan hacia otros mercados, afectando directamente la
cartera de proyectos futuros y el desarrollo del sector en el
mediano y largo plazo.

Arturo Visquez Cordano, director de Investigacién
de Gérens: “Efecto critico sobre la competitividad”

La aprobacion de esta medida generard, en primer
lugar, un deterioro significativo en la inversion minera y
en la exploracion, al alterar la naturaleza econémica de
las concesiones como derechos de opcidn sobre recursos
minerales inciertos de alto riesgo geoldgico.

Alimponer plazos rigidos de produccién y sanciones
crecientes por “inactividad”, el proyecto de ley penali-
zard la fase de exploracién —que es intensiva en riesgo y
de maduracién lenta—, reduciendo los incentivos para
invertir en nuevos descubrimientos. En consecuencia, la
aprobacién de la norma contraerd el pipeline de proyectos
mineros futuros, afectando la sostenibilidad de la pro-
duccién minera del pais en el mediano y largo plazo. Este
efecto es particularmente critico en un contexto global
donde la competitividad por atraer capital exploratorio
es alta y paises comparables ofrecen marcos regulatorios
mis estables.

En segundo lugar, la norma introducirfa un incremen-
to sustancial del riesgo regulatorio y de la incertidumbre
juridica, afectando directamente el costo de capital de las
empresas mineras.

Esto se traducirfa en una mayor prima de riesgo
pais para el sector, elevando la tasa costo de oportunidad
(WACC) de los proyectos mineros en el Perti y reducien-
do su valor econémico. En la prdctica, incluso proyectos
técnicamente viables podrian volverse financieramente
inviables, generando postergaciones, arbitrajes y una menor
participacion de inversionistas internacionales.

Un tercer impacto relevante de la norma ser el de-
terioro de la recaudacion fiscal y de los encadenamientos
productivos asociados a la minerfa, como consecuencia
de la menor inversién y de la paralizacién de proyectos
en etapas tempranas. La minerfa formal no solo aporta
ingresos fiscales directos a través de impuestos y regalias,
sino que también dinamiza economias regionales mediante
empleo formal, demanda de bienes y servicios, e inversién
en infraestructura, afectando la sostenibilidad de las fi-
nanzas publicas y limitando la capacidad del Estado para
financiar politicas sociales.

LIMA-PERU Ne 1405 e 9 % m
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Arturo Vésquez Cordano, director de Investigacion de Gérens
Finalmente, la aprobacién del proyecto de ley provocara
una asignacion ineficiente de los recursos mineros y una
potencial recentralizacion estatal de su gestién, debilitando
los mecanismos de mercado que actualmente permiten
transferir concesiones hacia operadores mis eficientes. Le-
jos de resolver la informalidad minera, esta politica podria
incluso exacerbarla. El resultado agregado serfa una caida
en la productividad del sector, menor recaudacion fiscal,
menor distribucion del canon minero y una pérdida de
competitividad de la minerfa peruana a nivel global.

Las Bambas entrega
moderna institucion
educativa en distrito de
Haquira

Esta moderna infraestructura, valorizada en
S/ 2.9 millones, fue ejecutada a través del

Convenio Marco en beneficio de la comunidad

educativa de este sector.

ifias y nifios de 3 a 5 afios del barrio Quiscapun-

co, en el distrito de Haquira, acceden hoy a una

educacién de calidad en espacios modernos,
seguros y adecuados, gracias a la entrega de la Institucion
Educativa Inicial N° 1010, financiada por Minera Las
Bambas y ejecutada por la Municipalidad Distrital de
Haquira mediante el Convenio Marco, reafirmando el
compromiso de la empresa con el desarrollo educativo
en la provincia de Cotabambas.

La moderna infraestructura, valorizada en mds de
2 millones 900 mil soles, permitird mejorar significati-
vamente las condiciones de aprendizaje de los nifos y
nifas del distrito, brindindoles herramientas adecuadas
para su desarrollo desde los primeros afos. Este tipo de
inversiones refleja el impacto positivo del Convenio
Marco suscrito entre Minera Las Bambas y la provincia
de Cotabambas, el cual canaliza recursos en beneficio
directo de la poblacién.

Durante la ceremonia, el alcalde del distrito de
Haquira, Adolfo Arredondo, destacé la importancia
del didlogo y la articulacién entre actores como base
para lograr resultados concretos. “Mds que huelgas y
reclamos, el didlogo y las buenas relaciones generan
beneficios reales para nuestros nifios”, sefiald. Asimismo,
anuncié que a finales de mayo se iniciard la ejecucion
de proyectos de saneamiento basico en sectores como
Yawarmayo, Surimana, Patacocha, Huayrinca y Mutca.
Por su parte, Darcy Ibdfiez, en representacién de Minera
Las Bambas, recordé que este proyecto es fruto de los

A
Va )

Inauguracion de nueva institucion educativa en el barrio Quiscapunco, en
el distrito de Haquira

acuerdos alcanzados el 18 de julio de 2024, en el marco
del denominado Convenio Marco. Destacé que durante
2025 la empresa ha mantenido un trabajo sostenido con la
provincia de Cotabambas gracias al didlogo constructivo,
lo que permitird que el canon minero previsto para julio
supere los montos de afos anteriores, generando mayores
oportunidades de desarrollo.

La institucién educativa cuenta con dos aulas pedagé-
gicas completamente equipadas con tecnologfa multimedia,
que incluye proyector, ecran, televisores, computadoras y
equipos de sonido. Ademds, dispone de dreas recreativas,
mobiliario escolar, espacios administrativos como direccién
y secretarfa, topico y archivo, asi como ambientes destinados
a servicios, seguridad y limpieza, garantizando una educa-
cién moderna y de calidad. (Fuente: Las Bambas).
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Tercerizacion: Un nuevo punto de partida
para el sector minero energeético

a reciente sentencia de la Corte
Suprema que declara la nulidad del
Decreto Supremo N° 001-2022-TR
marca un punto de inflexién en el régimen
de tercerizacién laboral en el Perd. La
norma, que prohibia la tercerizacién de
actividades vinculadas al denominado “nt-
cleo del negocio”, habia generado fuertes

La nulidad de la norma que prohibia la tercerizacion en las actividades principales de las empresas devuelve la pre-
dictibilidad al modelo operativo de las empresas de este importante sector de la economia peruana. Jorge Toyama,
socio del estudio Vinatea & Toyama, da mas alcances sobre el impacto de esta decision de la Corte Suprema.

cuestionamientos en sectores intensivos en
contratacion especializada, como el minero
energético.

Pero ;qué implica esta sentencia? Para
el abogado Jorge Toyama, socio del estudio
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Vinatea & Toyama, la nulidad de la sentencia
es de vital relevancia para las empresas del
sector minero energético peruano.

“Se convalida el régimen de contrata y
tercerizacion en el Perd ya existente, incluso
para actividades principales o nucleares”,
sostiene.

Y es que el decreto supremo introdujo
un cambio significativo al prohibir la terce-
rizacién del “niicleo del negocio”, concepto
que no estaba contemplado en la Ley 29245,
que regula la tercerizacion de servicios en
Pert. Esto obligaba a las empresas a revisar
sus contratos y exponia a sanciones, como
la desnaturalizacién de la tercerizacién —que
implica el pase de trabajadores a la planilla
directa~ y multas por parte de Sunafil, la
autoridad laboral.

® FLEXIBILIDAD PARA EL SECTOR
MINERO ENERGETICO

De acuerdo con Jorge Toyama, el im-
pacto del fallo es especialmente significativo
para el sector minero-energético, donde la
tercerizacion es parte esencial del modelo
operativo ya que actividades como la explo-
racion, explotacion, perforacién o manteni-
miento de plantas suelen ser desarrolladas
por empresas especializadas.

“La tercerizacién de actividades nuclea-
res es clave para la viabilidad del negocio.
Prohibirla hubiera afectado directamente
operaciones como la extraccién minera o la
generacion de energfa. De haberse aprobado
este decreto que prohibia la tercerizacién,
podria haber hasta aniquilado la actividad
minera’, advierte el abogado laboralista.

El impacto de la tercerizacién es con-
tundente: segun cifras del Ministerio de
Energfa y Minas (MINEM), en minerfa, 7
de cada 10 trabajadores provienen de em-
presas contratistas, Este ecosistema incluye
no solo pequenas empresas, sino también
proveedores altamente especializados, in-
cluso trasnacionales.

“La sentencia permite recuperar flexi-
bilidad en la organizacién empresarial, algo
fundamental en sectores donde se requiere
alta especializacién técnica y adaptacién
constante”, afade Toyama.

Asimismo, actividades como manteni-
miento de equipos, perforacion, servicios lo-
gisticos o incluso ciertos procesos operativos
podrian seguir siendo tercerizados, siempre
que se respeten los criterios legales vigentes.

Jorge Toyama, destacado abogado laboralista socio del
estudio Vinatea & Toyama

©® ESTABILIDAD JURIDICA

Ademds del impacto operativo que la
nulidad tiene en el sector minero energético,
al declarar ilegal la prohibicién de tercerizar
actividades principales, la Corte Suprema
también reduce la incertidumbre regulato-
ria que habfa generado preocupacién entre
inversionistas.

“Esto pone una valla muy dificil para
que en el futuro se intenten nuevas prohibi-
ciones similares. Es una sefial de estabilidad
para quienes apuestan por desarrollar pro-
yectos en el pais”, senala Toyama.

Como se recuerda, el proceso judicial
incluyé acciones en distintas instancias
—administrativas, constitucionales y judi-
ciales— y mantuvo en suspenso la aplicacién
de la norma durante anos. La sentencia final
zanja ese debate y refuerza la previsibilidad
del marco laboral.

En tanto, Jorge Toyama aclara que
la decisién no implica una flexibilizacién
sin limites o un uso indiscriminado de la
tercerizacion, sino que esta sigue sujeta
a condiciones estrictas, es decir que las
empresas contratistas deben contar con
autonomfia real, recursos propios, asumir
riesgos y ser responsables por los resultados
de sus servicios.

“No se trata de contratar terceros ficti-
cios o que solo provean mano de obra. Eso
sigue siendo ilegal y conlleva sanciones. No
obstante, tercerizar es un respiro y un espal-
darazo a la seguridad juridica de contratistas
de tal manera que las empresas principales
se dediquen a lo que es lo principal de su
actividad y, las empresas contratistas, hagan
su especialidad”, enfatiza Toyama.

De esta forma, la sentencia de la Corte
Suprema devuelve al sector minero-energé-
tico un marco mds predecible y estabilidad
juridica para las empresas mineras y también
para las contratistas, en un entorno donde
el empleo minero se encuentra en una fase
de expansion, alineado al aumento de los
precios internacionales de los metales.
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OCUPEMOS LOS ESPACIOS

mpiezo a escribir este articulo, el martes 14 de abril

20206, cuando atn hay incertidumbre sobre quién

acompanaria a Keiko en la segunda vuelta electoral
o balotaje. Esta podria darse entre Keiko y Porky o entre ella
y Roberto Sdnchez, ya que la diferencia entre los posibles
contendores estd muy refiida y avanzando con un lento
conteo, con visos de infarto.

En esta campaiia, Keiko viene demostrando su expe-
riencia y sensatez. Mientras que, lamentablemente, Porky
ha seguido sacando a flote los rasgos mds saltantes de su
personalidad. Ya habfamos advertido publicamente que su
falta de estabilidad emocional y su incapacidad para hacer
trabajo en equipo, tratando como empleados dependientes
a sus colaboradores, asi como su incapacidad de reflexionar
ante propuestas que difieren de sus pensamientos, lo llevan
a pelearse hasta con aquellos que no le tenfan animadver-
sion. Esa actitud lo ha alejado de potenciales soportes y
colaboradores.

Sénchez, por su lado, con la actitud taimada propia de
su personalidad, no sélo le robé el partido a Yehude Simon,
sino que, apoydndose en la estrategia que usaran para el
partido del lapicito en el 2021, aparecié con una votacién
inusitada proveniente de los rincones mds alejados del pais,
a despecho de quienes no prestaron atencion a esa parte del
territorio nacional.

Estos comentarios iniciales me llevan a las siguientes
reflexiones:

® Bien por Keiko, a quien sus 50 afios de edad, con
lustros de persecucion fiscal, acompanados de ano y medio
de prisién injusta; le han brindado serenidad, madurez y
aplomo, invocando a un comportamiento sereno a los otros
candidatos y a una competencia limpia.

® Ha quedado claro que, a pesar de haber tenido una
eleccién con 35 candidatos, la ciudadania ha apreciado sus
virtudes y le ha dado el mds alto porcentaje de votos entre
los participantes.

® Que, tal como anota el analista politico Carlos Melén-
dez, la sociedad peruana ha movido su pensamiento politico

algo mds hacia la derecha, coincidiendo
con la linea de Fuerza Popular.

® Sibien eso es cierto, la ciudadania no
estd dispuesta a los impulsos radicales de
un imitador de Milei o Trump, aunque
aprecia la imagen de un Bukele; por eso
su acercamiento al pensamiento Fujimori
de orden y seguridad.

A estas alturas, queda la preparacién
de dos posibles caminos, un balotaje con
Sénchez o uno con Porky:

En el primero de los casos, el camino
tendrd que pasar por la convocatoria a
todas las fuerzas del centro a la derecha,
que aprecian la libertad y la economia de
mercado, ofrecer los mejores cuadros técnicos y politicos
para sacar al Perd del estancamiento. Plantear planes y
programas mds eficientes, que permitan superar, en el mds
breve plazo, los problemas de nutricién, salud y educacién
de las clases menos favorecidas. Debemos demostrar que
la derecha tiene habilidades y capacidad ejecutora que la
izquierda jamds tendrd.

En el caso de un balotaje con Porky, es imprescindible
que las dos fuerzas, del mismo sector politico, sean capaces
de estructurar un plan de una década. Asegurar que no
estardn en confrontacion, por el bien del Perd, y que sus
estrategias van mds alld del lustro 2026-2031, para asegurar
por lo menos, una década de alineamiento, orden, rees-
tructuracion del aparato de gobierno y el establecimiento
de politicas de Estado, con miras a encaminar nuestro pais
a la segunda mitad del siglo XXI, para entrar al grupo de
paises desarrollados.

Serfa fatal una competencia como la del 2016 entre PPK
y Keiko. La gran diferencia es que ni Keiko ni Porky estdn
respaldados por la izquierda para llegar al poder, como si
ocurrié con PPK y que significé la ruina del Pert.

Me gustarfa bajarle a Porky unos cuantos decibeles y
pedirle que se tranquilice un poco. No puede pelearse con
todo el mundo, lo que es su gran defecto.
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Deberian tratar de establecer equipos de trabajo comu-

nes e identificar a los técnicos que los debieran acompafiar.

Deberian conciliar sus planes de gobierno y plantearse
equipos ministeriales que puedan durar los cinco anos de
mandato.

S6lo asi podremos satisfacer las justas demandas de las
clases menos favorecidas.

El punto aqui, es que tenemos una magnifica Cons-
titucion, tenemos excelentes profesionales, contamos con
empresarios audaces y resilientes, pero hemos tenido a la
clase politica mds miserable conduciendo los destinos de
la Patria.

Cudnto me alegra ver desaparecidos del espectro politico
a individuos como José Luna, César Acufia, Guido Bellido,
Sigrid Bazdn, Yonhy Lescano, Popi Olivera, aunque me
temo que, estos, entre los que se cuenta Noblecilla y muchos
indeseables mds, son como las alimafias, que uno cree que
ya desaparecieron, y reaparecen de la nada.

Gente que destruy6 la confianza en el Perd, jugaron
con las expectativas de la poblacion mds pobre, destruyeron
los sistemas previsionales y arruinaron la solvencia de las
finanzas publicas.

iNos merecemos una nueva oportunidad!

Original: Lampadia
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Inversion minera y pobreza

Carta Abierta a su
Santidad Leon X1V

Pablo Bustamante Pardo
Expresidente de IPAE

Fundador / Director de Lampadia
21 de abril de 2026

(Versién de
en Lampadia)

la carta para publicacién

Mi muy estimado, respetado y admirado PAPA
Ledn XIV

Querido PAPA peruano

Vengo de una cuna catélica sdélida, y de una
vida catélica, pero no tan sélida. Sin embargo,
atesoro especialmente la herencia de mi
Madre, su Fe. No alcanzo a su fortaleza, pero
me asiste en mis didlogos con Dios.

Durante mi vida he ido acercandome cada vez
mas a la vocacién patriética, que también esta
en mis genes, buscando la mejora de mi pais,
analizando nuestra realidad, contrastandola y
difundiéndola, con las herramientas que nos
ofrece la sociedad del conocimiento y las
experiencias positivas y negativas de la
historia.

He aprendido por ejemplo que:

Asi como el objetivo del crecimiento
econémico es el bienestar de los
ciudadanos y no el de las empresas, que
son el vehiculo para lograrlo;

Igualmente, el objetivo de la educacién es
el progreso académico y ciudadano de los
estudiantes y no el de los maestros, que
son el vehiculo para lograrlo.

El carifio que puede hacerse a un corazén
individual es muy importante, como lo es la
caridad, que puede efectivamente compensar
odiosas carencias.

Pero el cuidado de un individuo, no
necesariamente cura los males y
carencias de una sociedad.

En la época de Cristo, todos, excepto los
satrapas y abusadores, eran pobres, muy
pobres. Hoy dia la pobreza llega solo al 10% de
la poblacién, y eso es el resultado de la libertad.

Libertad, que en un sentido ético y moral, nos
explicé hace 250 afios Adam Smith, descrito
como ‘el Newton de la economia politica’, en su
‘La Riqueza de las Naciones'.

La obra de Smith contenia las cuatro
partes de su curso de filosofia moral:
teologia, ética, jurisprudencia y economia
politica.
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El Comercio, 21 de marzo de 2026

En su capitulo sobre la virtud apunta a la
prudencia, en la que juega un rol central el
interés propio (la mano invisible), la
justicia, el autocontrol y la beneficencia.

El concepto de la mano invisible nos
dice que cada uno de los individuos
guiados por su propio interés conduce a
la maximizacién del bienestar general.

La idea del orden espontaneo que muestra
la superioridad del mercado por sobre la
idea del Estado rector y la importancia del
crecimiento econémico.

He visto con sorpresa, que la Santa Sede llama
a las instituciones catdlicas a romper lazos
financieros con la industria minera. “En
muchas regiones del mundo, la expancién de
la industria minera causé profundas tensiones
sociales y graves consecuencias
medioambientales” (Cardenal Fabio Baggio).

Veamos: La zona mas criticada por problemas
de contaminacién en el Pert es la Oroya:

“En el 2010, cuando el financiamiento para
completar la adecuacion ambiental del
complejo metaltrgico de La Oroya estaba
en problemas y los antimineros estaban
por lograr el cierre definitivo de sus
instalaciones - el IDH (indice de
Desarrollo Humano del PNUD),de la
provincia de Yauli, departamento de Junin,
donde se ubica La Oroya, ocupaba con un
valor de 0.5411 el 10° lugar entre las 195
provincias del Peru.

Comparativamente la provincia
de Huancayo, capital de Junin, ocupaba
con un valor de 0.4887 la 26° ubicacion en
ese ranking.

En el 2010 el ingreso familiar per capita de
la provincia de Huancayo era de 579.4
soles, mientras que la de Yauli era de 775
soles.

En el 2010, con unaesperanza de vida al
nacer de 74.68 aiios, la provincia de Yauli
ocupaba el puesto 53° en el ranking
correspondiente, mientras que Huancayo
con 71.93 aios el 110°.

La Oroya tenia una esperanza de vida al nacer
de 74.10 afiosy el distrito de Huancayo de
s6lo 71.48 aiios.

O DO O O /@Lampadiaoficial

Luego de 9 afios del cierre casi total de La
Oroya, en el 2019, la provincia de Yauli ha caido
3 puestos en el IDH y ahora con un valor de
0.6369, no obstante mayor al del 2010, ocupa
el puesto 13° entre todas las provincias del
Perd, mientras que Huancayo con 0.5761
ocupa el puesto 35°.

En consecuencia, la caida por Yauli de 3
puestos en el ranking del IDH provincial, no es
consecuencia de una reduccién en el valor de
ese indice para esta provincia, que siguid
incrementandose, sino de un mayor avance de
otras provincias, como es el caso de Cafete
que paso del 22° al 4° |lugar, Huaura del 16° al
82, Cusco del 11° al 7° e Ica del 13° al 12°.

Cafiete y Huaura impulsadas por su cercania a
la capital, Cusco favorecida por el turismo y el
canon gasifero, e Ica por el desarrollo agro
industrial”.

Ver en Lampadia: La leccién que nos deja
Yauli y La Oroya con su IDH, 6 de enero de
2020, Ing. Luis Vargas Barbieri.

Entre tanto, las zonas donde se ha expulsado la
actividad minera formal, como Tambogrande
en Piura y Conga en Cajamarca, son ahora
explotadas por la mineria ilegal, que no cuida
en absoluto el medio ambiente, degrada a un
seudo esclavismo el empleo, corrompe a las
autoridades, envilece a la poblacién y no
aporta nada al erario nacional.

Suprimir la actividad minera formal en el
Perd, es condenar al pais a Ila
criminalizacion de la economia, el
empobrecimiento y la explotacion abusiva
del trabajo.

La Santa Sede no puede, por falta de
informacién, promover semejante politica.

Le ruego Su Santidad, tomar atencién sobre
este aspecto dramatico del balance entre el
desarrollo, la pobreza y el crimen.

Esperando alcanzar su atencién y su bendicién,
Muy atentamente

Pablo Bustamante Pardo

Desde el Pert

Expresidente de IPAE
Director/Fundador de Lampadia
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