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Southern ayudo a limpiar 19 mil TM de lodo
y escombros ftras torrenteras y huaicos

En 10 dias de intervencion, los 23 equipos de linea amarilla que Southern Peru puso a disposicion de las autoridades, lograron retirar cerca de 19
mil toneladas de barro y escombros de viviendas y calles que se vieron seriamente afectadas por los ingresos de torrenteras, principalmente en los
distritos de Yanahuara, Cayma y Cercado en la provincia de Arequipa.

outhern Pert desplegd 23 unidades de

maquinaria pesada para retirar aproxi-

madamente 19 mil toneladas de lodo
y escombros en los distritos de Yanahuara,
Cayma y el Cercado de Arequipa tras los
recientes huaicos. Durante diez dias de in-
tervencion, la empresa minera rehabilité 10
kilémetros de vias principales, facilitando el
restablecimiento del transporte puiblico y la
movilidad de miles de ciudadanos. Ademds
de las labores de limpieza, la compania asu-
mird el traslado de dos puentes Bailey para
recuperar la transitabilidad en los sectores
de Concordia y Villa Continental. Esta
iniciativa, denominada Contigo Arequipa,
incluy6 también la distribucién de agua

Southern apoyo con maquinaria en la limpieza de la
ciudad de Arequipa

potable y el trabajo coordinado con autori-
dades y voluntarios locales para atender la
emergencia climdtica.

Los minicargadores, por el tamafo,
fueron vitales para limpiar en forma efi-
ciente, incluso ingresaron a las viviendas.

La rehabilitacién de 10 kilémetros de vias
principales resultd clave para restablecer
el trdnsito vehicular, especialmente de las
unidades de transporte publico de Alto
Cayma, facilitando que miles de ciudadanos
puedan movilizarse nuevamente y retomar
sus actividades cotidianas.

Las intervenciones se realizaron en
sectores afectados de las zonas de Chullo,
Cooperativa de Abogados, Buena Vista,
Primavera, Regina Mundi y Rosales en
Yanahuara.

También en la parte alta de Cayma con
zonas como Mujeres con Esperanza y Cabre-
rias y el sector de Flora Tristdn en el Cercado,
zonas donde las precipitaciones registradas

Construccion del moderno
Centro de Salud de Chiquian

La construccion del nuevo Centro de Salud de Chiquian, ubicado en la
capital de la provincia de Bolognesi, Ancash, presenta un importante
avance de obra del 17%, dentro de lo programado, consolidando el buen
ritmo de ejecucion de esta importante infraestructura sanitaria que be-
neficiara a miles de habitantes de dicha provincia ancashina.

| proyecto se ejecuta con una

inversién de S/ 122 millones de

soles, mediante la modalidad de
Obras por Impuestos, gracias a la alianza
estratégica entre el Gobierno Regional de
Ancash y la Comparifa Minera Antamina.
Este establecimiento de salud contard con
cuatro plantas y una infraestructura de
6,344 metros cuadrados, diseiada bajo
los estdndares técnicos y normativos del
Ministerio de Salud, lo que permitir4 brin-
dar servicios médicos modernos, seguros
y de mayor capacidad resolutiva para la
poblacién.

Este nuevo centro de salud permitird
ampliar significativamente la capacidad de
atencion, incorporando nuevos servicios
médicos y mejores condiciones para los
pacientes de Chiquidn y los distritos de

Aquia, Huasta, Pacllén y Llamac, fortale-
ciendo la red de atencién primaria en esta
parte de la region.

“Gracias a esta alianza y a la gestion
tenemos esta importante infraestructura, el
nuevo y moderno Centro de Salud de Chi-
quidn, que va a brindar atenciones tanto en
consultorios externos como de emergencia

las 24 horas del dfa, para toda la pobla-
cién bolognesina’, senald la directora de
la Microred de Salud Chiquidn, Medalid
Almendrades.

Con el avance sostenido de la
construccion, el nuevo Centro de Sa-
lud de Chiquidn se perfila como una
infraestructura moderna y estratégica
para fortalecer la atencién médica en
la provincia de Bolognesi, contribu-
yendo a mejorar la calidad de vida de

I 2Vvanza a paso firme

Centro de Salud de Chiquian: avance de obra al 17%

miles de ciudadanos de esta parte de
la regién Ancash. (Fuente: Oficina de
Comunicaciones, Companfa Minera

Antamina S.A.)

el jueves 19 y domingo 22 provocaron el
ingreso de lodo y agua a viviendas, ademds
de bloquear calles y accesos.

Ademds, en coordinacién con las auto-
ridades de Yanahuara, Cayma y el Gobier-
no Regional de Arequipa, Southern Perd
asumird el traslado de dos puentes “Baileys”
que se instalardn en las zonas de los puentes
Concordiay Villa Continental, puntos clave
para que cientos de familias puedan recupe-
rar la transitabilidad con seguridad.

Todo este apoyo de parte de Southern
Pert se enmarca en la campana Contigo Are-
quipa, iniciativa orientada a contribuir con
las labores de respuesta frente a la emergen-
cia que afectd a cientos de familias. También
se entregd un importante volumen de agua
a hogares que quedaron temporalmente sin
acceso al servicio de agua potable.

Las jornadas de limpieza contaron
ademds con el respaldo de voluntarios de
la Universidad Catélica de Santa Maria y
efectivos de la Policfa Nacional del Pert,
el Ejército del Perd, la Marina de Guerra
del Perti y el Cuerpo General de Bomberos
Voluntarios del Perd, quienes se sumaron a
las labores de limpieza y apoyo a las familias
afectadas.

Los vecinos de las zonas afectadas resal-
taron la participacion de Southern Perti que
se sumo al trabajo conjunto de instituciones
y voluntarios junto a las familias damnifi-
cadas. Estas acciones conjuntas permitieron
acelerar la recuperacién de los sectores afec-
tados, en medio de una de las emergencias
climdticas mds recientes que impacté a la
ciudad de Arequipa.
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ticias utilizando IA, puede contener
imprecisiones

Teléfono 421 5288

DIRECTOR

Luis Vargas Barbieri

PRESIDENTE DEL CONSEJO EDITORIAL
Fernando Cilléniz B.

COORDINACION
Carmen Rosa Pérez Jiménez

www.minasypetroleo.com.pe

L & L EDITORIES SRL

Jr. Juan Chavez Tueros 1205, Urb. Chacra Rios Sur, Cercado de Lima
minasypetroleo @telefonica.net.pe

LOGISTICA
Santiago Bada

EDITORA Responsabilidad Social
Liliana Noriega

FOTOGRAFIA
Victor Abad

ISSN 1814-4209 Norma Internacional ISO 3297

Hecho el Depésito Legal N° de Registro 98-2938 ‘

DIAGRAMACION
Rodolfo Vargas

EDICION DIGITAL / DISTRIBUCION
L & L Editores S.R.L.

N2 1399 - 12 de Marzo del 2026

ik LSLEDITORES JUEVES 12 ¢ MARZO 2026

LIMA-PERU Ne 1399 o 3 M%ﬁg

Buenaventura: puente entre la mineria

La historia de como Compania de Minas Buenaventura termino
convirtiendose en el puente entre la mineria peruana y Wall

Street es uno de los episodios mas interesantes de la mineria

latinoamericana moderna.

1. El contexto: la mineria peruana antes de los afios 90

Hasta finales de los anos 80 la minerfa peruana tenfa
tres caracteristicas:

o Fuerte presencia del Estado
(herencia de la nacionalizacién de los 70)

e Empresas privadas relativamente pequefas

o Acceso muy limitado a mercados internacionales
de capital.

Las empresas mineras peruanas se financiaban bésica-
mente con:

e Bancos locales, BID e International Finance
Corporation.
o Utilidades propias

e Asociaciones con compaiifas extranjeras.

Pero no tenian acceso directo al gran capital inter-
nacional.

2. Lavisién de Alberto Benavides de la Quintana

El fundador de Buenaventura entendi6 algo clave: si
la empresa querfa crecer, necesitaba capital internacional y
visibilidad global.

Su idea era que una empresa minera peruana podia com-
petir con empresas de Canada, Estados Unidos o Australia
si adoptaba estindares internacionales.

Para lograrlo se necesitaban tres cosas:

° Transparencia financiera
o Credibilidad geoldgica

e Acceso a mercados de capital.

3. El rol del equipo financiero

Aqui aparece el trabajo estratégico de ejecutivos como
Roque Benavides y Carlos Galvez Pinillos.

El equipo financiero de Buenaventura impulsé una
transformacién profunda:

o Adopcién de estindares contables internacionales
e Mayor transparencia con inversionistas
o Estrategia de comunicacién con analistas mineros.

Era algo poco comiin para una empresa latinoamericana
de la época.

4. El paso decisivo: Wall Street

El resultado fue que Buenaventura logrd listar sus ac-

ciones en la New York Stock Exchange en 1996.
Fue un hecho histérico porque:

Se convirtié en la primera empresa minera latinoame-

ricana listada en Nueva York (NYSE)
Pas6 a ser visible para los grandes fondos internacionales

El Pert aparecid en el radar de inversionistas mineros

globales.
5. El efecto domind

Después de esa decision comenzaron a ocurrir varias
cosas importantes:

Mas inversion extranjera

Grandes empresas internacionales empezaron a mirar
al Peri con mds interés.

Nuevas alianzas

Buenaventura que participaba en proyectos con com-
pafifas internacionales como: el desarrollo de Yanacocha
junto con Newmont Corporation y Cerro Verde con
Cyprus Minerals, hoy Freeport McMoRan, afianzé su
presencia en estos.

Mayor confianza en el pais
Los inversionistas vefan que una empresa peruana podia

cumplir estdndares globales.
6. El resultado

Durante los afios 90 y 2000 el Perti se convirtié en uno
de los principales destinos de inversion minera del mundo.

El pais paso a liderar produccién de: plata, oro,
cobre, zinc.

Ese proceso tuvo muchas causas (reformas econémicas,
estabilidad macroeconémica), pero la credibilidad empresa-
rial construida por Buenaventura fue una pieza importante.

peruana y Wall Street
I

Roque Benavides presidente de Compaiiia de Minas Buenaventura
7. Por qué fue tan importante
Antes de eso, el Perti era visto por muchos inversionistas

como:

e Doliticamente riesgoso
e Financieramente opaco
e Institucionalmente débil

Una empresa peruana cotizando en Nueva York rompi6
ese prejuicio.

Detalle histérico muy interesante que pocos
recuerdan:

En los anos 90 muchos analistas mineros en Nueva
York v Toronto decfan que Buenaventura era “la ventana
y q
al Perd minero”.

A través de esa empresa empezaron a entender:

o El potencial geoldgico del pais

o La calidad de sus ingenieros

o Laseriedad de algunos grupos empresariales.

o Laestabilidad juridica del Perd.

= A2 19962011 ') 15 YEARS 3
S —
{ <+ wises/Buenaventura

Plana mayor de Buenaventura al celebrarse los 15 afios de cotizacion de
la empresa en Wall Street
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Proximo gobierno debe recuperar autoridad

En un escenario electoral decisivo, Jimena Sologuren,
directora del IIMP, hace una clara propuesta: autoridad,

institucionalidad y coherencia como fundamentos

para transformar el potencial minero en desarrollo

sostenido.

Jimena Sologuren directora del IIMP y subgerente de
Responsabilidad Social y Comunicaciones de Compaiiia
Minera Poderosa

n un afo electoral marcado por la

incertidumbre politica y el avance

de la mineria ilegal, Jimena Solo-
guren planted una hoja de ruta clara para
asegurar la viabilidad de la minerfa formal
en el Perd, restablecer el principio de
autoridad como condicién indispensable
para la inversion, la competitividad y el
desarrollo sostenible.

“El préximo gobierno debe restablecer
el principio de autoridad mediante orden
territorial, estabilidad normativa y cohe-
rencia institucional, condiciones para la
viabilidad y competitividad de la mineria
formal”, afirmé la ejecutiva en entrevista
con la Revista Cosas.

Con una cartera de proyectos superior
a los US$63,000 millones, el Pertt man-
tiene un enorme potencial geoldgico. Sin
embargo, segtin Sologuren, la ejecucion
efectiva de estas inversiones depende de
reglas claras y seguridad juridica. En un
contexto de alta demanda global de cobre
y minerales estratégicos, la incertidumbre
podria desviar capitales hacia otros destinos
mds estables.

La subgerente de Responsabilidad So-
cial y Comunicaciones de Compania Minera
Poderosa remarc que recuperar la autoridad
en el territorio es clave frente al avance de
la minerfa ilegal, que no solo afecta opera-
ciones formales y el medio ambiente, sino
que también se vincula con redes criminales.
Para ello, propuso una estrategia integral que
combine inteligencia, control de insumos,
presencia policial sostenida y coordinacion
con el sistema de justicia.

® FORMALIZACION SIN ATAJOS

Respecto al proceso de formalizacion
minera, Sologuren advirtié que la prolon-
gacién de mecanismos transitorios como
el REINFO ha debilitado la credibilidad
del sistema. Considerd necesario establecer
metas claras, plazos definitivos y supervi-
sion efectiva, diferenciando con claridad a
quienes cumplen la ley de quienes operan
al margen de ella.

En esa linea, destacé la importancia
de una nueva Ley MAPE que establezca
criterios técnicos precisos, refuerce la traza-
bilidad obligatoria de minerales e insumos
y fortalezca la fiscalizacién, asegurando
sostenibilidad ambiental y empleo digno.

Mis alld del debate regulatorio, So-
loguren enfatizd que la mineria formal
puede ser un pilar en la reconstruccion
econdmica y social del pais. Bajo un marco

para destrabar la mineria
R

de institucionalidad sdlida, el sector tiene
la capacidad de generar recursos fiscales
para cerrar brechas sociales, siempre que el
Estado acelere el gasto publico de manera
responsable y garantice que los tributos
mineros se traduzcan en infraestructura y
servicios basicos.
« . ’ .

La minerfa puede consolidarse como
pieza clave de un Perti mds seguro, préspero
e inclusivo”, concluyé.

Vecinos de Islay visitan llo
y Cuajone para conocer
I P/O0CEeSO0S mineros

Un total de 150 vecinos de la provincia de Islay, en Arequipa, participaron en pasantias organizadas por
la empresa Southern Peru Copper Corporation, quienes fueron recibidos por funcionarios y personal de
la compania para conocer de cerca el funcionamiento de sus Unidades Operativas en llo y Cuajone. Las
visitas se realizaron durante el sequndo semestre de 2025 y estuvieron dirigidas a pobladores de la zona
de influencia del proyecto Proyecto Tia Maria.

os visitantes conocieron de cerca

los procesos de gestién ambiental,

seguridad industrial y responsabi-
lidad social que también deberdn utili-
zarse en Tia Marfa. La agenda incluyd
recorridos por la planta desalinizadora,
la fundicién y la refinerfa, permitiendo
un didlogo directo con los especialis-
tas de la compania. Estas actividades
forman parte de los compromisos del
Estudio de Impacto Ambiental para pro-
mover la transparencia y la participacién
ciudadana informada.

Durante los recorridos, los partici-
pantes pudieron observar directamente
los procesos operativos de la empresa,
asi como las pricticas que se aplican en
materia de gestion ambiental, seguridad
industrial y responsabilidad social, de
acuerdo con los estdndares establecidos
por la normativa vigente.

La iniciativa forma parte de los
compromisos sociales contemplados en el
Estudio de Impacto Ambiental (EIA) del
proyecto y busca fortalecer la participa-
cién informada de la poblacion respecto
a las actividades mineras.

® RECORRIDOS POR PLANTA
DESALINIZADORA Y AREAS
OPERATIVAS

Uno de los momentos que desperté ma-
yor interés entre los visitantes fue la visitaa la
planta desalinizadora ubicada en Ilo, donde
los participantes pudieron probar el agua ob-
tenida a partir del proceso de desalinizacién
que la empresa realiza desde hace mds de 40
afios. Muchos de los asistentes manifestaron
su sorpresa por el sabor del recurso hidrico
producido mediante este sistema.

El recorrido también incluyd diferentes
dreas de las operaciones industriales, entre
ellas la refinerfa, la fundicién y el patio
puerto, donde los vecinos pudieron conocer
el funcionamiento de las instalaciones y
dialogar con los especialistas res-
ponsables de cada proceso.

Las pasantias también sirvie-
ron como espacios de didlogo di-
recto, donde los participantes tu-
vieron la oportunidad de formular
preguntas, expresar inquietudes y
contrastar informacién sobre las

Vecinos de Islay visitan operaciones de

Southern Perii en Ilo y Cuajone para
conocer procesos mineros

operaciones mineras y sus impactos. De
acuerdo con la empresa, estas actividades
buscan fortalecer una relacién basada en
la transparencia, la confianza y el respeto
mutuo entre la poblacién de Islay y la
compania.

Con este tipo de iniciativas, Southern
Pert sefial6 que mantiene una politica de
puertas abiertas, orientada a que la ciuda-
dania pueda conocer de manera directa
las operaciones, el cuidado ambiental y
los estindares de seguridad aplicados en
sus proyectos, promoviendo ademds una
relacion sostenida basada en el didlogo y la
convivencia en un entorno de desarrollo y

progreso.
Fuente: Bam Noticias
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P 564 mil millones para el desarrollo

Guillermo Vidalon del Pino

Comunicador Social especialista en la
Industria Extractiva

urante las Gltimas dos décadas,

se escucha con frecuencia que la

cartera de proyectos del sector
minero asciende a mds de $60 mil mi-
llones. Luego, con el paso de los afios, el
monto estimado del desarrollo minero se
incrementa tanto por la eventual ejecucién
de nuevos proyectos (greenfield) como por
la ampliacién de las actuales operaciones
(brownfield).

Ejecutar esa inversion tendrd un im-
pacto relevante en el incremento del volu-
men de produccién polimetalica del Perd,
principalmente en la extraccién y procesa-
miento de metales como el cobre y el oro.
Adicionalmente, contribuird a incrementar
la participacion en el mercado mundial de
metales, convirtiendo al pais en una plaza
mds estable y segura para seguir atrayendo
inversiones.

;Qué estd fallando?

La trasmisién de mensajes que permi-
tan orientar a la opinién publica acerca de
la importancia de la minerfa para iniciar
un proceso cierto de desarrollo sostenible.
La minerfa -por sus caracteristicas- es una
inversién que trasciende a varios periodos
de gobierno; en consecuencia, quien posee
capital decide el destino de sus inversiones
analizando ciertas variables que le otorgan
conflanza y predictibilidad para recuperar
su inversion y, posteriormente, lograr un
retorno satisfactorio sobre el capital.

Una de esas variables es el marco ju-
ridico, si un pais ha mantenido politicas
macroecondmicas solidas y estables en el
tiempo, y, le han dado resultados positivos,
lo mds probables es siga esos lineamientos.
La mayor garantia que ofrece el Perti a la
inversién nacional y extranjera es el Capitulo
Econémico de la Constitucién vigente, asi
como la autonomia que le otorga al Bance
Central de Reserva para mantener la estabi-
lidad de la moneda, que representa el mejor
ahorro de todos los peruanos, de los ricos y
de los pobres.

Otra variable es la estabilidad politica.
Algunos analistas sefialan que la economia
avanza a pesar de sus autoridades, lo cual
es cierto en el contexto nacional, pero ello
deja de lado el andlisis de cudnto mds podria
crecer si hubiese continuidad en la toma de
decisiones. La constante inestabilidad poli-
tica frena el dinamismo de la economia, la

toma de decisiones se posterga y el ritmo de
crecimiento se ralentiza. La tercera variable
corresponde a la seguridad ciudadana, si
muchos negocios tienen que cerrar como
consecuencia de la extorsion, mds temprano
que tarde se incrementar el desempleo y, por
lo tanto, la pobreza, lo que incentiva protestas
y fomenta la inestabilidad social.

Finalmente, la cohesién social, ésta se
cimenta en instituciones solidas porque
acrecienta el sentimiento de pertenencia
al pais. Si la poblacion estd convencida
de que existe una buena conduccién en
la administracién publica -alejada de la
corrupcion-, el riesgo de la inestabilidad
disminuye y la inversién -palanca del desa-

rrollo econémico y social-, se concretard no
s6lo en mineria, sino en infraestructura que
permita movilizar el volumen producido,
asi como en turismo y otros emprendi-
mientos. De esta manera, habrd superdvit
fiscal y las excusas de falta de dinero para
destinar a los servicios de salud y educacién
se habrén extinguido.

Romina iniciara produccion
progresiva a mediados de ano
y apunta a 3,000 TM/d

El proyecto de Volcan, actualmente en construccion, busca asegurar
la continuidad operativa del complejo Alpamarca.

| proyecto minero Romina, ubica-

do en Huaral, Lima, actualmente

en construccién por Volcan Com-
paia Minera, iniciarfa produccion hacia
finales del segundo trimestre de 2026,
informé Aldo de la Cruz, vicepresidente
de Operaciones de la compania, durante
su exposicién en el Encuentro Minero
organizado por el Instituto de Ingenieros
de Minas del Pert (IIMP).

Ubicado en la provincia de Huaral,
amis de 4,000 msnm, el proyecto busca
asegurar la continuidad operativa del com-
plejo Alpamarca. Con una inversion esti-
mada entre US$ 115 millones y US$135
millones, Romina producir zinc, plomo
y plata y tendrd vida util proyectada hasta
el 2037, combinando operaciones a tajo
abierto y subterrdneas.

Durante la ponencia titulada “Inno-
vaciones tecnol6gicas y automatizaciones
en el Proyecto Romina”, De la Cruz
explicé que la operacién entrard en una
etapa inicial de ramp-up a partir de junio
o julio de este afio.

“Este afio estamos proyectando cerca
de 600 mil toneladas de preparacién, pero
nuestro objetivo es alcanzar una produc-
cion de 3,000 toneladas por difa, que serfa
una etapa operativa 6ptima’, sefialé en el
Encuentro Minero.

Asimismo, indicé que el yacimien-
to presenta potencial de crecimiento
hacia el norte, lo que podria ampliar
significativamente su produccion en los
préximos afios.

“El horizonte en los primeros cin-
co afios es de 3,000 toneladas por dia,

pero tenemos potencial abierto que podria
llevarnos a un incremento sustancial en los
siguientes cinco o seis aflos”, preciso.

Operaciones de Volcan

De la Cruz destacé que las operaciones
de Volcan se ubican en el cinturén polime-
tdlico de los Andes centrales del Pert, con
infraestructura que conecta sus unidades
a través de la Carretera Central y accesos
desde Huaral. La compania cuenta con seis
minas en operacién y cinco plantas concen-
tradoras (Animén, Alpamarca, Mahr Tunel,
Andaychagua y Paragsha), ademds de una
planta de 6xidos en Cerro de Pasco.

También posee 13 centrales hidroeléc-
tricas que generan 42 megavatios y mantiene
tres proyectos hidroeléctricos en desarrollo.

A diciembre de 2025, Volcan reporta
491 millones de toneladas de recursos y 46
millones de toneladas de reservas, distribui-
das principalmente en las regiones de Lima,
Junin y Pasco. En este contexto, el proyecto
Romina se ubica entre las operaciones de
Alpamarca y Animoén. (Fuente: [IMP).

Area del proyecto minero Romina
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Record exportador y un desafio pendiente:
Consolidar la mineria formal

Juan Carlos Ortiz, vicepresidente del Instituto de Ingenieros de Minas del Perii

12025 cerr6 con una noticia que con-

firma el papel clave de la minerfa en la
economia del pais. Las exportaciones
mineras del Perti alcanzaron un récord his-
torico de mds de US$61 mil millones, segin
cifras de la Sociedad Nacional de Minerfa,
Petréleo y Energia. Este resultado refleja
tanto el buen momento de los mercados
internacionales, como la capacidad del pais
para sostener una industria competitiva que
contintia siendo el principal motor de nues-
tras exportaciones y una fuente fundamental
de divisas, empleo e inversion.
Este logro, sin embargo, también in-
vita a mirar con atencién los desafios que

enfrenta el sector. El crecimiento de la
minerfa formal, que opera con estdndares
ambientales, laborales y sociales, contrasta
con la persistencia de actividades ilegales
que generan graves dafos ambientales y de-
bilitan la institucionalidad en los territorios
donde operan.

Se estima que la mineria ilegal ha provo-
cado la pérdida de mds de 100 mil hectdreas
de bosques y la contaminacién de multiples
fuentes de agua. Solo en el rio Nanay, en
Loreto, se calcula el uso de 1.4 toneladas
de mercurio al afio por dragas ilegales, de
acuerdo con informacién del Ministerio

del Ambiente.

En ese contexto, la reciente sentencia
contra seis personas por el delito de mi-
nerfa ilegal agravada constituye una sefal
importante desde el sistema de justicia.
Sancionar estas practicas contribuye a
reforzar el principio de legalidad que debe
regir toda actividad econémica. La minerfa
formal no puede convivir con redes ilegales
que destruyen ecosistemas, generan econo-
mias paralelas y afectan la seguridad de las
comunidades.

Los avances institucionales también
empiezan a reflejarse en cifras. Segun las
Fiscalfas Especializadas en Materia Ambien-
tal (FEMA), durante el 2025 se lograron

Petroperu: acreedores se
reunen con Prolnversion en el
marco de su reorganizacion

En la cita se preciso el enfoque del plan para la
optimizacion operativa de la empresa

a Agencia de Promocién de la Inver-

sion Privada —Prolnversion— informé

que sostuvo reunion de trabajo con
los acreedores internacionales de Petropert
y bonistas (quienes adquirieron bonos
que emitié la empresa), para presentar los
avances del plan para la estabilizacién y
optimizacién de su portafolio.

SENMIANARIO|

Esto dltimo, explica esa agencia, se
realizé en el marco de lo establecido por
el Decreto de Urgencia N° 010-2025, que
dispuso la reorganizacion de la petrolera
estatal.

Explicé que la reunién conté con la
participacion del Ministerio de Economia
y Finanzas del Perd (MEF), asi como de

NUESTRAYMISIONE
CREARYCONCIENCIA
MINERA
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% Entrevistas
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Inféormeselcadaisemanal

ermo del Perd

Luis Del Carpio, presidente de ProInversion

los asesores técnicos de Deloitte y los
asesores juridicos del Estudio Muiiiz.

® :QUE SE TRATO EN LA
REUNION?

En la cita, anota Prolnversién, se
explicé que el proceso busca fortalecer
la sostenibilidad financiera de la empresa
mediante una reorganizacién patrimo-
nial orientada a optimizar la gestién de
sus activos y asegurar el cumplimiento
de sus compromisos financieros.

Asimismo —refiere— se precisé que
el enfoque del plan estd orientado a la
optimizacién operativa de la empresa y
a la estructuracién de un portafolio que
permita preservar el valor de los activos
y generar condiciones de estabilidad de
cara al mercado.

812 sentencias por delitos ambientales en
el pais. Asimismo, el Ministerio Publico
realizé 330 acciones contra la minerfa ilegal
y destruy6 mds de 22 mil bienes utilizados
en esta actividad. Si bien estos resultados
muestran un esfuerzo del Estado, el desafio
sigue siendo enorme y requiere acciones
sostenidas en el tiempo.

Desde el Instituto de Ingenieros de
Minas del Pert consideramos igualmente
importante aclarar algunos mitos que
suelen aparecer en el debate publico.
Uno de los més extendidos sostiene que
la minerfa informal genera desarrollo en
los territorios donde opera. La evidencia
muestra lo contrario. Un estudio reciente
del Videnza Instituto revela que los distritos
con fuerte presencia de minerfa no formal
no presentan mejoras significativas en indi-
cadores como ingresos, acceso a educacion
o esperanza de vida. Por el contrario, estas
actividades tienden a perpetuar condiciones
de precariedad y limitar las oportunidades
de desarrollo sostenible.

La diferencia con la minerfa formal es
clara. Cuando esta actividad se desarrolla
dentro del marco de la ley, contribuye al
progreso de las regiones a través del ca-
non, las regalias, la generacién de empleo
formal, la inversién social y el impulso de
cadenas productivas locales. Con reglas
claras y supervision efectiva, la mineria
puede convertirse en una herramienta
clave para reducir brechas y promover
crecimiento.

El desafio para el Pert, entonces, no
es solo celebrar los récords de exportacién,
sino consolidar un entorno que promueva la
inversién responsable y enfrente con firmeza
las actividades ilegales. Esto implica forta-
lecer las instituciones, impulsar procesos de
formalizacién efectivos y asegurar que los
beneficios de la mineria lleguen realmente
a la poblacién.

En un contexto global donde los mi-
nerales serdn cada vez mds demandados
para la transicién energética y el desarrollo
tecnoldgico, el Pert tiene una oportunidad
extraordinaria. Aprovecharla dependerd
de nuestra capacidad para apostar por una
minerfa moderna, formal y sostenible, que
genere valor para el pais y bienestar para
todos los peruanos.
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ENERGIA PARA LA ENERGIA

Carlos E. Gdlvez Pinillos, expresidente de la SNMPE

s un problema que todos en el Pert

nos encontremos en nuestra ‘zona de

confort”. Ni la poblacién, ni los poli-
ticos, tienen SENTIDO DE URGENCIA.
Esto, lamentablemente, nos estd ocurriendo
en todos los campos. Los sucesivos gobiernos,
entre zurdos y caviares, nos han hecho creer
que todos nuestros problemas estdn resueltos
y que, por nuestra fortaleza monetaria, no
tenemos mayores riesgos a la vista.

Para nuestra sorpresa, hemos em-
pezado marzo 2026 con dos alarmas no
contempladas.

La primera, un conflicto en Irdn, que
afecta el estrecho de Ormuz, por donde
transita la quinta parte del petréleo que se
produce en el mundo.

Y, simultineamente, se produjo un si-
niestro en la tuberfa de TGP (Transportadora
de Gas del Pert), que afecté de inmediato el
abastecimiento de gas vehicular, que impacta
al transporte publico; gas natural para la
generacion eléctrica, del cual depende cerca
del 50% de la generacion eléctrica del pais,
ademds de impactar a la industria y a los
hogares, cuya matriz energética también se
sustenta en el gas.

Para quienes no se han percatado, por
obra y gracia de los partidos de izquierda y
caviares, en el Perti, hemos reducido la ex-
ploracién de hidrocarburos a su més minima
expresion. Hemos sido indolentes ante la
caida de reservas de petrdleo, al punto que
hoy producimos s6lo 10% del petréleo que
consumimos. Por esta razén, una crisis en Or-
muz, nos impacta directamente, puesto que
una reduccion de ese suministro, se traduce,
inmediatamente, en incremento del precio de
mercado del petrdleo y sus derivados, cuando
no, en una posible escasez.

Paralelamente, esa misma indolencia ex-
ploratoria, nos estd llevando a una reduccién
gradual de las reservas de gas en Camisea, y
no las estamos sustituyendo con nada.

;Qué esperamos? Nadie tiene sentido de
urgencia, y prefieren hacer “poesia” respecto
a energfas alternativas e hidrégeno verde,
porque ejecucion no hay. Alguien ha hablado
de energfa nuclear para investigacion aplica-
da, pero nadie se ha tomado este asunto en
serio, incorporando la energfa nuclear a la
matriz energética.

Es preocupante, que durante lo que va
de este siglo (25 anos), ni en los planes de
gobierno a futuro, se esté contemplando un
plan energético ordenado:

e Nadie plantea un impulso a la explora-
cién de hidrocarburos, petréleo y gas, con
un horizonte de tiempo suficiente, que per-
mita no correr los riesgos que hoy vivimos,
mientras nos adecuamos a una nueva mattiz
energética.

® Plantearnos una estrategia de suministro
energético redundante y de costos competi-
tivos, que elimine los riesgos de paralizacién
de actividades productivas, domésticas y de
transporte, por falta de energfa.

Hoy no contamos con soluciones alter-
nativas y s6lo nos queda pensar qué hacer
a futuro.

Una gran leccién universal es: {Nunca
desaproveches una crisis! Y hoy tenemos
una crisis energética, de la cual debemos
tomar lecciones y plantear soluciones, de
cara al futuro.

Invito a todos los candidatos y a nues-
tros conciudadanos, a reflexionar, a partir
de esta crisis, a aquilatar la importancia de
la energfa, para el crecimiento sostenido de
nuestro pais.

1. Tenemos que revisar e impulsar el desarro-

llo de todo nuestro potencial hidroeléctrico.
2. Debemos replantearnos, a la luz de las
nuevas tecnologias, el desarrollo de todos los
depdsitos potenciales de hidrocarburos y su
puesta en exploracién y explotacién.

3. Reevaluar el impulso para desarrollar
nuestras fuentes de energia alternativa:
edlica, solar, geotérmica y marina.

4. Replantearnos la generacién de energia
nuclear en zonas aisladas.

5. Revisar nuestras opciones de transporte
eficiente de gas.

6. Revisar nuestro sistema de transmision
eléctrica y sistemas de distribucién, para
contar con sistemas redundantes y de acti-
vacion en muy corto plazo.

7. Instalar una planta de regasificacién en
Pisco para poder importar gas.

Es lamentable que, en el MINEM, se
haya subdividido lo que era el Viceministe-
rio de Energfa en dos, uno de hidrocarburos
y otro de electricidad. No tener la mirada
conjunta del qué hacer energético, es un
grave error, que debemos solucionar de
inmediato.
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=Y Peligro en la zona de confort

De la misma forma, la subdivisién
de entidades opinantes, supervisoras y
reguladoras en el tema energético, debe
modificarse rapidamente. Es muy grave que,
en la turbulencia de gobiernos, ministros
y autoridades de gobierno de muy corta
duracién, nadie haya levantado la voz para
hacer ver lo importante.

Pero es peor todavia, que ninguno de
los 38 partidos politicos, que aspiran a ser
gobierno, lo estén tomando en cuenta.

Me queda claro, que todos estin en
su zona de confort y, consecuentemente,
no tienen SENTIDO DE URGENCIA al
respecto.

La falta de energfa a precios competiti-
vos, puede terminar sacindonos de carrera
en el contexto internacional.

Por eso, todos debemos tomar conscien-
cia de este problema: amas de casa, indus-
triales, taxistas, pequenos talleres, fabricantes
y restaurantes.

Recordemos que, del uso de la energia,
nadie se escapa...

Original Lampadia

Jose Luna condiciona su
apoyo a gabinete Miralles
I con Petroperu

uefo de Podemos le pone

condiciones a la premier;

le dard el voto de confianza
si no privatiza la petrolera, informé
Pert 21.

Al igual que otros candidatos de
izquierda, el duefio de Podemos Pert,
José Luna Gélvez, ha salido en defensa
de la deficitaria empresa estatal Petrope-
rl y la ha convertido en su caballito de
batalla electoral.

A través de un post en X, el congre-
sista y candidato a la Presidencia condi-
ciond el voto de confianza al gabinete
que preside Denisse Miralles con que no
se privatice la petrolera.

Como se sabe, la premier Denisse
Miralles y los integrantes de su gabinete
se presentard el préximo miércoles 18
ante el Pleno del Congreso para solicitar

el voto de confianza tras haber jurado al
cargo el 24 de febrero pasado.

“Seiora premier, garantice que no pri-
vatizard Petroperil si quiere la confianza”,
escribié Luna al tiempo de reclamar >”ac-
ciones concretas” para garantizar esa medida.

“Hoy mds que nunca debemos defender
nuestros recursos estratégicos y la soberania
energética nacional, dejando atris la politi-
ca de favorecer a empresas transnacionales
en desmedro de los peruanos”, anadi6, al
tiempo de informar que su agrupacion no
participard en la ronda de didlogo convocada
por el Ejecutivo.

Asi como Luna también se pronuncié
sobre el tema el expremier del golpista Pedro
Castillo Guido Bellido, hoy candidato al
Congreso por Podemos. “Seriora presidenta
del Consejo de Ministros, vamos a hablar
claro. El voto de confianza solo serd po-

sible si usted garantiza, por escrito y con
hechos concretos, que Petroperii no serd
privatizado”, alegd.

En el Parlamento, la bancada de Po-
demos se constituye en la cuarta con mds
integrantes luego de Fuerza Popular, Alianza
para el Progreso y Perti Libre.

Actualmente tiene 12 miembros,
pero la mayoria de ellos provenientes de
otras agrupaciones politicas como Pert
Libre, Alianza para el Progreso y Accién
Popular.

Analisis de ChatGPT

La IA plantea varios escenarios siendo
al parecer el mas probable, uno en que el
Gabinete continde con su plan actual tra-
tando de convencer a la opinién publica y
Podemos que no hay privatizacién pero s
participacion privada.
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MUCHOS OPINAN, POCOS ANALIZAN

ProEXPLO 2026 abordara los impactos
negativos de la mineria ilegal en el pais

Especialistas analizaran los impactos economicos, sociales y de seguridad que genera la mineria ilegal, asi
como los desafios para el desarrollo de una mineria formal y sostenible.

Por una respuesta institucional

Camisea y la tentacion de
socializar pérdidas

Ingeniero Mario Cedron Lassus, Ingeniero de Minas,
investigador y docente universitario. Asesor y consultor
internacional de empresas mineras y proveedoras del
sector

a problemdtica de la mineria ilegal en
el Pert serd uno de los temas centrales
del XV Congreso Internacional de
Prospectores y Exploradores (proEXPLO)
2026, evento organizado por el Instituto de
Ingenieros de Minas del Perd (IIMP) que se

realizard del 4 al 6 de mayo en el Centro de
Exposiciones ]ockey, en Lima.

Durante el congreso, especialistas del
sector publico y privado expondrin sobre
los impactos econémicos, sociales y de se-
guridad nacional asociados a esta actividad
ilicita, asi como los desafios que representa
para el desarrollo de una minerfa formal y
sostenible.

Entre las presentaciones destacadas
figura “La mineria ilegal como amenaza a
la seguridad nacional: estrategias del Estado
en la lucha contra el crimen organizado y
la proteccién de los territorios”, que estard

a cargo del Gral. (r) Rodolfo Garcia, alto

comisionado para el Combate de la Mi-
nerfa Ilegal de la Presidencia del Consejo
de ministros.

® IMPACTO FISCAL

Asimismo, Carlos Gallardo, gerente
general del Instituto Peruano de Economia
(IPE), presentard la ponencia “Los costos
econdmicos de la minerfa ilegal en el Per:
impactos fiscales, distorsiones de mercado
y retos para el desarrollo sostenible”, donde
analizar las consecuencias que esta activi-
dad genera en la economia nacional.

Por su parte, Javier Arenas, director
de cuentas de Mineria en Arenas Comu-

nicaciones y Sostenibilidad Consultores,
abordard los impactos sociales, la con-
flictividad y los desafios para avanzar
hacia una mineria sostenible frente al
crecimiento de la mineria informal e
ilegal en el pais.

El programa incluird ademds la mesa
redonda “Desafios de la minerfa ilegal:
consecuencias para la exploracién minera,
la economia nacional y la sostenibilidad
del Perd”, que serd moderada por Mario
Cedrén y contard con la participacion de
Rodolfo Garcia, Carlos Gallardo, Walter
Tejada, Lucas Ghersi y César Ipenza.
(Fuente: IIMP).

Antapaccay lidera 2 rankings de
flota Caterpillar en operaciones

La operacion lidera a nivel nacional en dos categorias

clave evaluadas por Ferreyros, marcando un nuevo hito

en su desempeno operativo.

a Compaiifa Minera Antapaccay ob-
tuvo el primer lugar a nivel nacional
en dos categorias evaluadas por Fe-
rreyros, consoliddndose como la operacién
con mayor disponibilidad fisica de palas
eléctricas CAT 7495HR2 y camiones de
gran tonelaje CAT 797F HAA que operan a
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mds de 4,000 metros sobre el nivel del mar.
Es la primera vez que la compania lidera
simultdneamente ambas categorias.

Cada ao, Ferreyros realiza un balance
técnico de las flotas Caterpillar en el pais
para identificar las operaciones con los
mejores indicadores de disponibilidad y

conflabilidad. En la evaluacién correspon-
diente al desempeno 2025, Antapaccay
alcanzd 93.47 % de disponibilidad en palas
eléctricas y 89.27 % en camiones de gran
tonelaje, resultados destacados conside-
rando las exigentes condiciones de altura,
clima y operacidn.

“El resultado alcanzado en
palas eléctricas constituye un
hito, considerando las con-
diciones atipicas y altamente
demandantes en las que operan
estos equipos. La disponibilidad
fisica se ha consolidado como
un indicador estratégico que
permite garantizar la continuidad
operativa frente a factores como
condiciones climdticas extremas,
paradas programadas y las exi-
gencias propias de la operacién”,
destacé Giancarlo Arca, gerente
de Mantenimiento Mina.

Antapaccay es la operacion con mayor
disponibilidad fisica de palas eléctricas
CAT 7495HR2

En el caso de los camiones, mantener
niveles de disponibilidad superiores al 89
% operando en condiciones de altura y en
vias agrestes refleja un alto estdndar técnico,
resultado de una gestion conjunta basada en
la revisién continua de los equipos, la pre-
vencién permanente y la disciplina operativa,
factores clave para asegurar la confiabilidad
de la flota y la continuidad de las opera-
ciones. “Este logro es fruto de un proceso
sostenido de fortalecimiento, enfocado en
la estandarizacién de labores, capacitacién
especializada y mejora continua, que eviden-
cian los beneficios de un trabajo planificado
y, al mismo tiempo, plantean el desafio de
seguir elevando la eficiencia sin comprometer
la calidad”, resalt6 Karim Batallanos, gerente
general de Antapaccay.

Estos dos reconocimientos nacionales
ratifican la solidez del modelo de mante-
nimiento implementado en Antapaccay y
el compromiso técnico de sus equipos para
asegurar una operacion cada vez mds con-
fiable, eficiente y competitiva.

Alfonso Bustamante
Expresidente de la CONFIEP
Para Lampadia

10 de marzo de 2026

La falla reciente en el ducto de gas de Camisea ha puesto
al sistema energético peruano frente a una realidad
incémoda: su alta dependencia de una sola infraestructura
critica.

- v

Pero ademas ha reabierto un debate que aparece cada
cierto tiempo en el sector eléctrico: quién debe asumir
los costos cuando los riesgos, que eran perfectamente
identificables, finalmente se materializan.

Camisea cambi6 el rumbo del Peru.

Desde que entré en operacion comercial en 2004, el pais
gand una fuente energética abundante y competitiva que
redujo drasticamente el costo de generacién eléctrica,
mejord la eficiencia de la industria, abaraté parte del
transporte con GNV y generé miles de millones de
dolares en regalias, canon e impuestos para
comunidades, gobiernos regionales y el Gobierno
Nacional.

Ademds, al sustituir combustibles liquidos importados,
el gas natural redujo de manera muy significativa
nuestra vulnerabilidad externa en hidrocarburos. Ese es
un mérito histérico que no debe perderse de vista en
medio de la coyuntura.

La historia de Camisea empezé mucho antes.

Segun Perupetro, la exploracién en la cuenca de
Camisea se inici6 en 1981 con Shell, y el descubrimiento
del yacimiento se produjo en 1984. Mas adelante, en
1994, Shell y Petroperud firmaron un convenio para la
evaluacién y desarrollo de los yacimientos.

Shell se retird6 porque el Peri no acepté su
planteamiento de desarrollar el proyecto con miras a
Brasil. Asi,en 1996 el pais tuvo que replantear el
proyecto, buscando una solucién alternativa que sirviera
mejor al interés nacional. Se establecieron topes al
precio del gas y del transporte, asegurando para el
usuario peruano de gas precios muy competitivos.

Se optod por separar el desarrollo en tres componentes:
upstream, transporte y distribucién. Esta decision
permitié destrabar el proyecto, aunque también hizo
mas complejo su financiamiento y coordinacién.

En diciembre de 2000, TGP obtuvo la concesién BOOT
para el transporte de gas natural desde Camisea hasta
el city gate en la costa, asi como para el transporte de
liquidos.

Con la promesa de la llegada del gas a la costa, el sector
eléctrico empez6 a moverse. El hito inicial fue el desarrollo
de la central térmica de Ventanilla. Mas adelante, con un
gas en el city gate extraordinariamente barato, la inversién
en generacion térmica se aceleré de manera explosiva,
especialmente en la costa central.

El resultado fue una transformacién profunda de la matriz
energética. Hoy el gas natural de Camisea tiene un peso
decisivo en el sistema eléctrico peruano.

De hecho, el propio COES ha advertido que la salida de
servicio del ducto de Camisea indispone del orden de
2,600 MW de potencia firme del Sistema Eléctrico
Interconectado Nacional (SEIN), magnitud que explica
por qué una falla en esa infraestructura constituye un
problema sistémico y no simplemente un incidente
operacional.

Y aqui empieza la parte incémoda de la historia.

El gas barato envié una sefial potentisima, pero también
distorsioné conductas.

Muchos agentes se lanzaron a desarrollar centrales
térmicas y a firmar contratos de suministro eléctrico sin
tener asegurada, en términos realistas, toda Ila
cadena fisica que haria posible atender esos
compromisos: gas suficiente, transporte suficiente y
ausencia de congestién relevante.

Se asumieron riesgos extraordinarios bajo la expectativa
de que el sistema, de una u otra manera, terminaria
acomodandose.

Cuando ese acomodo no ocurri6 con la velocidad
requerida, aparecio una salida regulatoria que marcé uno
de los episodios mas dafinos para la robustez del
sector: la ficcién del costo marginal idealizado. En lugar de
reconocer las restricciones reales del sistema —en ductos,
en transmision y en disponibilidad efectiva— se construyé
un precio spot tedrico como si esas congestiones no
existieran.

El efecto econémico fue severo: se desnaturalizé la sefial
de precios y se transfirié valor desde generadores que si
estaban respaldando fisicamente al sistema hacia agentes
que habian quedado expuestos por decisiones comerciales
demasiado agresivas.

No fue un ajuste técnico inocuo. Fue una mala sefal
institucional. Se premié la toma excesiva de riesgo y se
castigé a quienes si habian invertido o mantenido oferta
firme en zonas deficitarias.

Mas adelante aparecié otra distorsion que fomentaba la
especulacién de los mismos actores que antes habian sido
rescatados con el costo marginal idealizado y anulaba las
sefiales de mercado: la tesis de que, por existir clausulas
take-or-pay y ship-or-pay, se admitia como cierto la
declaracion del costo marginal cero para las unidades de
generacion con gas de Camisea.Esa construccion
permitio desplazar a otras tecnologias en el orden de
mérito y deprimié artificialmente el mercado
spot. Afectando  principalmente a las Empresas
hidroeléctricas de propiedad estatal.

El problema nunca fue solo distributivo entre empresas.
Fue un problema sistémico. Cuando las sefiales de precio
dejan de reflejar escasez, riesgo y costo real, se inhibe la
inversion futura, se debilita la disciplina del mercado y se
desordena la expansiéon del sistema.Ese tipo de
distorsiones tarda muchos afios en corregirse.

De hecho, las tnicas centrales hidroeléctricas que se
construyeron en ese tiempo Cerro del Aguila y Chaglla
vinieron con contratos de compra de energia a precios
muy superiores al costo marginal y fueron provistos por
empresas del Estado.
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Mientras tanto, el sistema siguié apoyandose cada vez
mas en el gas de Camisea y en la costa central.

El COES y el regulador tuvieron que administrar esa
realidad reforzando la transmisiéon y estableciendo
mecanismos de seguridad de suministro.

Entre ellos destacan la reserva fria y las unidades duales,
que son remuneradas por los usuarios a través del Cargo
Unitario por Compensacion por Seguridad de Suministro
(CUCSS) y otros cargos incluidos en los peajes de
transmision.

OSINERGMIN lo establece claramente en sus
resoluciones tarifarias: el usuario ya paga una capa de
respaldo destinada a enfrentar contingencias de
suministro y seguridad del sistema.

Ese punto es crucial para entender la controversia actual.

Hoy, a raiz de la deflagracion en el sistema de TGP en
Megantoni, el Ministerio de Energia y Minas declaré en
emergencia el suministro de gas natural y activé
mecanismos de racionamiento que priorizan a
consumidores residenciales y comerciales regulados, asi
como a ciertos servicios esenciales y transporte pblico.

Se trata de una contingencia real y seria. Pero
precisamente por ello no debe abrir la puerta a
soluciones improvisadas.

Los generadores que hoy tienen contratos de largo plazo y
que temporalmente deben comprar energia cara para
honrar esos compromisos estdn solicitando que ese
sobrecosto sea absorbido por el sistema o trasladado al
cliente regulado.

El riesgo comercial de contratar sin cobertura suficiente
no puede convertirse, una vez materializado, en una
obligacién del resto del sistema ni del consumidor final.

Modificar ex post la asignacién de riesgos puede resolver
una contingencia puntual, pero debilita la predictibilidad
regulatoria que sostiene todo el sistema eléctrico.

Esta no es una discusién entre tecnologias de
generacién. Es una discusién sobre el tipo de sistema
eléctrico que el pais desea preservar: uno robusto,
predecible y confiable, o uno donde los riesgos privados
terminan siendo socializados cuando las circunstancias se
vuelven adversas.

Por ello, la respuesta institucional frente a la emergencia
debe ser clara.

El COES debe operar el sistema con criterios
estrictamente técnicos, preservando la continuidad y
estabilidad del suministro eléctrico.

OSINERGMIN debe hacer respetar el marco tarifario y
regulatorio vigente, evitando que una contingencia
temporal se convierta en pretexto para alterar la
asignacion de costos sin una base normativa clara.

Y el MINEM debe liderar la salida de la emergencia
preservando la seguridad juridica del sector energético.

Continuar leyendo en el siguiente link:

https://www.lampadia.com/analisis/institucionalidad/ca
misea-y-la-tentacion-de-socializar-perdidas/
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