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Glencore impulsa nueva ola de inversion minera
en el Peru con proyecto Coroccohuayco
que demandara US$ 1.800 millones

urante el Australia Business Network, organiza-

do por la Cdmara de Comercio Australia—Pert

(APCCI), Luis Rivera, Chief Operating Officer
para Sudamérica de Glencore, puso el foco en el siguiente
gran hito de inversién de la compania en el pais: el proyecto
Coroccohuayco, valorizado en US$ 1.800 millones, que
busca ampliar la escala productiva del cluster Antapaccay
(Cusco) y activar un nuevo ciclo de demanda para provee-
dores, contratistas y servicios especializados.

Rivera record6 que Glencore no opera solo una mina,
sino un complejo minero-metaltrgico integrado en Espinar
—con activos y facilidades heredadas de Tintaya, ademds de
la planta concentradora y la operacién de Antapaccay— que
hoy produce entre 140 mil y 150 mil toneladas de cobre.
La aspiracion, indicd, es duplicar ese volumen hasta 300
mil toneladas, objetivo que dependerd directamente de la
¢jecucion del nuevo paquete de inversiones.

® COROCCOHUAYCO: INVERSION PARA
CONECTAR MINERAL Y ESCALAR CAPACIDAD

El ¢jecutivo precisé que Coroccohuayco se ubica a unos
7 kilémetros al sureste de la planta de Antapaccay y que su
disefio considera una operacion “sencilla” desde el punto de
vista del procesamiento: el mineral serd transportado hacia la
planta existente mediante una faja transportadora (overland
conveyor) de aproximadamente 8 kilémetros, evitando la
construccidn de una nueva concentradora.

Segin Rivera, los US$ 1.800 millones se concentrardn
principalmente en: Infraestructura de transporte de mineral
(faja transportadora), nueva flota minera para el incremento
de movimiento de tierras y produccién en el yacimiento.

La ejecucién de este plan, anadid, es el componente
central para sostener el salto de produccién del clister y
convertirlo en un eje de crecimiento cuprifero de gran escala
en el sur del pais.

Luis Rivera, Chief Operating Officer para Sudamérica de Glencore, sostuvo que la expansion del
cluster Antapaccay hacia 300 mil toneladas de cobre requerira fuerte inversion en infraestructura,
flota y servicios, con Coroccohuayco como proyecto ancla.

® MAS INVERSION TAMBIEN SIGNIFICA MAS
DEMANDA DE EQUIPOS, INGENIERIA
Y SERVICIOS

Rivera detallé que el crecimiento asociado a Coroc-
cohuayco elevard los requerimientos operativos en mina y
planta. En Antapaccay, la operacién cuenta hoy con cerca
de 60 camiones de acarreo, cifra que podria duplicarse con
la entrada del proyecto, lo que abre un mayor mercado para
mantenimiento, operacion, repuestos, gestién de flota y
soluciones tecnoldgicas.

En planta, si bien Coroccohuayco no requiere una nueva
concentradora, el ejecutivo sefald que se evalta instalar una
nueva linea para ampliar capacidades, particularmente en
chancado y molienda, donde se necesitarfa incrementar equipos
“en paralelo” para sostener el mayor throughput.

El ejecutivo también resaltd la dimension econémica que
acompanaa una operacion de esta magnitud. Solo en consumos
diarios, Antapaccay demanda 400 mil litros de combustible
por dia, 300 toneladas de cal diarias, ademds de reactivos, ener-
gla y servicios recurrentes de
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mantenimiento. En campanas
clave, participan mds de 2.000
trabajadores contratistas, y se
requieren servicios permanen-
tes de movimiento de tierras y
metalmecinica.

® IMPACTO LOCAL Y SOSTENIBILIDAD: CIFRAS
QUE ACOMPANAN LA EXPANSION

El clister Antapaccay emplea a mds de 4.500 trabajado-
res (entre personal directo y contratistas) y reporta un 39%
de componente local, ademds de compras locales por mds de
§/300 millones en 2024 en la provincia de Espinar. Rivera
sostuvo que el desarrollo de proveedores locales competitivos
es una ventaja operativa y social que acompana la estrategia
de expansion.

® PERMISOLOGIA: EL CUELLO DE BOTELLA
PARA DESTRABAR INVERSION

En su diagndstico, Rivera advirtié que la inversién
minera en el Perti enfrenta un reto critico: la permisologfa.
Indicé que un proyecto puede requerir mis de 320 per-
misos, con procesos duplicados, lo que impacta tiempos y
costos. En contraste, cité ejemplos de otras jurisdicciones
con menor carga regulatoria para proyectos comparables.

® APCCI: PUENTE PARA ATRAER INVERSION
Y CONECTAR PROVEEDORES

En el cierre del encuentro, Carlos Castro Silvestre,
presidente del Consejo Directivo de la Cdmara de Comercio
Australia Pert (APCCI), subray el rol de la Cdmara como
articulador de oportunidades entre empresas, proveedores y
aliados del ecosistema Australia—Pert, impulsando espacios
de networking y agenda sectorial.

Castro también resalté que el Ministerio de Energfa y
Minas (MINEM) se reuni6 con representantes de APCCI,
quienes presentaron resultados de la Misién Minera Peruana
que incluyé al MINEM en IMARC 2025 (Sidney). Afadi6
que el titular del MINEM expres6 su respaldo para declarar
de interés nacional la participacién del Pert en IMARC
2026, el principal encuentro minero del Asia-Pacifico que
se realizard del 25 al 29 de octubre de este afto.

Para mayor informacién sobre IMARC 2026 y las
actividades vinculadas, pueden contactarse al correo
eventos@apcci.org
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SNMPE: exportaciones mineras marcaron
récord de US$ 61,849 MM el 2025

Productos mineros representaron el 66% de las

ventas del Peru al mundo.

as exportaciones mineras peruanas al cierre del 2025
marcaron la cifra récord de 61,849 millones de déla-
res, monto que significé un crecimiento de 28% con
relacién al ano 2024 (US$ 48,368 millones), informé la So-
ciedad Nacional de Minerfa, Petréleo y Energia (SNMPE).

El gremio minero energético precis6 que las exportacio-
nes de cobre de enero a diciembre del 2025 ascendieron a
US$ 28,130 millones, cifra que reflejé un aumento de 19.3%
respecto a similar periodo del 2024 (US$ 23,575 millones).

Mientras que las exportaciones de oro alcanzaron la
suma de US$ 23,244 millones en 2025, que al compararse
con el afio 2024 (US$ 15,618 millones) mostraron un
incremento de 48.8%.

Asimismo, detallé que el aumento del valor exportado
de productos mineros en 2025 respecto al 2024, se sustentd
por el mayor valor de los envios de oro (US$ 7,626 millones
mds), cobre (US$ 4,554 millones més), plomo (US$ 766
millones més) y zinc (US$ 487 millones més), debido a los
mayores precios y volimenes registrados.

La SNMPE cité que el afo pasado, el cobre representd
el 45% del valor de las exportaciones mineras y el oro el
38%. También destacd que las exportaciones mineras
explicaron el 66% de las ventas totales del Perd al mundo
en 2025.

® DESEMPENO EN DICIEMBRE ULTIMO

El gremio empresarial también dio a conocer que
las exportaciones mineras peruanas en diciembre 2025
ascendieron a US$ 6,468 millones, lo que reflejé un cre-
cimiento de 47.6% con relacion a similar mes del 2024
(US$ 4,381 millones).

La SNMPE indicé que las exportaciones cupriferas su-
maron 2,654 millones de délares en diciembre dltimo, cifra
que significé un incremento de 39.3% respecto a diciembre
del ano 2024 (US$ 1,905 millones).

El aumento de las exportaciones de cobre reportada en
diciembre fue porque el precio crecié 43.1%, a pesar de que
el volumen se redujo en 2.6%.

%lt:

el Peru

Sumando esfuerzos ‘
todos construimos

Las exportaciones mineras, segiin la SNMPE, representaron el 66% de
las exportaciones totales. Este porcentaje se eleva al 70% si se incluye a
los no metdlicos y a los productos sideriirgicos y los provenientes de las
industrias de metales bdsicos

De otro lado, senalé que las exportaciones de oro lle-
garon a 2,658 millones de délares en diciembre 2025, lo
que representd un aumento de 62.4% con relacién a similar
mes del 2024 (US$ 1,636 millones).

Las exportaciones de este metal precioso se vieron
beneficiadas por el incremento de su precio en 57.7% y en
volumen 3%, respecto a diciembre del 2024.

Mineria genero recursos para los
departamentos por S/ 10,045 MM en 2025

Se trata del segundo registro mas alto en la historia de nuestro pais,
en materia de transferencias por canon, regalias y otros conceptos.

| cierre del 2025, la actividad minera ~ de recursos, al registrar una distribucién
en el Perd alcanzé una transferencia  superior a los S/ 6, 992 millones.

generada por la actividad extractiva hacia los
territorios donde esta se desarrolla.
Su relevancia no se limita al volumen

e recursos por conceptos de Canon
Minero, Regalias Mineras y Derecho de Vi-
gencia y Penalidad, superior a los S/ 10,045
millones, marcando un hito relevante en la
evolucidn histérica de estos ingresos y po-
siciondndose como el segundo registro ms
alto desde que se dispone de informacion
sistemdtica.

Segtin la tltima edicién del Boletin Es-
tadistico Minero del Ministerio de Energfa
y Minas (MINEM), el Canon Minero se
consolidé en 2025 como la principal fuente

Las Regalias Mineras, que correspon-
den a los pagos que realizan las empresas al
Estado como contraprestacién por la explo-
tacion de recursos, alcanzaron un monto de
S/ 2,687 millones. Asimismo, los recursos
provenientes del Derecho de Vigencia y
Penalidad, durante el afo 2025 sumaron
mds de S/ 366 millones.

EIMINEM sefiala que, desde una pers-
pectiva fiscal y territorial, las transferencias
mineras constituyen uno de los principales
mecanismos de redistribucion de la renta

de recursos transferidos, sino a su capacidad
para contribuir a la reduccién de brechas de
infraestructura y servicios pablicos, asi como
para fortalecer la autonomia financiera de los
gobiernos subnacionales.

En cuanto a la distribucién por de-
partamentos, Ancash se posicioné como el
principal receptor, con S/ 1,790 millones,
equivalente al 17.8% del total transferido.
Le siguieron Arequipa con S/ 1,285 mi-
llones (12.8%), Moquegua con S/ 1,025

La transferencia de recursos por conceptos de Canon
Minero, Regalias Mineras y Derecho de Vigencia y
Penalidad, superd los S/ 10,045 millones en el 2025

millones (10.2%) y Tacna con S/ 978
millones (9.7%).

En conjunto, estos cuatro departamentos
concentraron alrededor del 50.6% de las
transferencias, reflejando la fuerte incidencia
de la minerfa en sus economias regionales.
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Juan Carlos Ortiz virtual presidente electo

TUTO
GENIEROS
INAS

Tomds Gonzdles, Presidente de Sociedad Minera Cerro Verde
® LA LABOR ANTERIOR DEL ITMP

s importante poder compartir todo el trabajo

que queremos seguir desarrollando en el Insti-

tuto. He podido participar en varias directivas,
conocer desde adentro el Instituto y haber acompana-
do varios procesos en los cuales hemos tenido impor-
tantes avances y también desaffos. Particularmente,
el COVID que atravesamos todos como pais, como
sociedad, pero con el cual también el Instituto tuvo
que hacer cambios importantes como, por ejemplo,
reprogramar la fecha de nuestro PERUMIN, cambiar
a plataformas virtuales y poder encontrar dentro de to-
das estas dificultades la manera como poder continuar
atendiendo a nuestros asociados. Toda esa experiencia

- | _—

Como unico candidato a las elecciones del IIMP para el periodo 2026 - 2028, que se realizaran rn forma virtual el jueves 12 de marzo, el
ingeniero Juan Carlos Ortiz actual segundo vicepresidente de esa institucion presento su plan de trabajo para el periodo 2026 - 2028.
Acompanan a Juan Carlos Ortiz en la directiva;

Tomds Gonzales — Presidente de Sociedad Minera Cerro Verde

Raul Garay — Fundador y gerente general de RG Blasting SAC

Magaly Bardales — Gerente general legal en Nexa Resources Pert

Carlos Cotera — Vicepresidente de Operaciones en Compania Minera Antamina
Homar Lozano — Gerente general de CIEMAN Pert

Roberto Maldonado — Gerente general de Agnitia Consultores

Edgardo Orderique — Ingeniero de minas con amplia experiencia en gerencia minera
José Enrique Ramirez — Vicepresidente & COO en Southern Peaks Mining Pert
Miguel Angel Séanchez — Gerente general adjunto de Volcan Compania Minera
Jimena Sologuren — Subgerente de Responsabilidad Social y Comunicaciones en Compania Minera Poderosa
Guillermo Shinno — Gerente general de Minera Apumayo
Ricardo Valderrama — Chief Operating Officer en Alpayana

Camila Yepez — Ingeniera de minas con 10 afios de experiencia en operaciones mineras

Con el lema: “Por los asociados y por recuperar la competitividad de la mineria peruana a nivel internacional”, Juan Carlos
Ortiz detallo el plan de trabajo de la directiva que presidira en los proximos 2 anos, el cual reproducimos a continuacion.

Carlos Cotera, Vicepresidente de Operaciones en Compaiiia
Minera Antamina

queremos volcarla y reforzar algunos ejes temdticos que
los quisiera resumir aqui en esta breve agenda.

Una parte fundamental, por supuesto, es el plan
de trabajo con los asociados activos y con los asociados
senior. La otra parte importante son los asociados
jovenes. Si bien vamos a tener en esta eleccion como
se ha mencionado cerca de 2,500 participantes habi-
les, en el proceso tenemos una cantidad mucho mds
grande de estudiantes que estdn como miembros del
Instituto. No votan en esta oportunidad pero, segu-
ramente, después que se gradden ya tengan estatus de

Magaly Bardales, Gerente general legal en Nexa Resources Perii

profesionales y decidan participar activamente no solo
como asociados sino como parte de los delegados de
nuestras seccionales o como parte de las comisiones
que tenemos activas, asi que es importante mantener
activo a ese semillero, ese grupo humano que estd
creciendo, comprometiéndose con toda la gente de
competitividad.

Asi también el tercer punto que ha ido tomando
mds relevancia con el tiempo es el de la generacién de
contenidos, que es un poco salir fuera de los muros del
Instituto. Sabemos que técnicamente hemos tenido
una robustez importante en tratar temas internos en
geologia, en metalurgia, medio ambiente, dmbitos le-
gales pero que muchos de los problemas que tenfamos
a través de la industria no estaban necesariamente en
estos planos estaban mds en planos de competitivi-
dad. ;Qué es lo que nos restaba competitividad?, los
problemas que tenfamos en cambios de legislacién
minera, problemas de minerfa ilegal, problemas de
legislacion ambiental que entorpecia, dificultaba y
parte de eso se ha vuelto un agenda, una agenda en
la que el Instituto ha venido participando en el de-
bate nacional y queremos plantear seguir haciéndolo
orientados como dice el lema: “por los asociados y
por recuperar la competitividad de la minerfa perua-
na a nivel internacional”. Queremos trabajar para
que finalmente el Pert vuelva a retomar, segtin los

Jimena Sologuren, Subgerente de Responsabilidad Social y
Comunicaciones en Compatfiia Minera Poderosa

indicadores ms representativos como el del Instituto
Fraser, las posiciones que tenfamos entre los top ten y
no estar a mitad de tabla en todas las encuestas, entre
los paises mds atractivos para invertir.

® COMISION PERUANA DE RECURSOS
Y RESERVAS MINERALES

Dicho esto quisiera entrar al primer punto que es
el eje de los trabajos en asociados y asociados senior.
Uno de los principales trabajos que queremos conso-
lidar aqui es la creacién de la Comisién Peruana de
Recursos y Reservas Minerales, esta es una iniciativa
que ya tiene larga data. Es la filiacion del Per como

Rauiil Garay, Fundador y gerente general de RG Blasting SAC

parte, al suscribir al Convenio Crisco, de la institucién
que rige internacionalmente a las personas que estdn
calificadas para poder firmar documentos donde se
certifiquen los recursos y reservas de yacimientos
minerales.

Hoy dia tenemos a varias personas aqui en el Pert
que tiene esta calificacion, pero que estdn afiliadas a
asociaciones internacionales como el AusIMM de
Australia, el CIM de Canada o al SME de EEUU.
Acd en el Perti no tenemos una asociacién con esa
capacidad para capacitar mientras que en Latinoamé-
rica si las hay en Chile y Colombia y lo que nosotros
hemos querido recoger es ese esfuerzo en grupo que ha
estado trabajando intensamente para validar todas las
iniciativas y lineamientos del Crisco y ya los tenemos
aprobados por el Crisco y estamos en el proceso de
crear la Comisién Peruana de Recursos y Reservas
Minerales, esta va a estar compuesta por 6 directivos
provenientes 3 del Instituto de Ingeniero de Minas y
3 de la Sociedad Geoldgica Nacional.

Nosotros vamos a invitarlos a que esta sea su
casa, a que esta sea su base de operaciones y que el
Instituto sea un actor clave en poder regir esta nueva
institucion que va a poder certificar aquello que lla-
mamos en inglés “qualify person” o “qp” para firmar
documentos , para la Bolsa de Valores, para analisis de
bancos, para en general tener un reconocimiento legal
en la calidad de informacién que se estd validando
para los fines que el emisor crea conveniente. Este
es un hecho importante pero viene de larga data y
nosotros vamos a ser los que vamos a darle la partida
de nacimiento y por supuesto a ser los primeros pasos
de esta creacion.

del IIMP para el periodo 2026 - 2028

Juan Carlos Ortiz virtual presidente electo del IIMP para el periodo 2026 - 2028 y su directiva

Otro eje importante tradicional del Instituto para
los asociados son todos los eventos que ya tenemos.
Algunos clésicos como el Perumin y el Proexplo y el
que estd comenzando que va a ser el Encuentro Inter-
nacional de Gestién Social, que se va a iniciar este afio
y el Encuentro de Jovenes que ya ha empezado en su
primera edicién y vamos a seguir avanzando para que
se convierta en otro de los eventos emblemdticos del
Instituto. Esto obviamente, también tiene una mirada
hacia nuestros asociados senior, aquellos que tal vez ya
estdn en una etapa no laboral, pero que desean seguir
participando y mantenerse actualizados en todo el
debate y todas las novedades técnicas y operativas que
hay en la industria que quieren participar y para los
cuales- a los asociados senior- tenemos promociones
en cuanto a las tarifas y a las facilidades de ingreso a
nuestros eventos, entonces queremos privilegiar esto
como parte de nuestra agenda para que ellos también
luego de haber cumplido muchos afios con nosotros
tengan estas facilidades para participar.

Otra parte importante para los asociados y para
los asociados senior son los cursos de capacitacion.
Tenemos una agenda importante, hay varios cursos
que se dictan de forma tradicional, pero también
buscamos asociaciones con instituciones educativas
de prestigio para hacer trabajos conjuntos y no sola-
mente regidos a nivel nacional, sino también buscar
oportunidades de traer especialistas del extranjero.
Hemos tenido algunas iniciativas con una institucion
que tiene interés de poder hacer transferencia tecno-
ldgica pero buscan un socio local. No solo quieren

Camila Yepez, Ingeniera de minas con 10 afios de
experiencia en operaciones mineras

llevar un curso de algunas semanas, sino que buscan
una institucién con la cual hacer alguna alianza y que
puedan tener ya una agenda programatica, que pueda
traer muchos profesionales de forma méds continua
y que podamos nosotros darles las facilidades para
el idioma, local y todas las facilidades que puedan
demandar estos especialistas o también a través de
plataformas digitales. Creemos que hay formas ela-
boradas de seguir potenciando y de seguir creciendo
en la oferta de cursos para los asociados.

También parte clave es que este proceso electoral
es que va a ser descentralizado, va a ser electrénico.
Queremos seguir potenciando, esa base, esa huella
que tenemos en diferentes regiones del pais que son
las seccionales, queremos seguir trabajando con ellas
y especialmente con las seccionales en el extranjero.
En este periodo se han creado tres seccionales: una
en Australia, otra en Canad y la dltima en EEUU,
estamos buscando algunas en Latinoamérica.

Continiia en la pag. 6
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Hoy tenemos una cantidad de profe-
sionales peruanos trabajando en el exterior
y que pueden asociarse y compartir expe-
riencias con nosotros. Un tema importante
que caracteriza a la industria minera es
que nosotros no solamente nos reunimos
a conversar sobre temas técnicos, también
tenemos un espiritu de camaraderfa, un
espiritu de fuerza que nos une y el Instituto
ha creado ese espacio para poder encontrarse
con amigos, con colegas y conocer a mds
personas del ecosistema minero, asi que
nosotros seguimos con la agenda de poner
a disposicion este local, para poder facilitar
estos encuentros.

Hemos tenido la oportunidad de hacer
encuentros importantes con gente que ha
trabajado en Centromin, Buenaventura,
Atacocha, etc, y creemos que puede ser su
casa para poder reunirse y mantener esa
integracion tanto a los que siguen vigen-
tes como a los que estdn en una etapa de
jubilacién. Pasando un poco a los jovenes
, también tenemos una agenda importante
que mantener, lo bueno hay que mantener-
lo y por supuesto de la experiencia poder
sumar algo mds. Parte de esta agenda es
propiciar el encuentro de jévenes profesio-
nales. Es una iniciativa que comenzé acd
el ingeniero Omar, que pudo encontrar un

Roberto Maldonado, Gerente general de Agnitia
Consultores

espacio, una convocatoria a través de las
actividades y organizaciones estudiantiles
y también en los profesionales jévenes
que ya egresaron de las universidades para
compartir un poco ese espacio y tienen una
agenda que claramente va tomando forma
y va tomando mayor fuerza esas voces que
estamos escuchando que queremos también
formalizar y potenciar ese espacio que se
viene creando para ellos.

® COACHING Y MENTORY

Otro espacio que ha tenido mucho éxito
y se ha vuelto un servicio bastante solicitado
por los jévenes es el de coaching y mentory,
esto permite conectar a los jovenes con las
personas profesionales de mayor experiencia
y no es una agenda formal, es decir, no es una

Guillermo Shinno, Gerente general de Minera Apumayo

solicitud de trabajo lo que se busca acd sino
entender como es el trabajo en la realidad,
en qué aspectos las compafias buscan un
perfil diferente, cémo pueden prepararse
para los desafios laborales, como poder
convivir con los retos de familia y trabajo
luego de que tiene que estar mucho tiempo
fuera del hogar. Son muchas preguntas que
uno tiene cuando es joven y se ha formado
un ecosistema muy valioso: los mayores con
ganas de compartir y los jévenes con ganas
de escuchar y preguntar y eso es algo que
también tenemos en esta casa como una
agenda permanente de trabajo y darle todas
las facilidades para que siga desarrollandose.

El programa de cantera de talentos se
ha ido convirtiendo en un programa para
poder invitar al talento, invitar a los j6venes
estudiantes, a los mejores que tenga cada
universidad en cada regién, para que par-
ticipen de este sistema que es un programa
de entrenamiento pero que queremos que
lleve un sello, que lleve una calidad, aquellos
que puedan poner en su curriculum que han
participado en el programa de cantera del
talento del Instituto de Ingeniero de Minas,
tengan una visibilidad mayor para aquellas
companias que ms adelante quieran contra-
tar jovenes para sus operaciones, que sepan
que aquellos que han pasado el filtro y que
han llevado el curso en forma satisfactoria
son aquellos que tienen un potencial no
solamente académico sino de liderazgo,
nosotros queremos que sea un sello que
permita ayudar a los jévenes a impulsar su
crecimiento profesional.

También tenemos relacién con orga-
nizaciones universitarias, es un trabajo que
ya existe y siempre estamos buscando la
manera de encontrar y escuchar como puede
hacerse esta relacién mds fructifera. Tenemos
multiples convenios y queremos seguir bus-
candolos y renovdndolos con instituciones
universitarias y con instituciones como
“Amautas Mineros” donde tenemos una
agenda en comtn. Tenemos varios puntos
en desarrollo, muchos puntos que potenciar
y recuperar nuevamente la competitividad
de la industria minera.

En la orientacién para jovenes aso-
ciados-hace poco tuve la oportunidad de
conversar con los lideres de la seccional de
EEUU- nos comentaban que ellos tienen
por su lado de forma un poquito aislada, no
organizada, muchas preguntas de jévenes
que tratan de contactarlos por linked-in
o por otras plataformas para preguntarles
cémo es que lograron irse a EEUU a estu-
diar 0 a Canad4, si fueron con una beca,
quién los ayudd, si solicitaron una beca
al INABEC. Lo que nos ofrecia el equipo
que estaba alld en EEUU era si a través del
Instituto de Ingenieros podiamos generar
una plataforma de contactos, una platafor-
ma en la cual los jévenes postulen o llenen
sus solicitudes acd al Instituto y nosotros
podamos canalizar en forma ordenada estas
solicitudes a las seccionales.

No para comprometerlos necesaria-
mente a una beca, sino para por lo menos
orientar que es lo mds importante, para
saber qué facultades ofrecen los mejores
cursos, qué programas encajan en el perfil
de cada potencial estudiante y qué paises,
Canadi, Australia o EEUU sea ms conve-
niente para ellos . Esa es una ayuda, creo
importante, que les puede ayudar a crecer
en un espacio distinto al que tenemos acd
y por supuesto con las puertas abiertas
para mis adelante regresar y traer ese
conocimiento de vuelta al Per.

Homar Lozano, Gerente general de CIEMAN Perit

® AGENDA DE COMPETITIVIDAD

Esta agenda de j6venes, esta agenda para
los asociados plenos y asociados senior queda
como suelo comentar dentro de los muros
de la casa. Estamos hablando entre nosotros,
de cémo ayudarnos entre nosotros, acd los
profesionales que somos parte del Instituto
de Ingenieros de Minas, pero con el tiem-
po hemos ido viendo de que la agenda de
competitividad, cémo hacer de que el Perti
sea mds atractivo no estd solamente con la
capacidad técnica de los profesionales mi-
neros, estd por el ecosistema donde estamos
nosotros emplazados y vemos que hay una
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compleja gama de opiniones sobre noticias
que salen fuera del pais y que eso nos estd
quitando competitividad. Vemos temas
por un lado positivo de crecimiento de la
inversién minera, positivo en cuanto a la
cantidad de proyectos y produccién que
venimos sosteniendo en varios metales, pero
también por otro lado vemos problemas de
minerfa ilegal, inestabilidad politica y eso
resta competitividad .

Edgardo Orderique, Ingeniero de minas con amplia
experiencia en gerencia minera

En ese sentido lo que nosotros vemos
como la estrategia correcta es participar
técnicamente en este didlogo, no participar
necesariamente en un plano politico con
ideas y plataformas que no estén sustentadas
cientificamente y ahi es donde nosotros
tenemos esta linea de trabajo que estd vin-
culada a la investigacién y generacién de
contenidos para recuperar la competitividad
internacional.

® ].0S TEMAS CLAVES PARA EL
DESARROLLO DE LA MINERIA

En cuanto a los temas clave, es decir,
dénde generar estos contenidos y c6mo
generarlos, los ejes de trabajo los tenemos
ahi, que son practicamente las debilidades
que han golpeado. ;Por qué una compania
decide invertir en Congo, en Chile, en
Argentina y no en Perd? Temas de gestién
de permisos hay otros paises como Canadd,
EEUU que estdn generando legislacién para
hacer mis eficientes sus procesos sin perder
calidad, pero siendo mucho mis eficientes
en la manera como ellos gestionan los per-
misos mineros.

También temas de pequena mineria,
los temas de control de la mineria ilegal,
queremos promover la pequefia minerfa,
pero la pequefia minerfa responsable que
cumpla con toda la legislacion que estd al
alcance de ese tamafio de operaciones. Pero
lo que no queremos es, de alguna manera,
que eso se entienda como un permiso libre
para hacer la minerfa ilegal que ya vemos

que estd generando muchisimos problemas
Continiia en la pag. 7
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Viene de la pag. 6

en el pais: Temas de gestion territorial, recordemos
que hace poco tenfamos estas iniciativas de querer
hacer proyectos de cabecera de cuenca donde las
mineras no podrian hacer ningtin proyecto en esas
inmediaciones. Queda claro qué cosa era cabecera
de cuenca: era simplemente un bloqueo para no
hacer un proyecto. En general, queremos técnica-
mente tener una propuesta al respecto y también
temas de impuestos. Cada vez que los precios de los
minerales o de los metales sube la agenda de volver
a revisar la carga tributaria que recibe la industria
minera se vuelve a poner en punto la agenda y hay
que compararlos nuevamente como parte delo
andlisis de competitividad si vamos a cobrar mds
impuestos que Australia, que Canadd, EEUU,
Chile, Congo etc.

Entonces el trabajo de estos dos ejes estd basado
en presentar estos ejes temdticos y trabajar con institu-
ciones de investigacién como el Instituto Peruano de
Economia, La Facultad de Investigacién de la Univer-
sidad del Pacifico, que son instituciones de prestigio
que pueden hacer una investigacion cientifica y sobre
€50 NOSOLIOs potenciar unos canales de comunicacion,
de informar en general a la sociedad donde estan estas
respuestas técnicas a preguntas que tal vez se manejen
de una manera estrictamente politica. De esa manera
también difundir que la minerfa no es una actividad
de corto plazo. La infraestructura que necesitamos
para el Perd: puertos, carreteras, energfa eléctrica
requiere de una mirada de 50 afos.

Hoy dia tal vez alguien pueda pensar que para
una mina un puerto pueda quedar muy grande, un fe-
rrocarril puede quedar muy grande pero una mirada
estratégica de todo lo que hay que desarrollar se ve que
claramente un puerto, un ferrocarril, energfa eléctrica
y facilidades de ese tipo son clave para poder poner
en valor todos los recursos naturales que tenemos en
nuestro portafolio. Asi que este plan estratégico de 50
aflos también es clave para poder seguir trabajando
por la competitividad en el Pert. Parte de eso también
es: sentirnos orgullosos del trabajo que se ha venido
haciendo, tenemos varias publicaciones en las cuales
nosotros hemos ido resaltando el rol de los pioneros
en la minerfa. De personas que particularmente han
desarrollado prospeccién, desarrollo empresarial,
crecimiento y en generar prosperidad para todo el
entorno, todos los contenidos que generamos en los
jueves mineros los hemos puesto en formatos digitales
disponibles para los asociados.

® UNA MIRADA HACIA LOS MAS JOVENES

Otro espacio importante es la mirada hacia los
mds jovenes, no necesariamente hablo de los jévenes
estudiantes sino personas que no estin todavia en el
sector minero, pero que queremos ensefiarles cudl es
la minerfa que se viene desarrollando en el Pert y en
ese sentido hay dos ejes muy importantes: el premio
nacional de mineria escolar que ha tenido mucho éxi-
to en las ltimas dos ediciones de Perumin, donde las
escuelas participan con diferentes trabajos, cuentos y
van participando contra otros colegios y van ganando
computadoras y otros premios. Es asi como el mensaje
va quedando, entienden que la actividad minera trae
muchos beneficios para su region. El otro espacio que
lo podemos modernizar porque tiene una tradicién
muy grande es la mina modelo que tenemos en el
parque de Las Leyendas.
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Michiquillay, Rio Blanco y
El Algarrobo deben avanzar
en el proximo gobierno

El exministro de Energia y Minas, Romulo Mucho advirtio que el Peru necesita estabilidad politica,
menos trabas regulatorias y una gestion mas eficiente para concretar grandes proyectos y aprovechar
la creciente demanda mundial de cobre.

| Pert tiene condiciones para

incrementar de manera signi-

ficativa su produccién minera
y sus exportaciones en los proximos
aflos, pero la inestabilidad politica,
la excesiva permisologfa y la falta de
decision estatal contindan retrasando
el desarrollo de grandes proyectos.

Asi lo afirmé Rémulo Mucho,
exministro de Energia y Minas y
miembro del comité de programa
del World Mining Congress 2020,
en entrevista con el Instituto de In-
genieros de Minas del Perd (IIMP),
quien sefialé que iniciativas como
Michiquillay, Rio Blanco y El Alga-
rrobo deberfan avanzar en el préximo
gobierno si el pais quiere aprovechar
el ciclo favorable de los minerales, en
especial del cobre.

Segtin explico, el contexto interna-
cional muestra una demanda creciente
de minerales criticos debido a la transi-
cidn energética y al avance tecnolégico,
lo que abre una oportunidad para
paises productores como el Pert. Sin
embargo, advirti6 que el desarrollo de
nuevos proyectos requiere estabilidad
institucional, reglas claras y una gestién
publica mis eficiente.

“El Pert tiene condi-
ciones para producir mucho

Exministro de Energia y Minas Romulo Mucho

planted avanzar hacia una ventanilla
tnica digital que permita acelerar los
permisos y reducir la discrecionalidad
administrativa.

“El pais necesita digitalizacién,
simplificacion de procesos y volun-
tad politica para ordenar el sistema.
Con tecnologia se pueden agilizar los
procedimientos y también reducir la
corrupcién’, afirmé.

Respecto a los proyectos priorita-
rios, sefialé que el proximo gobierno
deberfa impulsar iniciativas como Mi-
chiquillay en Cajamarca, El Algarrobo
y Rio Blanco en Piura, ademds de otros
grandes yacimientos de cobre que per-
mitirfan elevar la produccién nacional

en la proxima década. También advir-
tié que el mundo enfrenta un déficit
potencial de cobre hacia 2050, debido
a que hay pocos yacimientos de gran
tamano en desarrollo, lo que refuerza la
necesidad de acelerar la exploracién y la
construccién de nuevas minas.

“El cobre preocupa a nivel global.
No hay suficientes proyectos grandes
en construccion y la demanda seguird
creciendo. El Pert tiene recursos, pero
debe tomar decisiones para ponerlos en
valor”, sefiald.

® IMPORTACIONES DEL WMC

Finalmente, destacé la impor-
tancia de que el Pert sea sede nueva-
mente del World Mining Congress
después de mds de medio siglo, al
considerar que el evento permitird
debatir el rol de los minerales criti-
cos, la innovacién tecnoldgica y la
exploracién como base del futuro de
la industria minera.

“El congreso reunird a investigado-
res, empresas y especialistas de todo el
mundo para discutir cémo asegurar el
suministro de minerales que serdn cla-
ves para la economia global”, concluyé
(fuente: IIMP).

mds. Si tuviéramos estabilidad
politica y un marco regulato-
rio s6lido, las exportaciones
mineras podrian ser muy
superiores a las actuales”,

sostuvo al [IMP.
Tramitologia

Mucho indicé que uno
de los principales obsticulos
para la inversién minera
es la tramitologia excesiva,
que se combina con con-
flictos sociales y falta de
coordinacién entre entidades
del Estado. En ese sentido,
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Peru expuso potencial y oportunidades
de inversion en minerales criticos y
estrategicos

Ministro Angelo Alfaro brindé conferencia sobre el potencial geoldgico de

nuestro pais durante el Peru Day, en el marco de la conferencia minera mundial

PDAC 2026.

ert cuenta con un alto potencial para

poner en valor reservas de minerales

criticos y estratégicos necesarios para
la industria mundial y el desarrollo de nuevas
tecnologfas, afirmé el ministro de Energia y
Minas, Angelo Alfaro Lombardi, durante su
participacion en la conferencia mundial de
minerfa PDAC 2026.

“Tenemos instrucciones precisas del
sefior presidente José Maria Balcdzar, y de
la presidenta del Consejo de Ministros,
Denisse Mirailles, para agotar todas las
posibilidades para atraer nuevas inversiones
a Pert, un pais que ofrece un marco legal y
tributario atractivo para desarrollar proyec-
tos”, manifestd. Durante su participacién
en el Peru Day, con la presencia de grandes

inversionistas mineros a escala global con-
gregados en Canadi, el ministro brind6
alcances sobre las reservas que tiene el Pert
en minerales claves como el cobre, niquel,
manganeso, indio, cobalto y litio.

Resalté que el Pert es un actor clave
en el escenario mundial que avanza hacia
la transicién energética, pues produce 8 de
los 17 metales necesarios para la generacién
de energia, las tecnologfas fotovoltaicas o
edlicas, baterfas de almacenamiento, entre
otras tendencias.

“Pert cuenta con importantes reservas
en minerales estratégicos, lo que nos otorga
potencial para la produccién e industria-
lizacién de baterfas, lo que permite abrir
perspectivas positivas para la generacién de

empleo y la creacién de valor agregado a
nuestros recursos naturales’, agrego.

Durante la conferencia “Potencial
geoldgico y oportunidades de inversién”,
el ministro dio detalles del alto potencial
geoldgico-minero del Perti en la vertiente
oriental de la cordillera de los Andes, la
cual registra, histéricamente, altos valores
de tierras raras y litio, asi como de cobalto,
niquel y otros minerales criticos.

Anadi6 que el Ministerio de Energfa
y Minas (MINEM) viene implementan-
do estrategias para fortalecer la promo-
cién minera y destrabar mds proyectos,
asi como mejoras regulatorias, cuenta
con el apoyo del Banco Mundial para
financiar un programa de mejora de la

Ministro Angelo Alfaro durante su conferencia

competitividad y sostenibilidad minera
en el Pert.

Alfaro también dio alcances sobre las
nuevas tecnologias implementadas por los
grandes operadores mineros en el Pert en
los proyectos de Toquepala, Quellaveco,
las Bambas, Antapaccay, San Rafael, Planta
de Beneficio Pucamarca y Fundicion Ilo
(fuente: Minem).

Mineria genero inversiones por US$ 6,228
MM, la mayor cifra en la ultima decada

Monto acumulado en el 2025 representa un crecimiento de 24.3% en

comparacion al 2024.

| Ministerio de Energia y Minas

(MINEM) informé que la inversion

acumulada de enero a diciembre de
2025 superd los US$ 6,228 millones, lo que
refleja un crecimiento de 24.3% en compa-
racién con el mismo periodo de 2024 (US$
5,011 millones).

De acuerdo al Boletin Estadistico Mi-
nero (BEM) que, edita la Direccién General
de Promocidn y Sostenibilidad Minera
(DGPSM), este resultado representa la ma-
yor inversion registrada en la tltima década,
que refleja el renovado dinamismo y la con-
fianza de los inversionistas en el desarrollo
de proyectos mineros en el pais.

El desempefio positivo del sector mi-
nero se refleja en los avances en los rubros
Infraestructura (+39.9%), Exploracion
(+38.5%), Otros (+32.2%) y Equipamiento
Minero (+31.1%), y aumentos moderados
en Desarrollo y Preparacién (+6.2%) y
Planta Beneficio (+3.2%).

En diciembre de 2025, la inversidn
minera ascendié a US$ 1,093 millones,
siendo en el mayor monto mensual del
afio con un crecimiento de 67.9% respec-
to a noviembre, reflejando avances en los
rubros Equipamiento Minero (+160.4%),
Infraestructura (+69.4%), Planta Benefi-
cio (+55.8%), Desarrollo y Preparacién
(+54.0%) y Otros (+15.9%).

La inversién en el rubro Equipamiento
Minero, en diciembre de 2025, ascendié
a US$ 362 millones, un crecimiento de
160.4% respecto a noviembre de 2025.Y en
el acumulado de enero a diciembre de 2025,
la inversién alcanzé los US$ 1303 millones,
un crecimiento de 31.1% respecto a igual
periodo de 2024 (US$ 994 millones).

En lo referente a la inversién en In-
fraestructura, en diciembre 2025, alcanzé
los US$ 305 millones un aumento de
69.4% en comparacién con noviembre de
2025; mientras en el acumulado del afio

En'el'2025 la inversion en exploracion se incrementoen 38.5%

registré US$ 1582 millones registrando un
crecimiento de 39.9% respecto al mismo
periodo de 2024.

Mientras en Exploracién, en diciem-
bre de 2025, ascendié a US$ 93 millones,
registrando un crecimiento interanual de
20.4% respecto a diciembre de 2024. En
el acumulado de enero a diciembre, la
inversion ascendié a US$ 788 millones,

un crecimiento de 38.5% respecto a igual
periodo de 2024 (US$ 569 millones).

A nivel de departamentos, al cierre del
2025, Moquegua es el principal destino de
las inversiones con US$ 799 millones, que
represent6 un crecimiento interanual de
11.7% respecto a 2024. Le sigue Ancash,
con US$ 790.3 millones, y Arequipa con
US$ 790.1 millones.
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LLAMEMOS A LOS MEJORES

No merecemos esto

Carlos E. Gdlvez Pinillos, expresidente de la SNMPE

an transcurrido algunas décadas

desde el primer gobierno del Ing.

Alberto Fujimori, cuando se esta-
blecieron algunos hitos y principios funda-
mentales de gobierno, que gradualmente se
han ido desdibujando.

Se asumid la responsabilidad politica
del combate militar-policial al terrorismo, el
mismo que tuvo como hechos centrales, la
captura de Abimael Guzmdn y su cipula, el
12 de setiembre de 1992 y la completa desar-
ticulacién de MRTA mediante la operacion
Chavin de Hudntar del 22 de abril de 1997;
por no entrar en el detalle de las maltiples
tareas y acciones que permitieron salvar al
Perd, en ese terreno.

La constitucién de 1993, fue un logro
politico fundamental, que nos permitié
avanzar en lo econémico, que dio autonomia
absoluta al BCRP, y le quité al gobierno
la posibilidad de recibir préstamos de esa
entidad. Recordemos que esa fue la base
del proceso hiperinflacionario al que nos
llevaron los gobiernos socialistas e incapaces
de antes de los 90s. Tuvimos que privatizar
decenas de empresas estatales, pues se ha-
bian constituido en una carga econémica
inaguantable para el erario nacional. Hoy
tenemos a muchos ignorantes/incapaces,
que dicen que regalamos esas empresas; ya
que se resisten a reconocer que esas enti-
dades eran un lastre y que perdian sumas
incalculables afio tras afio, tal como ocurre
hoy con Petroperti. Baste recordar que, en
1980, tales pérdidas alcanzaron al 5% del
PBI, equivalente hoy a perder US$16.5 mil
millones por afo.

Pocos recuerdan que iniciamos los 90s
con reservas internacionales netas (RIN)
negativas, que nadie invertia en el Perti, que
el riesgo pals era inaceptable; al punto que,
ese gobierno, tuvo que sacarnos del rincén
de los inelegibles y de ser calificados como
parias del sistema financiero mundial. Era
un sueio imposible alcanzar los US$98
mil millones en RIN que tenemos y ser
calificado con “grado inversion”, que hoy
nos toca defender.

Repaso esta historia, porque la tarea de
la década de los 90, fue una de titanes.

El tinico gobierno que continud la tarea
fue el de Alan 2, porque todos los demds
destruyeron por etapas, varias de las trans-
formaciones realizadas:

® Paniagua, con su ministro Garcfa Sayan,
liberd terroristas, infiltrd el sistema judicial
con gente relacionada al MOVADEF e
inicid la persecucion a las fuerzas del orden,
con juicios interminables. Esto lo seguimos
padeciendo. ..

® Toledo, no sdlo se dedico al alcohol
y la cleptomania, sino que permitié, de la
mano de su “cogobernante” Popi Olivera,
el asalto al Estado peruano, efectuado por
las constructoras brasilefias enquistadas en
el Perti. Nos desfalcaron, apoyados por una
mafia de fiscales, liderados por Gorriti, que
permitieron una salida que les resulté “ba-
rata’.

® Felizmente, Alan Garcia retomé las
lineas maestras de los 90, y por eso, apro-
vechamos los términos de intercambio,
alcanzando tasas de crecimiento econémico
“asidticas” y redujimos los niveles de pobreza
cercanos al 60%, a menos de 20%.

® Humala, un bueno para nada, rellené
el aparato estatal de burdcratas caviares,
quienes, desde sus puestos, entorpecieron
las inversiones y el desarrollo de grandes
proyectos; baste recordar Conga. Por su lado
y con sus corruptos afines, nos metieron en
el robo del siglo con la refinerfa de Talara,

en lugar de remodelarla. Lo que genera un
grave problema fiscal, atin sin solucién.

® Hablar de PPK, Vizcarra, Sagasti,
Castillo, Boluarte, Jeri y ahora Balcdzar, no
es mds que reconocer, que tendremos que
pagar penitencia por permitirnos tan malas
decisiones electorales a partir del afio 2000,
excepcién mencionada de Alan. Pero, como
ya nos lo han repetido, queda claro, que los
peruanos votan por joder.

Este deterioro permanente de la calidad
de gente involucrada en politica, nos ha
llevado al punto que, cuando el congreso
decidi6 expectorar a Dina, “entre gallos
y medianoche”, no habia, a juicio de los
congresistas, nadie entre ellos con mejores
pergaminos que Jeri, para reemplazarla.

Igualmente, cuando hace una semana,
algunos termocéfalos se empenaron en sa-
car a Jerf, a como dé lugar, no encontraron
entre ellos a ninglin congresista mejor que
a Balcdzar. Estos hechos recientes, pintan
a las claras el nivel subterrdneo de la gente
dedicada al oficio de la politica. Aunque ya
decia Nietzsche, que “la politica es el campo
de trabajo de ciertas mentes mediocres”.

La pregunta se cae de madura. ;Estamos
haciendo algo para mejorar a futuro?
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Y, la respuesta desoladora es, que tene-
mos entre los candidatos a la presidencia, a
dos mafiosos conocidos, un exrector trampo-
s0, un préfugo de la justicia que actia desde
la clandestinidad y un sentenciado que ha
sustituido a su hermano en presidio.

Por otro lado, para el parlamento, segtin
resumen al 15.02.2026 de La Republica, te-
nemos 485 candidatos al senado, diputados
y parlamento andino, con sentencias civiles
o penales.

;Cudndo comprenderd el sistema
electoral, que el impedimento para candi-
datear, no es sélo un asunto de legalidad?
Quien quiera hacer politica no debe tener
sentencias, pero, ademds, debe pasar por
un claro filtro ético y moral. Tampoco es
suficiente haber cumplido sentencia para
actuar en politica. Recuerden que, “Ga-
llina que come huevo, aunque le quemen
el pico”. Y que, ademds, los candidatos
con conductas inadecuadas, deben sufrir
sancion social y no ser admitidos en los
partidos politicos.

El dia que esto se aplique, cambiard
nuestro rumbo y destino como pas.

iNo nos merecemos esto!

(Fuente: Lampadia)

PDAC 2026: Ministro de
Energia y Minas se reune con
ejecutivos de Hudbay

En el encuentro, se resalto el impacto positivo de la mina Constancia, ubicada en Chumbivilcas (Cusco),
que ha concentrado inversiones por US$ 2 mil millones.

n marco de la Convencién

Anual de Minerfa PDAC 2026,

el ministro de Energfa y Minas,
Angelo Alfaro, sostuvo una reunién
estratégica con Hudbay Minerals, para
fortalecer la cooperacion y consolidar
nuevas inversiones mineras responsa-
bles que generen empleo y contribuyan
al cierre de brechas sociales.

En el encuentro, se resaltd el im-
pacto positivo de la mina Constancia,
ubicada en Chumbivilcas (Cusco), que
ha concentrado inversiones por US$

2 mil millones y genera mds de tres mil
empleos directos y mediante contratistas,
ademds de destinar mds de S/ 320 millones
en inversion social.

El titular del MINEM resalt6 la impor-
tancia de fortalecer el didlogo transparente
con la poblacién para construir consensos
s6lidos, y saludd el interés de la empresa en
impulsar nuevos proyectos como Marfa Rei-
na y Caballito, lo cual reafirma la confianza
del sector privado en el potencial minero

del Perti.

Mina Constancia

“El interés del Gobierno es levantar al
pais y no detener los proyectos que generan
desarrollo», enfatizé, ratificando el respaldo
alas inversiones sostenibles y al crecimiento
del pais”.(fuente: Minem).




La planilla del Estado
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En el debate fiscal peruano suele ponerse el foco en el déficit, la
deuda o la presién tributaria. Sin embargo, uno de los factores mas
determinantes para la sostenibilidad de las finanzas publicas esta
evolucionando de manera mas silenciosa: la dinamica de la planilla
del Estado. El problema no es Ginicamente su nivel, sino su tendencia
y su naturaleza.

Cuando el componente mas rigido del gasto crece de forma
sostenida, el presupuesto pierde capacidad de ajuste y la
politica fiscal se vuelve menos flexible frente a cambios en el
ciclo econémico o en el entorno externo.

La evidencia reciente muestra un cambio de escala.

El presupuesto inicial destinado aplanillas pasé de
aproximadamente S/ 57 mil millones en 2019 a cerca de S/ 94
mil millones en 2026, un incremento de mas de 60% en términos
nominales.

El presupuesto modificado confirma la misma trayectoria, lo que
indica que las presiones salariales no solo se programan al inicio
del afio, sino que también se amplian durante la ejecucion.

El punto de inflexién se observa a partir de 2023, cuando el
crecimiento se acelera.

Desde wuna perspectiva de economia publica, este
comportamiento refleja un proceso de expansién con alta
inercia: una vez que la masa salarial aumenta, su reversion es
politica y administrativamente compleja.

Un elemento central de esta dinamica es su creciente

descentralizacion.

Mientras la planilla del Gobierno Nacional crece alrededor de 40%
entre 2019 y 2026, la de los gobiernos regionales practicamente
se duplica.

Ello responde al peso de sectores como educacion y salud, cuyas
decisiones salariales se adoptan centralmente pero se ejecutan
a nivel subnacional.

El resultado es una transferencia de rigidez fiscal hacia niveles
de gobierno donde los mecanismos de control del gasto y de
gestion del desempeiio son mas limitados.

En sistemas descentralizados, esta combinacién suele generar
presiones estructurales sobre el presupuesto agregado y reduce
el margen efectivo de conduccidn fiscal.

La composicién del gasto introduce matices relevantes. En el
Gobierno Nacional, el peso del personal administrativo dentro de la
planilla aumenté hasta 2022, pero luego descendidé hasta ubicarse
nuevamente alrededor de 34% en 2025.

Esto sugiere que la expansion reciente esta asociada en mayor
medida al fortalecimiento de funciones operativas,
particularmente en servicios publicos esenciales. Sin embargo,
a nivel agregado el gasto administrativo representa cerca de un
tercio de la masa salarial y registra niveles de ejecucion
superiores al 97%, lo que confirma su cardcter permanente y su
elevada rigidez presupuestaria.
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La evolucién del régimen CAS refuerza la idea de un proceso de

consolidacién del empleo publico. El gasto bajo esta modalidad pasé
de cerca de S/ 8,900 millones en 2019 a mas de S/ 14,300 millones
en 2025, también con niveles de ejecucion cercanos al 97%. Lo que
originalmente se diseid como un mecanismo flexible de
contratacion se ha convertido, en la practica, en un componente
estable de la estructura laboral del Estado.
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Este fendmeno —la transformacién de instrumentos temporales
en obligaciones permanentes—es una de las fuentes mas
comunes de crecimiento inercial del gasto corriente en el sector
publico.

Desde una perspectiva macrofiscal, el riesgo estructural de la
planilla radica en su baja reversibilidad.

= El gasto en personal es contractual, politicamente sensible
y dificil de reducir en el corto plazo.

- Cuando su crecimiento supera de manera persistente al
del producto o al de los ingresos estructurales, el ajuste
fiscal termina recayendo sobre la inversion publica, el
componente mas flexible del presupuesto.

= El resultado es un desplazamiento gradual desde gasto de
capital hacia gasto corriente, con efectos negativos sobre
la acumulacién de infraestructura y, en dltima instancia,
sobre el crecimiento potencial de la economia.

El desafio, por tanto, no es simplemente contener el gasto, sino
gestionar estratégicamente la expansion del empleo publico en un
contexto de descentralizacién y mayores demandas por servicios.

Sin una planificacién integral de la fuerza laboral del Estado,
mecanismos efectivos de evaluaciéon de desempefio y una regla
salarial consistente con la sostenibilidad fiscal de mediano
plazo, la planilla pablica puede convertirse en el principal factor
de rigidez del presupuesto.

Y cuando esa rigidez se consolida, la politica fiscal pierde capacidad
de adaptacién, convirtiendo a la planilla del Estado en uno de los
riesgos estructurales mas relevantes para la estabilidad y el
crecimiento del pais.

Ver mas informacion en el Dashboard del CPC:
https://app.powerbi.com/view?r=eyJrljoiNWQ4NzcyNzMtYTM3Yy0
0ZTMwLWE3YzEtZGQ1YTAO0ZGM1ZjViliwidCI6ljASMmY1YzJiLWM
yMzItNGQwNy1hNzljLTBkYjJmNDEXYWYxZSIsimMiOjR9
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