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En declaraciones para RCR el exminis-
tro de Energía y Minas Jorge Merino 
Tafur señaló que el sector Energía 

y Minas ha perdido su rol de promotor y 
facilitador de la inversión en minería y al 
ámbito energético, debido a una serie de 
inconvenientes administrativos y operativos, 
como la burocracia y la tramitación exage-
rada y excesiva, entre otros. 

“Eso quizás explica porqué otros países 
crecen en la producción de cobre más que 
nosotros. Nos metimos a hacer demasiada 
tramitología, demasiadas instituciones, 
mucha burocracia. Y lo clave es que hemos 
perdido los cuadros técnicos, en un sector 
tan característico de ello, como es Energía 
y Minas”, enfatizó.

En ese sentido, exhortó al gobierno a 
recuperar dicho rol de promotor y facilitador 
de las inversiones mineras y energéticas, con 
el impulso a las operaciones mineras de gran 
envergadura, como Tía María, Zafranal, etc.

“Creo que la receta ya es no promocio-
nar tanto la minería (en Tía María), sino 
promocionar el Valle del Tambo, la agricul-
tura en su conjunto. Y de ahí ir de repente 
con un piloto, de un valor intermedio a un 
valor agregado en el tema agrario. Eso hace 
compatible la agricultura con la minería. 
Lo  hemos visto de Nueva Zelandia; y ya lo 
hemos visto en Estados Unidos, con la mina 
del Águila”, remarcó.

En ese contexto, Merino destacó, en 
retrospectiva, las grandes reformas realizadas 
en el sector minero, durante la década de 
los años 1990.

“En la década de los 90 sucedió un tema 
fundamental en la historia del desarrollo del 
Perú: la privatización conjunta de (la empre-
sa  estatal) Centromín, porque era todo el 
complejo metalúrgico, nueve minas sistemas 
eléctricos, ferroviarios y el yacimiento de An-
tamina. Pero el mercado no miraba al Perú, 
porque no había regulación ambiental, hasta 
que en 1994 se crea el Consejo Nacional del 
Ambiente (CONAM), puntualizó.

El MINEM ha perdido rol promotor de 
inversión en minería y energía

Jorge Merino Tafur, exministro de Energía y Minas

En entrevista con RCR, Merino Tafur 
manifestó también que el Perú todavía 
mantiene su ventaja competitiva en el sector 
energético, en relación a nuestro principales 
rivales en recursos mineros, como por ejem-
plo, Chile, aunque en un peligroso proceso 
de ralentización.

“Si uno mira hoy en día los índices de 
competitividad del país, en cuanto a tracción 
minera, recordemos que la minería es el 
60% del total de nuestra exportación y la 
que trae más dólares al país. Casi 11% del 

Futuro de metales críticos como el cobre 
se debatirá en NORMIN 2025 

El Congreso Minero del Norte - NOR-
MIN 2025, que será presidido por 
el Ing. Roque Benavides Ganoza, 

se realizará en Cajamarca del 22 al 24 de 
octubre. La minería peruana atraviesa un 
momento decisivo y su futuro depende de 
la producción de metales críticos, esenciales 
para la transición energética, la fabricación 
de dispositivos de alta tecnología y diversas 
aplicaciones industriales, en beneficio de la 
economía. 

El tema será analizado ampliamente en 
el Primer Congreso Minero del Norte del 
Perú – NORMIN 2025, que se realizará 
en la ciudad de Cajamarca del 22 al 24 de 
octubre próximo, bajo el lema: “Minería que 
Reactiva Regiones”. El cobre y otros mine-
rales críticos sostendrán la electrificación, 
las energías renovables y el Internet, pero su 
abastecimiento depende de territorios como 
el nuestro, señaló Roque Benavides Ganoza, 
presidente de la comisión organizadora de 
NORMIN 2025. 

Recordó que el Perú produce ocho 
de los 17 minerales críticos o estratégicos. 
Además del cobre tenemos: hierro, plomo, 
molibdeno, plata, zinc, indio y grafito. De 
allí la importancia indicó.

l	Importancia

El empresario minero explicó que 
durante esos tres días operadores, provee-
dores, investigadores y líderes comunitarios 
compartirán experiencias para responder a 
tres grandes preguntas: ¿cómo atraer capital 
responsable?, ¿cómo forjar alianzas durade-
ras con las comunidades? y ¿cómo reducir al 
mínimo el consumo de agua y la huella de 
carbono? En ese sentido, Benavides Ganoza 
invitó a los directivos, ejecutivos y trabaja-
dores involucrados en la industria minera, 
así como a los profesionales, estudiantes 
y población en general a participar en el 
congreso que convertirá a Cajamarca en el 
epicentro de este gran evento minero.

l	Agenda

El evento tendrá seis ejes temáticos: 
inversión, convivencia social, gobernanza, 
gestión hídrica y de residuos, transición 
energética y emprendimiento local, que 
serán presentados como testimonios de las 
oportunidades y desafíos expuestos por sus 
protagonistas. En la jornada inaugural figu-
ran el Gobernador Regional de Cajamarca, 
Roger Guevara, quien dará la bienvenida 

PBI nacional se debe en gran parte a que el 
componente de energía siempre fue mucho 
más competitivo que otros países como 
Chile, por ejemplo”, anotó.

Agregó que esto último fue clave para 
que la promoción de los grandes proyectos 
mineros  vaya acompañada también con el 
tema de la matriz energética.

“Entonces, diría  que esas dos variables 
son las piedras angulares por las que en el 
Perú comenzaron a despegar,  desde los 
años 2000, los megaproyectos mineros. Y 

vemos que  hoy en día todavía seguimos 
siendo competitivos. La energía en Chile 
para producir una libra de cobre es más cara 
que en el Perú, pero ya hay una tendencia de 
que nuestros precios van subiendo”, advirtió.

El exministro Merino ratificó entonces 
que “hoy en día nosotros tenemos una gran 
oportunidad, frente al cambio climático, de 
optimizar nuestro desarrollo, una economía 
sostenible, competitiva y cerrar brechas 
sociales” (La eentrevista está colgada en 
Internet).

Minería ilegal, el futuro 
en riesgo

Exministro de Energía y Minas Rómulo Mucho, presidente 
del Comité Técnico de NORMIN 2025

Comunicador Social especialista en la Industria Extractiva

La extracción ilegal de minerales como el oro, plata y cobre, 
principalmente, está fortaleciendo economías criminales 
que, además de generar un incremento de la criminalidad, 

también está distorsionando la idea que durante generaciones se ha 
transmitido a la juventud: “El que estudia triunfa” o la búsqueda 
del propósito para alcanzar satisfacción espiritual y material.

La exhibición del “éxito económico” que provee la minería 
ilegal está disuadiendo a un sector de la juventud para que aban-
donen sus estudios, inclusive desde los niveles básicos y se extiende 
hasta el universitario. La lógica que emplean es: “para qué seguir 
estudiando si a través de esta actividad puedo alcanzar lo que deseo 
en menor tiempo”.

Lo que no toman en cuenta es que la minería ilegal -como 
otras actividades delictivas, narcotráfico, tala ilegal, trata de perso-
nas, etc.- basan su accionar en la impunidad. Incumple toda norma 
laboral y ambiental, tampoco contribuye con el pago de impuestos 
y aprovecha un recurso que es de la nación cuando opera en zonas 
no concesionadas; pero, inclusive, está ingresando de facto en áreas 
asignadas a un titular que ha obtenido legítimamente el derecho 
a la investigación de un terreno para evaluar su potencialidad y, si 
lo considera relevante, también a comercializar el título asignado 
o desarrollar el proyecto hasta ponerlo en operación. Cuando 
sucede lo contrario, este sector está privando o dificultando que 

ilegalidad, sucumbiendo ante el incentivo perverso que les ofrece 
la corrupción.

Anteriormente, como parte de la formación de la juventud, 
los mayores acostumbraban a transmitir: “Lo que fácil viene, fácil 
se va”, el dinero conseguido sin proyección, sin metas y fuera de 
un orden legítimo termina siendo efímero porque no se puede 
sustentar el origen del mismo de manera indubitable.

En cambio, si la riqueza es producto de un esfuerzo que 
se sustenta en el conocimiento alcanzado, la experiencia y el 
esfuerzo, estos valores conducen al éxito. Benjamin Franklin 
afirmaba: "Invertir en conocimientos produce siempre los 
mejores beneficios”. 

Tenemos que transmitir a las nuevas generaciones que la 
construcción del Perú que disfrutan en la actualidad ha costado 
décadas de esfuerzo y sacrificio. Una vez alcanzada la pacificación 
y la seguridad interna, el país se convirtió en elegible para la co-
munidad de inversionistas nacionales y extranjeros. La población 
económicamente activa se adaptó rápidamente al nuevo escenario 
de una economía abierta y competitiva al mundo, se logró con 
una minería formal y amigable al ambiente, también con una agri-
cultura moderna y una actividad turística que muestra la riqueza 
cultural (incluida la gastronomía) y paisajística.

El Perú no puede involucionar ni caer en manos del crimen 
local e internacional.

en el país se realicen inversiones 
relevantes que cumplen con toda 
la legislación vigente.

La ausencia del estado acre-
cienta las economías ilegales, 
algunas autoridades se sienten 
desprotegidas, motivo por el 
cual optan por la omisión o la 
abstención de su deber de actuar 
en contra de estas actividades 
ilícitas. No obstante, hay otras 
que optan por ser partícipes de la 

Guillermo Vidalón del Pino

Roque Benavides Ganoza, presidente de NORMIN 2025

Si alguien cree que el caso de Petro-
perú es único y que las empresas 
estatales de hidrocarburos, sin 

participación del capital privado, pueden 
ser exitosas, el siguiente artículo publi-
cado en Bloomberg Línea, prueba todo 
lo contrario:

Petróleos Mexicanos, la empresa 
estatal conocida como Pemex, seguirá 
siendo el mayor pasivo de la Secretaría de 
Hacienda  y Crédito Público de México 
en el futuro previsible, advirtió el grupo 
financiero de origen suizo UBS, informó 
El comentario surge de un análisis elabo-
rado por UBS sobre la estrategia finan-
ciera y operativa que presentó el Gobier-
no mexicano de la presidenta Claudia 
Sheinbaum a principios de agosto de 
2025. La Secretaría de Hacienda emitió 
bonos por US$12.000 millones para que 

Pemex seguirá siendo el 
mayor pasivo de Hacienda 

en el futuro previsible

la petrolera mexicana cubra sus compromi-
sos financieros de este año, además presentó 
junto con la Secretaría de Energía un plan 
operativo y de inversión para que Pemex 
pueda pagar sus amortizaciones de deuda 
por su cuenta a partir de 2027.

Para lograrlo, Hacienda y la banca de 
desarrollo estatal alistan un fideicomiso de 
por US$13.250 millones exclusivamente 
para proyectos de inversión de Pemex.

El banco europeo señaló que el éxito 
de la nueva estrategia dependerá “en gran 
medida” de la participación del sector 
privado, de la disposición de Pemex por 
reducir costos y de su capacidad para im-
pulsar proyectos que generen rentabilidad 
financiera positiva.

Pero el banco también comentó que el 
propio historial de Pemex hace “difícil” ser 
optimista en esos frentes, además de que el 

nuevo plan estratégico no constituye una 
desviación marcada por el camino que la 
compañía ha conducido sus negocios desde 
que el expresidente Andrés Manuel López 
Obrador llegó a la presidencia del país en 
2018, mientras que refuerza la integración 
vertical de la compañía y amplia su produc-
ción hacia energéticos alternativos.

Pemex arrastra un pasivo financiero 
de US$98.800 millones mientras su 
producción petrolera se encuentran en 
el nivel más bajo en cuatro décadas y su 
negocio de refinación enfrenta retrasos 
desde 2022.

a los asistentes y el ministro de Energía y 
Minas (Minem), Jorge Luis Montero, en-
cargado de la inauguración. Entre tanto, la 
presentación de la mesa de honor y video de 
lanzamiento del Congreso Minero del Norte 
del Perú, estará a cargo de César Micha, 
gerente general de NORMIN 2025.

l	Objetivos

El exministro de Energía y Minas 
Rómulo Mucho, presidente del Comité 
Técnico, dijo que el congreso tiene como ob-

jetivo convertir las ideas en planes y estos en 
compromisos. Sostuvo que cada eje temático 
combinará conferencias magistrales, mesas 
redondas y una feria tecnológica. Será un 
evento para conectar al norte del Perú con 
la agenda internacional de minerales críti-
cos, refirió el también extitular del Minem. 

En un mundo que compite por recursos 
estratégicos, NORMIN 2025 posicionará a 
Cajamarca como referente de una minería 
competitiva, responsable, transparente y 
alineada con el futuro energético del Perú 
y el mundo.

l	Feria de innovación 
	 minera NORMIN 2025

Como parte de este gran evento del 
norte peruano, se desarrollará la Feria 
Minera  NORMIN 2025, que conectará 
con el corazón minero del norte del Perú, 
epicentro de importantes inversiones que 
impulsan el desarrollo de Cajamarca y 
de toda la región. Un espacio estraté-
gico para generar alianzas, fortalecer 
el crecimiento sostenible del sector y 
hacer networking con empresas líderes 
e instituciones clave. Para mayor infor-
mes de Stands y Auspicios contactarse al  
924991757 - 960286604 

El banco de origen suizo UBS comentó que el propio historial de 
Pemex dificulta ser optimista.

Claudia Sheinbaum, presidenta de México
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Las Bambas: prueba irrefutable de que 
la minería impulsa el desarrollo social 

Apurímac es un departamento de una gran 
riqueza minera. En su territorio están ubi-
cados tres importantes yacimientos de cobre 

que pertenecen a Minera Las Bambas: Ferrobamba, 
Chalcobamba y Sulfobamba, el primero de los cuales 
entró en producción en diciembre del 2015. 

Adicionalmente, Apurímac tiene otros interesan-
tes proyectos mineros, el más avanzado de los cuales es 
Los Chancas, de Southern Peru, que ya está en la etapa 
de prefactibilidad y que según la Cartera de Inversión 
Minera del MINEM requiere una inversión de US$ 
2,600 millones y debería entrar en operación en el 
2031. Con ese proyecto Apurímac podría consolidarse 
como el primer productor de cobre del Perú, posición 
que ha alcanzado en el primer semestre de este año 
al entrar en producción preliminar el yacimiento de 
Sulfobamba y no haber sufrido la producción de Las 
Bambas los acostumbrados bloqueos de carreteras.

APURÍMAC: IMPULSADO POR LA MINERÍA EL IDH AVANZA, EL IFPC CRECE Y LA POBREZA SE REDUCE

La mayor producción de cobre de Apurímac se 
dio en el 2017, año en que con una producción de 
452,950 toneladas se ubicó, después de Arequipa, 
como el segundo departamento en producción 
de cobre del país. Toda la producción de cobre de 
Apurímac correspondió, en ese año, a Minera Las 
Bambas y la de Arequipa a Cerro Verde, empresas 
mineras que asimismo se ubicaron como el segundo 
y primer productor de cobre a nivel de empresas, 
respectivamente.

 Posteriormente, la producción de cobre de Apu-
rímac cayó significativamente a 385,308 y 382,536 
toneladas en el 2018 y 2019, respectivamente. En 
el 2019, último año prepandemia, Apurímac fue el 
tercer productor de cobre del país, después de Áncash 
y Arequipa, en ese orden, con el 15.6% del total na-
cional; pero a nivel de empresas Southern, al sumar 
las producciones de Toquepala en Tacna y Cuajone 

en Moquegua, desplazó a Minera Las Bambas al 
cuarto lugar en producción de cobre. En el 2020, 
2021 y 2022 la producción de cobre de Apurímac 

Para quienes están vinculados al sector minero nunca ha existido la menor duda de que la minería contribuye al 
desarrollo social; pero los enemigos de la inversión privada siempre han encontrado argumentos falaces para arguir 
que su aporte al desarrollo no es significativo y que inevitablemente daña el ambiente y perjudica a la agricultura, 
cuyo aporte al desarrollo social aducen sería mucho más significativo. 
El aporte de la minería al desarrollo social de los departamentos de Moquegua y Tacna se ha ninguneado atribu-
yendo ese desarrollo, exclusivamente a su ubicación en la Costa. Asimismo, se ha atribuido exclusivamente a su 
cercanía a Lima el que Junín sea el departamento de la Sierra con mayor desarrollo social, ignorándose el aporte de 
la minería para lograrlo; y se ha argumentado que Pasco. un departamento minero, estaba entre los más atrasados 
del país. En este caso se ignoraba que sus minas no son de gran tamaño y que la provincia de Pasco, donde están 
las minas, es la de mayor desarrollo social, entre las tres del departamento, especialmente en los distritos que se 
ubican en el área de influencia de las medianas y pequeñas minas.
Les faltaba en consecuencia, ante tanta necedad, a quienes sostienen que la minería contribuye al desarrollo social, 
una prueba más que irrefutable de que así es. En síntesis, un departamento ubicado en la Sierra, lejos de Lima, con 
índices de desarrollo social muy bajos, en el que luego de la puesta en operación de una gran mina comenzaran a 
avanzar aceleradamente todos sus índices de desarrollo social. Especialmente los más representativos: el índice 
de desarrollo humano (IDH), el ingreso familiar per cápita (IFPC) y la pobreza monetaria.  

siguió descendiendo, por los bloqueos de carreteras 
hasta 312,776, 290,106 y 254,838 toneladas, res-
pectivamente. No obstante, en los años posteriores 

Pues bien, esa prueba irrefutable ya existe, el departamento es Apurímac y la mina es Ferrobamba, el primero 
de los tres grandes yacimientos de Minera Las Bambas en entrar en producción. Así lo demuestra un avance 
en el ranking departamental del IDH –según cifras del Programa para el Desarrollo de las Naciones Unidad 
(PNUD)– de Apurímac, desde el puesto 23° empatado con Cajamarca y superando solo a Huancavelica entre los 
25 departamentos del Perú (incluyendo al Callao) en el 2017, hasta el puesto 16°, en el 2024, ubicándose después 
de Junín y Cusco como el departamento de mayor IDH de la Sierra en ese año (ver Cuadro N° 1). Asimismo, lo 
demuestra el avance en el IFPC, también según cifras del PNUD, desde el puesto 23° hasta el 15° entre esos 
mismos años. Y. en lo que se refiere a la pobreza monetaria avanzando hasta el 10° lugar en cuanto a menor 
pobreza, mientras que en el 2017 el INEI lo ubicó en un grupo de ocho departamentos que solo superaban a 
Cajamarca en menor pobreza. 
¿Cómo pudo ocurrir esto? 
Para los economistas serios el desarrollo social es una consecuencia del desarrollo económico y Claudio Cáceres, 
Vicepresidente de Sostenibilidad y Asuntos Corporativos de Las Bambas, sostiene, en una entrevista en Perú 
21, que reproducimos en esta edición, que Las Bambas representa actualmente el 72% del PBI de Apurímac, lo 
que significa que con el proyecto el PBI de ese departamento se ha más que triplicado y esa es la principal razón 
para el desarrollo social de Apurímac.

5,098 toneladas en el 2021. En ese año a Apurímac 
le correspondió el 14.9% de la producción del país y 
el tercer lugar entre los departamentos productores 
de molibdeno. Posteriormente la producción de 
molibdeno de Apurímac ha descendido y en el 2024 
se ubicó como el quinto departamento productor de 
molibdeno con 3,132 toneladas.

l	El aporte de la minería al 
	 incremento del IDH en Apurímac

Las Bambas, el megaproyecto de cobre y 
molibdeno en Apurímac, del cual actualmente se 
extrae el total de la producción de esos metales en 

ese departamento, recién comenzó a 
operar en el 2016, pero el efecto de 
la minería en el desarrollo social del 
departamento ya se está evidenciando 
de manera indubitable. 

Así tenemos que desde el puesto 
23°en el 2017, el antepenúltimo lu-
gar en el ranking del IDH entre los 
25 departamentos del Perú (inclu-
yendo al Callao), Apurímac avanzó 
hasta el puesto 16° en el 2024, 
elevando su IDH desde un valor de 
0.50 en el 2017 a un valor de 0.58 

en el 2024. También cabe señalar que entre los 9 
departamentos de la sierra del Perú, que no tienen 
Costa, en el IDH solo superaba a Huancavelica y 
tenía el mismo IDH que Cajamarca, mientras que 
en el 2024 solo Junín y Cusco entre los departa-
mentos de la Sierra tienen un IDH mayor que el 
de Apurímac.

De las siete provincias de Apurímac, su capital 
Abancay –que está comunicada por carretera asfaltada 
con el Cusco y con la carretera Panamericana a la altura 
de Nazca– está en el primer quintil, con el puesto 35° 
entre las 196 provincias del Perú, en el ranking pro-
vincial del IDH del PNUD del 2024, mientras que en 
el 2017 con el puesto 55° estaba en el segundo quintil 
(ver Cuadro Nº 2 y mapa). 

la producción comen-
zó a recuperarse hasta 
302,039 y 321,425 
toneladas en el 2023 y 
2024, respectivamente 
y en el primer semestre 
se ubicó como el pri-
mer productor de cobre 
del Perú con 210,643 
toneladas.

Minera Las Bam-
bas también es un im-
portante productor de 
molibdeno, metal cuya 
producción, a pesar 
de las paralizaciones 
ocasionadas por pro-
testas con bloqueo de 
las carreteras, se fue 
incrementando paula-
tinamente, presumible-
mente por mejores le-
yes y/o recuperaciones, 
desde 1,085 toneladas 
en el 2017, primer año 
de producción, hasta 

Las Bambas está impulsando el desarrollo social de Apurímac
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Andahuaylas, que está comunicada con 
Nazca por una carretera de 426 km y con 
Abancay por una carretera de 104 km, la 
cual casi en su totalidad está asfaltada, está 
con el puesto 74° en el segundo quintil, 
mientras que en el 2017 con el puesto 104° 
estaba en el tercero. 

Cotabambas, por su parte, donde está 
la mina Las Bambas, si bien tanto en el 
2024 como en el 2017 se ubicó en el tercer 
quintil en el ranking del IDH, avanzó en 
esos siete años desde el puesto 114° hasta 
el puesto 96°. 

Las otras cuatro provincias se ubica-
ron en el 2024 en el cuarto quintil, pero 
muy cerca del tercer quintil, mientras 
que en el 2017 dos de ellas: Grau y Chin-
cheros estaban en el cuarto quintil, pero 
mucho más atrás en el ranking. Las otras 
dos Antabamba y Aymaraes estaban en el 
quinto quintil.

l	El ingreso familiar 
	 per cápita

Similar comportamiento al del IDH, 
en las provincias del departamento de Apu-
rímac, se observa en el IFPC (ver Cuadro 
Nº 3), destacando el caso de la provincia de 
Abancay, que lo incrementó desde S/ 652.62 
en el 2017 hasta S/ 884.60 en el 2024, lo 
que le permitió avanzar desde la posición 63° 
hasta la 26º en el ranking de dicho factor 
componente del IDH. 

En el caso de Andahuaylas el incremen-
to en el IDH en esos siete años fue desde S/ 
492.32 hasta S/ 667.30, mejorando desde 
la posición 114° hasta la 74°.

Cotabambas, provincia donde se ubican 
los yacimientos de Ferrobamba, Chalcobam-
ba y Sulfobamba, avanzó desde un ingreso 
de S/ 504.04 a otro de 666.80, lo que le 
permitió avanzar en el ranking desde la 
posición 107º hasta la 75°.

La provincia de Grau, que está en un 
área de influencia indirecta de las minas de 
Minera Las Bambas, incrementó el IFPC 
desde S/ 441.30 hasta 638.10, lo que le 
permitió avanzar en el ranking desde la 
posición 141º hasta la 85°.

La provincia de Aymaraes, 
por su parte, incrementó el IFPC 
desde S/ 423.34 hasta 628.10, 
lo que le permitió avanzar en el 
ranking desde la posición 153º 
hasta la 89°.

Asimismo, la provincia de 
Antabamba incrementó el IFPC 
desde S/ 421.47 hasta 620.30, 
lo que le permitió avanzar en el 
ranking desde la posición 155º 
hasta la 93°.

Finalmente, la provincia de 
Chincheros incrementó el IFPC 

desde S/ 432.09 hasta 590.10, lo que le 
permitió avanzar en el ranking desde la 
posición 150º hasta la 98°.

l	La migraciones en y 		
	 desde el departamento 
	 de Apurímac

Entre el 2017 y el 2024 la 
población del Perú creció en 
8.97% y diez departamentos 
tuvieron un crecimiento mayor 
al promedio nacional, siendo 
nueve de ellos de la Costa (in-
cluyendo al Callao)  y dos de la 
Selva. Otros dos departamentos 
del total de once que están en 
la Costa, aunque con un creci-
miento menor que el nacional en 
términos porcentuales, también 
tuvieron un crecimiento positivo 

de la población. Por su parte, los otros 
tres departamentos que están en la Selva 
también tuvieron un crecimiento de su 
población. En el extremo opuesto, de los 
nueve departamentos que están en la Sierra 
solo cuatro experimentaron un crecimien-
to de su población: Cusco 5.92%, Junín 
4.61%, Ayacucho 2.81%. Cajamarca 1.39% 
y Apurímac 0.55%, mientras que Puno 
con  - 1.50%, Huánuco con - 1.80%, Pasco 
con - 2.91%, y Huancavelica con - 9.50% 
decrecieron. 

El crecimiento de la población de 
Cusco y Ayacucho se debe al turismo. El de 
Junín a su integración con Lima, que es un 
mercado para su producción agropecuaria, 

la que adicionalmente, por la cercanía y 
buenas comunicaciones con la capital: 
carretera y ferrocarril, puede trasportarse 
a bajo costo. 

Otros cinco departamentos de la Sierra 
han experimentado un crecimiento o decre-
cimiento pequeño de su población. Mientras 
que el elevado descenso de la población de 
Huancavelica se explica por la migración 
de la población campesina a Ica, en busca 
de mejores empleos en las empresas agro 
industriales de ese departamento. 

En el caso de Apurímac hay que señalar 
que entre el 2003 y el 2015 su población se 
redujo, en aproximadamente 12 mil habi-
tantes, lo que se originó, fundamentalmente, 
por un descenso del orden de los 19 mil 
habitantes en su capital Abancay. 

Sin embargo, la tendencia en las ta-
sas de crecimiento de la población de las 
provincias del departamento de Apurímac, 

cambia con el inicio de la producción en 
Las Bambas y como se puede observar 
en el Cuadro N° 4 crece en Cotabambas, 
donde están las minas y especialmente en 
Abancay la capital y la mayor ciudad del 
departamento y la más cercana a las minas 
de Minera Las Bambas. Al respecto cabe 
señalar que la población del casco urbano 
de la ciudad de Abancay es actualmente 
de cerca de 90 mil habitantes, mientras 
que la del casco urbano de la ciudad de 
Andahuaylas es del orden de los 42 mil 
habitantes. 

Las provincias de la parte Oeste del 
departamento de Apurímac: Antabamba, 
Aymaraes y Chincheros, que habían in-
crementado o reducido marginalmente su 
población entre el 2003 y el 2015 la reducen 
significativamente entre el 2017 y el 2024 
(ver Cuadro N° 4), por lo que se puede infe-
rir que al igual a lo ocurrido con la población 

de Huancavelica, ha habido una importante 
emigración desde dichas provincias a las 
provincias de Ica, a través de las carreteras 
que pasan por Ayacucho. 

En el caso de la provincia de Grau, que 
también ha reducido significativamente 
su población, es evidente que también ha 
habido migración, pero en este caso podría 
haber sido hacia Cotabambas o el Cusco, 
ciudad con la que está mejor comunicada, 
atraída la población por los empleos que 
genera el turismo. 

Al igual que lo que ha ocurrido en 
otros departamentos, el incremento de la 
producción minera impulsa el crecimiento 
de la población de la capital del departa-
mento o de una gran ciudad cercana, que 
en el caso de Las Bambas es Abancay. Lo 
mismo ocurre con Huaraz en Ancash y con 
la ciudad de Tacna en el departamento de 
Tacna. Esta afirmación concuerda con el 
enunciado, estadísticamente comprobado 
por Richard Webb, en el sentido de que 
las poblaciones de la Sierra tienden a 
concentrarse en ciudades o poblaciones 
más grandes.

l	Comparación entre 
	 pobreza e ingreso 

Conforme lo señalara el expresidente 
de la SNMPE Víctor Gobitz Colchado, 
en una entrevista que le hiciera Minas 
y Petróleo, la industria minera por su 
inversión en capital es una industria de 
alta productividad y si se desarrolla en un 
territorio de muy baja productividad a todo 

aquel que está vinculado a la minería se 
le cambia la vida radicalmente, mientras 
que el entorno, aunque progresa lo hace 
en menor grado, esa diferencia, ese “gap”, 
origina un problema muy difícil de ma-
nejar. Al parecer ese problema ha podido 
ser superado en los últimos años en el 
departamento de Apurímac, al reducirse la 
pobreza significativamente en gran mayoría 
de sus provincias.

l	Pobreza multidimensional

Un comentario final respecto a la pobre-
za en Apurímac es que, comparativamente, 
existe una mejor calificación en cuanto a 
menor pobreza en las regiones donde existe 
minería formal, respecto de aquellas en que 
no existe, cuando la comparación. 

se hace en base a la pobreza multidi-
mensional, que cuando se hace en base a la 
pobreza monetaria. En efecto eso es lo que 
se puede constatar en el Cuadro N° 6 (el 
original es del INEI) en el que se puede ob-
servar que solo Lima Metropolitana y Tacna 
están en un mejor rango en cuanto a menor 
pobreza multidimensional que Apurímac, 
mientras que siete regiones de la Costa y 
cuatro de la Sierra están en el mismo rango 
que Apurímac. 

Cabe señalar que mientras que la pobre-
za monetaria está referida al monto de dinero 
que se requiere para cubrir la canasta básica 
de consumo de una persona, la multidimen-
sional, como ya se ha señalado se determina 
en base a las carencias de ciertos servicios 
necesarios para una vida digna. 
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Agrega que el trabajo con las comu-
nidades donde opera la minera Las 
Bambas es arduo y constante. Porque 

para darle viabilidad al proyecto es necesario 
estar en armonía con ellas. Claudio Cáceres, 
vicepresidente de Sostenibilidad y Asuntos 
Corporativos de la minera, explica a conti-
nuación la gestión social que realizan a través 
del programa el Corazón de Las Bambas.

 ¿Dónde se ubica y en qué consiste la 
operación de Las Bambas?

Nos ubicamos en la región Apurímac, 
en las provincias de Cotabambas y Grau. El 
principal campamento minero está en Ferro-
bamba, distrito de Challhuahuacho, a más 
de 300 kilómetros de Cusco y a más de 700 
kilómetros del puerto de Matarani  Se puede 
recorrer en 5 horas aproximadamente, por 
donde exportamos el concentrado de cobre 
que producimos La distancia a Abancay es 
de 170 Km.la mayor parte es pavimentada. 
Interactuamos con más de 71 comunidades 
campesinas y 14 distritos de Apurímac y 
Cusco. La contribución de Las Bambas para 
la economía es del 1% al PBI nacional y 72% 
del PBI en la región Apurímac. Empleamos 
a más de 8 mil trabajadores, entre directos 
e indirectos, pero si consideramos el empleo 
inducido son casi 75 mil. Más del 50% de 
nuestra fuerza laboral proviene de Apurímac 
y Cusco. Entre 2014 y 2023 pagamos hasta 
US$1,700 millones en impuestos. El 50% se 
distribuye como canon a la región, distritos 
y provincias donde operamos. Por concepto 
de regalías son más de US$657 millones.

 ¿Qué tan importante es contar con 
un modelo de gestión social para vivir en 
armonía con las comunidades?

En Las Bambas hemos implemen-
tado un nuevo modelo de gestión social 
integral que denominamos el Corazón de 

Las Bambas. Después de muchos años en 
donde hemos tenido conflictos con algu-
nas comunidades campesinas, optamos 
por realizar una reingeniería y cambiar la 
forma de relacionarnos con ellas. Pasamos 
de tener iniciativas dispersas y reactivas a 
tener un enfoque sistemático y preventivo 
con procesos estructurados, roles definidos 
y metas medibles para determinar cómo 
estamos contribuyendo con el desarrollo 
de la región y de las comunidades. Siempre 
trabajando muy de la mano con el Estado 
y la sociedad civil.

 ¿Cuáles son los pilares del Corazón de 
Las Bambas?

El primero es el relacionamiento mul-
tiactor. Lo que buscamos es cogestionar 
tanto con el Estado —distrital, provincial, 
regional y nacional— como con las comu-
nidades desde una etapa muy temprana. 
Ellos nos ayudan a identificar mediante 
una escucha permanente cuáles son las ne-
cesidades de la población. Eso nos lleva al 
segundo pilar, desarrollo social y territorial, 
que es ver cómo podemos interactuar y 
contribuir con ellos. Actualmente, estamos 
enfocados en mejorar la infraestructura 
educativa de la zona y la calidad docente. 
También trabajamos en el factor local, que 
es generar oportunidades de prestación de 
servicios directos en la mina para que en 
un futuro puedan prestar servicios a otras 
empresas y mercados. Todo ello ligado al 
tema del empleo.

 ¿Y los otros dos pilares?
El tercer pilar es el crecimiento, el 

desarrollo y el negocio. Las operaciones 

mineras tienen presencia por muchos años 
en diversos territorios y por eso debemos 
tener una mirada de largo plazo, buscando 
pensar en el desarrollo futuro de la opera-
ción y en el acceso sostenible a las tierras 
para poder llevar a Las Bambas a su total 
potencial. El último pilar es el de gestión 
de riesgos e impactos sociales. Para ello 
contamos con un nuevo sistema que busca 
contar con una alerta temprana para poder 
administrar riesgos, evitar que escalen y 
puedan convertirse en un conflicto de 
impacto mayor.

 ¿Algún ejemplo al respecto?
Lo hecho durante el inicio de la explota-

ción del segundo tajo, en Chalcobamba. Allí 
coordinamos con la comunidad campesina 
de Huancuire, que colinda con este tajo, para 
incluirlos dentro de la cadena de valor. Se 
contrataron empresas locales de los cuatro 
sectores que tiene esta comunidad para que 
sean ellos quienes nos ayuden a desarrollar la 
operación a través de la prestación de servi-
cios. Lo propio ocurrió con la comunidad de 
Fuerabamba, nuestra comunidad de acogida 
y que fue reasentada hace 10 años. Esta, a 
través de una empresa comunal, nos presta 
el servicio de transporte de concentrado con 
50 camiones.

 Respecto al tema educativo...
Nos hemos adherido al pacto por la 

educación, iniciativa impulsada por el 
Minedu, con quien hemos firmado un 
convenio marco para reconstruir 14 insti-
tuciones educativas en Cotabambas a través 
del mecanismo de Obras por Impuestos. 
Estamos hablando de una inversión de 

más de S/200 millones en infraestructura 
y en la calidad educativa a través de la 
capacitación a docentes y directores. Te-
nemos más de 300 maestros formados en 
metodologías innovadoras de educación. 
Adicionalmente, el programa Aprendien-
do en la Comunidad, dirigido a adultos 
en zonas rurales incluye un programa de 
alfabetización. 

 ¿Cuántos beneficiarios han tenido sus 
acciones y cuál es el impacto generado?

En temas educativos, desde 2017 te-
nemos invertidos más de US$6 millones 
en educación superior y son cerca de 200 
jóvenes becarios en universidades e institu-
tos, Apostamos por la equidad de género, 
por eso buscamos que más del 50% de 
los beneficiarios sean mujeres. Además, 
realizamos un acompañamiento profesio-
nal personalizado a favor de cada becario, 
que incluye asesoramiento psicológico y 
coaching para asegurarnos de que puedan 
seguir estudiando. En cuanto a compras 
locales, entre 2016 y 2023 hemos realizado 
compras en Apurímac y Cusco por alrededor 
de US$ 650 millones.

“La contribución de Las Bambas es del  
72% del PBI en la región Apurímac”

Así lo sostiene Claudio Cáceres vicepresidente de Sostenibilidad y Asuntos Corporativos de Minera Las 
Bambas, quien también señala en entrevista con Perú 21, que el aporte al PBI nacional es del 1% y que la 
empresa emplea a más de 8 mil trabajadores entre directos e indirectos, pero que si se considera el empleo 
inducido se está hablando de casi 75 mil.

Claudio Cáceres vicepresidente de Sostenibilidad y 
Asuntos Corporativos de Minera Las Bambas

Ley de amnistía
Carlos E. Gálvez Pinillos, expresidente de la SNMPE

PARA CERRAR LA ANTESALA DEL INFIERNO

¿Alguien se ha puesto a pensar, qué significa estar acusado 
y enjuiciado por un delito penal grave, que no ha come-
tido? Por lo menos, eso significa; independientemente 

del estigma social, personal y familiar, la imposibilidad de 
conseguir un empleo, de obtener un préstamo en el sistema 
financiero, de ofrecerle un buen colegio a tus hijos y hasta 
la imposibilidad de asociarse para hacer algún negocio. 
Además, estar sin ingresos y tener que pagar a un abogado 
durante años para que patrocine el caso, es diabólico. Lo más 
indignante es, que los jueces y fiscales pierdan miserable-
mente el tiempo, no realicen avances concretos del proceso 
y, en el interín, mantengan al reo en ascuas por años. En 
resumen, estás sancionado por la sociedad desde antes de ser 
condenado, lo que es fatal. Incluso, si después de un largo 
proceso, en el que estás angustiado y “a salto de mata”, se 
confirmase tu inocencia.

Esto se agrava en extremo, cuando se sigue el proceso 
hasta las últimas instancias del sistema judicial, te declaran 
inocente, pero pasado un tiempo, aparece una ONG que 
impugna la sentencia de la última instancia y exigen la rea-
pertura del proceso. Tenemos infinidad de casos en los que, 
aún después de haberse sentenciado por la inocencia de los 
procesados, se reinicia todo, desde fojas cero. Y, es por esos 
procesos recurrentes, en los que se pasan décadas de juicios, 
que la CIDH, a coro con las ONGs de derechos humanos y 
de la mano de la izquierda, que inició el TERRORISMO en 
el Perú, tanto como de la caviarada, que vive de este festín 
y, que reaccionan en contra de los que hoy son amnistiados 
por la ley.

Lo peor de todo es que, gente noble, que fue a defender 
a la sociedad peruana cumpliendo órdenes, hoy enfrente esa 
“carcelería judicial”, tratando de demostrar su inocencia. 
Debe quedar claro que, para las ONGs, la fiscalía y el sistema 
judicial, todos estos infiltrados por gente filo terrorista, el 
sólo hecho de pertenecer a las fuerzas del orden, los convierte 
en culpables.

Es por eso que, mientras los terroristas recibieron con-
mutaciones de pena, fueron indemnizados por el Estado 
peruano para vivir ahora como burgueses en Europa o Nor-
teamérica (desde hace ya muchos años); los miembros de las 
fuerzas del orden siguen sufriendo “la agonía” en la antesala 

del infierno y sin sentencia o, con sentencias 
revocadas, para reiniciarles procesos, desde 
cero. Veamos si no el caso del General Juan 
Rivero Lazo, a quien han tenido preso por 25 
años, sin sentencia y siendo absolutamente 
inocente. ¿Es a esto a lo que llaman justicia 
las ONG y la CIDH?

Ciertamente, el caso del General Rivero 
Lazo es emblemático, pero hay multitud de 
oficiales a los que, después de haber servido 
a su patria, se les ha pagado con una persecu-
ción implacable en los juzgados. ¿Quién les 
pagará, en tiempo y en dinero, todos los años 
de angustia, insomnio y persecución?

Por supuesto, los que se oponen a esta amnistía recla-
man que con ella se dejará a los familiares de los fallecidos 
o asesinados durante la época de terrorismo, sin hacerles 
justicia por la desaparición de sus seres queridos.

Si todos los terroristas que recibieron conmutación de 
la pena e indemnizaciones, que les permitió irse libres a vivir 
al extranjero a vivir como burgueses, siguieran purgando la 
cadena perpetua que les correspondía, e impuso por liderar 
estos movimientos y actos terroristas;

Si los que hoy reclaman en contra de la amnistía, es-
tuviesen sufriendo “en las prisiones del pueblo” el dolor y 
muerte cruel que los terroristas le impusieron a ciudadanos 
de bien, entonces comprenderían lo que es justicia.

Veo a izquierdistas y caviares criticar esta ley de amnistía, 
que beneficia a militares, policías y miembros de los comités 
de autodefensa que actuaron entre 1980 y 2000.

Si su apreciación y juicio es tan claro, ¿por qué es que 
no han recibido sentencia condenatoria? Seguro que es, 
porque no tienen pruebas para condenarlos, aun apelando 
al artificio de la “autoría mediata”, con la que quisieran 
sentenciar a todos.

Los jueces y fiscales que se han tomado décadas para 
torturar psicológicamente y perseguir judicialmente a los 
miembros de las fuerzas del orden, sin ser capaces de emitir 
sentencia en más de diez (10) años. ¿Pagarán por su incapa-
cidad y negligencia? ¿indemnizarán con su propio peculio 
a los perseguidos? ¡Por supuesto que no!

Para estos casos, deberíamos aprobar una ley de be-
neficio penitenciario, que permita deducir medio año de 
prisión efectiva, por cada año de proceso judicial. Tenemos 
miembros de las fuerzas del orden, juzgados reiteradas veces 
por lo mismo, con sentencia absolutoria y reinicio de proceso 
por cerca de cuarenta (40) años, como en el caso del frontón. 
Del mismo modo, gente que ha enfermado de cáncer por 
estrés y fallecido en el proceso, por esa razón. ¿Quién los va 
a resarcir del daño y devolverles la vida?

¡Si después de cuarenta, treinta o veinte años de pro-
cesos judiciales, no te pueden sentenciar, es porque eres 
INOCENTE!

Recordemos que, contra los terroristas sentenciados, 
tuvieron múltiples pruebas de sus acciones terroristas, que 
eso no fue en ningún “conflicto interno”, como les gusta 
llamarlo a los caviares y, por eso se les pudo sentenciar tan 
rápidamente.

Si fue conflicto interno entre pares, por qué no se 
aplican las mismas reglas:
l	 Plazos de prescripción;
l	 No “lesa humanidad”, ya que para los terroristas no lo 
fue.

Pero claro, las organizaciones mundiales de izquierda, 
se movilizaron muy rápidamente en defensa de sus CO-
RRELIGIONARIOS y, ahora, reclaman retroactividad de 
las leyes contra de las fuerzas del orden.

¡No jodan! (Original: Lampadia)
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