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Receta para

N0 Crecer

esdehacemads

de 15 anos,

hemosestu-

diadoloscam-

biossocialesy
econémicosdel paisycon
elloayudado aempresas
einstituciones a hacer gi-
rarel circulo virtuoso del
desarrollo. Con ese mis-
mo espiritu pedagogico,y
con humor, daremos aqui
lareceta paraaquellos
que deseen—aunque no
entendamos sumotiva-
cién- perderla oportuni-
dad decrecerconlosque
crecen.

Primeramente cierre
losojosantelaevidencia
desualrededor. Ignoreel
desarrollodeloque antes
sellamabanbarriadaso
conos, mejor sievita visi-
tarlos. Convénzase de que
lotnicoquevalelapena
esBarrancoySanIsidro,y
que Huancayosigue sien-
doesaciudad quesevisita
entrenen 28 de Julio. Por
supuesto, niegue losaltos
rendimientosdelos cen-
troscomerciales, de ban-
cosyfinancieras, clinicas
yuniversidades que invir-
tieronenlasperiferiasylas
provincias, pues eviden-
temente son gente que no
sabevalorarlas oportuni-
dadesdelosmercadostra-
dicionales.

Ensegundolugar, nie-
guetodosaquellos datos
queindiquen grandescre-
cimientosyusesoloaque-
llosquele convengan mas.
Porejemplo, uselosdel
Banco Mundial (yllame
solo‘clasevulnerable’alo
queotrosllaman también
‘clase mediano consolida-
da’), peroevite mencio-
naral BIDyalosmuchos
institutosnacionaleso
multinacionales que di-

cenquelaclasemediaes
mayor. Olvide usted queel
BMusaddlares per cépita
paracomparar el bienestar
delasfamilias, pensando
queunment cuestaigual
enMiraflores que en Vi-
llaElSalvador. Notenga
encuenta,ademads, quela
granmayoriade emergen-
tessonduefios de sus casas
ydesus pequefios nego-
cios, porello tienen mayor
capacidad de gasto. Asise
convencerade quesontan,
perotan pobres, queno
hayoportunidad parasu
empresa.

Entercerlugar, sinde-
finir qué significa para us-
ted ser clase media, afirme
rotundamente que esta
esmuy pequefa. ;Quése
han creido? Para probarlo,
muestre fotos delas casas
delosemergentesy com-
parelasconlasdebarrios
conmuchosmésafiosde
acumulacién, aunqueno
deingresoreal. Loqueim-
portaescomolucen, ¢ no
esasi? También clasifique
alasfamiliasruralescon
losdatos que usaparade-
finirlariquezaenLima.
Comoellosnotienentelé-
fonofijo, Internetniotras
facilidadescitadinas, al

0JOS QUENO VEN
Niegue todos
aquellos datos que
indiquen grandes
crecimientos y use
solo aquellos que le
convengan mas.

CAMBIOS SOCIALES
Sihablande un
nuevo tipo de
clase media, no
haga caso, porque
aquiénsele
ocurre pensar
que las sociedades
cambian?

promediarlastendra
cifrasdebienestartotal
muy bajas. En general,
actiie comoaquel hijo
deljequeal quele pidie-
ronenelcolegiohacer
unacomposicién sobre
los pobresyescribio:
“Eraunafamilia pobre,
pobre, pobre. Elpapa
erapobre,lamamdera
pobre, los hijoseran po-
bres, elmayordomoera
pobre, el choferera po-
bre...”.

Finalmente, noha-
gaestudios propiosy,
sindarargumentos,
digaquenosonserias
aquellasinvestigacio-
nesqueencuentranun
comportamientode
clasemediaenlasma-
yorias, expresadoen
sueleccion de muchos
productosy categorias
masalld desusnecesi-
dadesbasicas, tal como
lodefine también “The
Economist”.Ignéreloa
pesar de que esasinves-
tigaciones pruebensu
certezalogrando éxitos
empresariales contun-
dentes.Ysihablande
unnuevotipodeclase
media, nohaga caso,
porque ¢aquiénsele
ocurre pensar quelas
sociedades cambian?
Leaseguroquesus ga-
nasdeinvertir serdn mi-
nimas.

Elladomalodeesta
receta, siusted decide
seguirlaparanocre-
cer, esque quizassu
ejemplo hagaperder
oportunidadesalos
empresarios grandesy
pequefios queloimiten.
Perohayunladobue-
no, que sus competi-
doresse pondran muy
contentos.



