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[.a alternancia educativa
es una buena alternativa

I Como brindar
una educacién de
calidad a cienos
de miles de nifios
y adolescentes

que viven en las zonas n-
rales mas pobies y disper
sas de la selva y sierra de
nuestro pais? El desafo
implica enfrentar la dif-
cil geografia peruana, la
escasez de fecursos presu-
puestarios, el mayor costo
de cualquier intervencion
ef caz en didho contexto,
y la aspimacién de biindar
igualdad de oportunida-
des a odos los peruanos.

En primaria, las solu-
ciones ‘realistas han sido
las escuelas unidocentes
y multigrado. En ellas, un
mismo profesor se hace
cargo de varios grados en
un solo ambient, pobre-
mente equipado, sufrien-
do los extremos de fiio y
calor del pais. Es una situa-
cién lamentable que hay
que superar sino qiere-
mos otra generacion atra-
pada en la pobeza.

Sin embargo, la situa-
cién ideal no pasa necesa-
riamente por confar con
aulas y piofesores distin-
tos para cada grado. En
muchos casos, la pobla-
cioén objetivo se educiria a
menos de 10 alumnos por
ambiente. Un lyjo que ni
los paises desarmollados se
dan. La edrategia valida
seria secciones sepamdas
si se supem dicho umbral y;
en los demas casos, escue-
las multigrado repotencia-
das con redes de docents
especialmente calif ca-
dos y un buen sisema de
acompafiamiento por es-
pecialistas que visiten cada
escuela quincenalmente.

En secundaria, no se-
ria aconsejable un modelo

multigrado por caserio de-
bido al mayor nivel de es-
pecializacion docente e in-
fraestructura requeridos.
También serfa impensa-
ble que los adolescentes se
trasladen a diatio, por rios
0 caminos extenuantes,
para asistir a una escuela
polidocente que les queda-
ria a ditancias extremas.
En este contexto la educa-
cioén en alernancia es una
alternativa de calidad.

Cada escuela secunda-
ria de alernancia podria
atender a una decena de
caserios bajo un sistema
de semiinternado: hasta
un centenar de egudian-
tes alternarian 15 dias,
estudiando y viviendo en
la escuela, y 15 dias, apli-
cando lo apendido en el
hogar. Un dia tipico inclu-
ye lecturas previas al desa-
yuno, proyectos grupales
en las mafanas, alleres
académicos en las airdes,
y tertulias de discusién en
las noches. Recientemen-
te conocimos experien-
cias en Loweto y Ayacucho
que cuentan con huertos
productivos y ejenplares
ambientes de apendizaje
vivencial.
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PROFESORES
Enprimaria,
las soluciones
‘realistas’ han
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unidocentes y
multigrado.

SISTEMA
Cadaescuela
secundariade
alternancia podria
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este modelo funcione
son: apoyo de aubri-
dades locales y nacio-
nales para asegurar

la alimentacion de los
chicos, mantenimien-
to de sewicios bésicos
e infraestructura del
centro, compromiso de
las familias con el po-
yecto, vinculacion con
programas de desarro-
llo econémico egional,
y provision de maesros
bien preparados en lo
académico, producti-
Vo y socioemocional,
porque fungen de se-
gundos padres en la es-
cuela.

Ya existen 54 centios
rurales de brmacién
en alternancia (CRFA)
en el Rerdi. Muchos con
resultados promisorios
gracias a fundaciones
y personas muy com-
prometidas. Es horn de
apuntalar los facores
esenciales de ese mo-
delo para reproducirlo
donde sea necesario.

En el caso de las zo-
nas urbanas pobres, la
alternativa es dra: la
formacién secundaria
de variante técnica, que
debe rescatarse para
que los jévenes puedan
acceder a un ptmer
empleo contando con
una secundaria com-
pleta fortalecida. En es-
ta variante, los alumnos
alternarian periodos
de educacién gneral
en el aula, con pefodos
de formaci6n tcnica
en centros de educa-
cioén técnica producti-
va (Cetpro) locales, qie
tienen que ser epoten-
ciados, segun las nece-
sidades productivas de
las regiones del pais.



