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esde hace afiosme pre-

gunto: ; Por quélas

universidades puiblicas

(yprivadas) tienenau-

tonomiayloscolegios
publicosno? ¢ Acaso el rector yequi-
poejecutivo universitario es “por
principio” profesionalmente mas
calificado que un directoryequi-
podocente escolar que también
tienenlicenciaturasyposgrados?
(debemos suponer paralacompa-
racion que en ambos casos se trata
de profesionales con comprobadas
calidadesprofesionalesyéticas).Y
sinirtanlejos, ¢ por quéloscolegios
publicosno puedentener al menos
similar autonomia como ladelos co-
legios privados?

Larespuesta frecuente posible-
mente sea unaque sefialalosre-
paros: losdirectoresnoestanbien
formados, haymucha corrupciény
compadrazgo ensus decisiones, etc.
Peroseescuchan cosassimilaresde
losjueces, fiscales, policias, nota-
rios, funcionarios ministerialesy,
sinembargo, todostienen nivelesde
autoridad muy superioresalasde
undirector escolar.

Porotrolado, i cémo es posible
quese entregue bajolaresponsa-
bilidad delosdirectoresdelases-
cuelaspublicaslavida, seguridady
educacionde 1.000 o mas alumnos,
peronose confieenellosparain-
tervenir en asuntos curriculares,

contratacion de profesores
omanejoderecursos? Por
ultimo, ¢acaso hayalguna
evidenciade que el sistema
actual, que atade manosal
director, produce buenosre-
sultados, o esmasbientodo
locontrario?
Creoqueyaeshoraderevisar
todoeso. Sedebe partirde unade-
finicién de como deberian serlos
directoresdelasescuelasptiblicas,

DIFERENTES VARAS
JPor qué las universidades
publicas (y privadas) tienen
autonomia y los colegios
publicos no?
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escogerlospor teneresas ca-
racteristicas, yempoderar-
losdandoles similares pre-
rrogativasalasque tienen
losdirectoresdelos colegios
privados. Los controlesde
su gestion los pueden hacer
aposteriorilos propietarios (el Esta-
do), ysilagestion evidenciamalos
manejos, darlugaralasaccionesju-
diciales pertinentes. ¢ Pero por qué
partirdel principio de que no hay
quedarles confianzanipoderalos
directoresy conesoinmovilizarlas
energiasinternasquetiene cadains-
titucion para forjar su destino exi-
toso?
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Creoque el Ministeriode Educa-
cién hariabien en modificar sus nor-
massiguiendoladireccion sefiala-
da. Dar confianza, podery control
aposteriori. El contextoactualde
evaluacion dedirectoresynombra-
mientos puede ser unaexcelente
oportunidad paraque todosaque-
llos que unavezevaluados eviden-
cienser competentesreciban una
certificacion especial queles per-
mitaactuarenun programaexpe-
rimental de gestién de autonomia
escolar. Esoimplicaria que geren-
cienlosrecursosestatales parael
mantenimientoyservicios del co-
legio, autorizarlosa generaryusar
recursos propios, participar convoz
yvetoenlaevaluacionde profesores
enservicio (paralosfines meritocra-
ticosdelaleymagisterial) asicomo
asumirla contratacién delos profe-
soresnuevosylaeventual solicitud
dedespidode profesoresincompe-
tentes.

Juntoaelloyoagregariaunasu-
gerencia paradetectar abuenos di-
rectores, adicional alas propuestas
ministerialesactuales: contratar
‘head hunters’ que detecten en todo
el Pertialosdirectores que actual-
mente ya son reconocidos porla co-

munidad educativaalaquesir-

ven por subuendesempeiioy
conductaética. Aellosincor-
),
ahoranopodemosestar, de
modo queelriesgodehacer
ensayosinnovadores es peque-

porarlosdeinmediatoenes-
te programa experimental.
fio, ylaposible gananciaseria
enorme.
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