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MARde
FONDO

C
ONOCÍ a Jorge Camet en 

diciembre de 1992 a los 

pocos días que asumiera la 

cartera en el Ministerio de Eco-

nomía y Finanzas. Yo trabajaba 

como consultor del Banco Mun-

dial en la renegociación de la 

deuda externa. En ese entonces 

el Perú era inelegible para reci-

bir apoyo de los organismos mul-

tilaterales y el crédito de la banca 

extranjera era casi inexistente.  

En la primera presentación, 

Camet parecía un hombre sin bri-

llo, parco al hablar, algo inexpre-

sivo, no parecía un hombre para 

el nuevo puesto. Cinco años des-

pués al salir del MEF, lo que más 

me apenó fue dejar de trabajar 

con un hombre brillante, cálido, 

meticuloso, con sentido de opor-

tunidad para lidiar con los temas 

–incluso con sus adversarios–, 

y gran sentido del humor, pero 

sobre todo un hombre comprome-

tido con su país.  

Es, sin duda, uno de los minis-

tros –sino quizá el Ministro– que 

más ha contribuido a sentar las 

bases de lo que hoy es el Perú:  

un país reconocido mundialmen-

te por su crecimiento y reducción 

de pobreza.

Con Camet trabajé muy cerca 

el tema de la renegociación de la 

deuda externa con los acreedo-

res bancarios y proveedores (Plan 

Brady), uno de cuyos elemen-

tos centrales fue la operación de 

recompra silenciosa de la deuda, 

en 1994. 

Se trató de una operación ries-

gosa, no solo porque si se filtra-

ba a los acreedores podía compro-

meter el proceso de renegociación 

(el Perú seguía reuniéndose men-

sualmente con el Comité Banca-

rio, presidido por Citibank), sino 

porque sabíamos que sería inves-

tigada y posiblemente cuestiona-

da en el país.  

Su diseño, implementación y 

explicación a la opinión pública, 

representaron un extraordinario 

reto. Camet participó en todo este 

(*) Jaime Pinto, abogado, exdirector por el Perú en el 

Banco Interamericano de Desarrollo, 2001-2007. Fue 

Asesor Legal Principal del MEF con Camet. 

proceso, desde la aprobación polí-

tica de la misma, hasta los más 

mínimos detalles. Como el Perú 

no podía recomprar su deuda 

directamente, se decidió utilizar 

al Banco de la Nación, entidad 

que a su vez contrató a Swiss 

Bank para ejecutarla. Es decir, 

el Swiss Bank, como operador 

regular de deuda externa, comen-

zó a adquirir paquetes de deuda 

peruana en el mercado secunda-

rio, por encargo del Banco de la 

Nación.  

Entre julio de 1994 y agosto de 

1995, el Perú adquirió US$ 1,700 

millones de principal de deuda, 

que en realidad representaron 

un ahorro de US$ 3,500 millo-

nes, pues la deuda traía consi-

go aproximadamente 100% de 

intereses impagos, pagando por 

ello US$ 900 millones. Al cerrar 

el Plan Brady, el Banco de la 

Nación se presentó como acree-

dor del Perú, y posteriormente se 

extinguió esa deuda. 

La operación fue tan exito-

sa que hasta los propios ban-

cos acreedores la reconocieron 

como audaz e ingeniosa. Todas 

las investigaciones concluyeron 

que la operación se hizo de mane-

ra profesional y transparente.

Pero esto no fue lo único que 

manejó Camet. También resol-

vió el tema de la deuda con AIG 

(producto de la expropiación de la 

Belco); arregló la deuda con la ex 

Unión Soviética; el Club de París;  

proveedores como Ferrostal; y un 

sinnúmero de otros casos com-

plejos. Todo ello fue limpiando el 

camino para que el Perú recupe-

rara un prestigio internacional y 

volviera a ser sujeto de crédito. Al 

constatar la agudeza y destreza 

de Camet para abordar los temas 

complejos de toda negociación, 

solíamos decir: Es que Papapa 

fuma bajo el agua. El Perú sabrá 

reconocer su legado.              n

Por: JAIME PINTO (*)

CAMET
Jorge Camet Dickmann, 86, 
ministro de Economía y Finanzas 
durante cinco años del gobierno 
de Alberto Fujimori, falleció la 
semana pasada en Lima. Su 
gestión se caracterizó por la 
estabilidad macroeconómica, el 
control de la inflación y  la 
reducción de la deuda externa 
peruana de  US$ 26 mil millones a 
US$ 16,5 mil millones. Renunció en 
junio de 1998, entre otras razones, 
en aparente pugna con la FAP y 
Vladimiro Montesinos por la 
compra de tres  MIG a Bielorrusia 
que luego dio tanto que hablar. 
Acusado de integrar la red de 
corrupción tras la caída del 
fujimorato, sufrió tres años de 
prisión domiciliaria. El 29 de 
octubre pasado, la Corte Suprema 
lo absolvió de todos los cargos, 
dos días antes de su muerte. 

El hombre que 
fumaba bajo el agua.

AUGE ECONÓMICO. 
DIAGNÓSTICO PESIMISTA
n “El desempeño de la economía 

peruana es menos destacado de lo 

que usualmente se piensa”, afir-

man Piero Ghezzi y José Gallardo, en 

¿Qué se puede hacer con el Perú?: 

Ideas para sostener el crecimien-

to en el largo plazo (Fondo Edi-

torial de la PUCP / Universidad 

del Pacífico, septiembre 2013). 

G a l l a r d o 

es director 

del BCR, y 

decano de 

la Maes-

tría de Eco-

nomía de 

la PUCP, 

y Ghezzi,  

exdirector 

e j e c u t i v o 

de Econo-

mía Global 

y de Inves-

tigación de 

M e r c a d o s 

de Barclays 

en Londres, y voceado sucesor de 

Luis Miguel Castilla en el MEF. 

“El proceso de crecimiento actual 

posiblemente  no contiene las 

semillas del desarrollo”, advier-

ten. Ghezzi y Gallardo  –ambos 

doctorados en Economía en la 

Universidad de Berckley–  con-

trastan los logros macroeconómi-

cos con los crecientes indicadores 

de desigualdad GINI y el déficit 

en la provisión de servicios bási-

cos a la población.    

JEEP PRESIDENCIAL,– No tendrá nuevo avión presidencial, pero Ollanta 
Humala sí maneja juguete nuevo. El lunes 4, inauguró el V Congreso 

Internacional del Cáncer y llegó a bordo de una reluciente Jeep Gran 

Cherokee Laredo color gris. El vehículo fue adquirido por el Despacho 

Presidencial en US$ 32 mil y se desembolsaron otros miles para 

blindarlo. Según trascendió, una descoordinación lo obligó a llevarlo al 

acto público. Desde julio suele utilizar la jeep cuando quiere pasar 

desapercibido e inclusive lo usa para salir con la familia fuera de Lima.

PUESTA EN ÓRBITA
n El lunes 4, la Conida (Agen-

cia Aeroespacial Peruana) cerró 

la recepción de propuestas para 

la adquisición del primer satéli-

te nacional. Se sabe que solo dos 

empresas entregaron sus expe-

dientes completos: la francesa 

Astrium y la inglesa Surrey. El 

Instituto de investigación Aeroes-

pacial de Corea, Elecnor Deimos 

de España y una compañía israelí 

estuvieron entre las que no com-

pletaron el papeleo en el Conida. 

El presupuesto asignado es de S/. 

573 millones (US$ 200 millones), 

que encaja en los modelos Astro-

sat 300 de 

A s t r i u m 

y en el 

SSTL-300 

de Surrey. 

Antes de 

fin de año 

se conoce-

rá al gana-

dor de la 

licitación.

ALERTA DE MOTINES
n En el Ejecutivo afirman que  

reportes de Inteligencia alertaban 

sobre una sucesión de motines car-

celarios que iban a comenzar el 

domingo 3, si es que no se promul-

gaba la denominada “Ley Antau-

ro”, lo que ocurrió finalmente tres 

días antes, incluida la rúbrica del 

recién juramentado premier César 
Villanueva. La presión en las cár-

celes se ha vuelto insostenible: en 

una capacidad para entre 28 mil 

y 30 mil internos hay unos 66 mil. 

La ley 2645, presentada por Soli-

daridad Nacional y sustentada por 

la pepecista Marisol Pérez Tello, res-

tablece los beneficios para algunos 

delitos y puede beneficiar a un 80% 

del total de presos, previa decisión 

de un juez. Si Antauro Humala acce-

de a ella, tendría que pagar prime-

ro la reparación civil de S/. 1 millón 

y saldría de prisión en el 2020, 6 

años antes que el cumplimiento de 

su condena. Hay apristas que ya 

quieren aprovechar para lavarle la 

cara a los “narcoindultos”.
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