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Semillas
y universidades
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arvard comenzd en una pe-
quefia casa con nueve alum-
nos. Yale, durante sus seis
afiosiniciales, no tuvolocal
propioylasclasessedicta-
banenelhogardesurector. Columbia,
porsulado, empezd con un profesory
ochoestudiantes. Y el MIT tuvo un comienzo
tan duro que se pensé en cerrarlo a pocosafios
desufundacion. Muchasdelashoygrandes
universidadesdelmundo, en fin, no empeza-
ron precisamente como grandesinstituciones.

Avecesesfacil olvidar quelos arbolesnacen
de pequefias semillas. Como por ejemplolool-
vidala Comision de Educacion del Congreso,
empecinada en elaborar un proyecto de ley uni-
versitaria que haria que solo unmillonario pue-
dafundarunanueva universidad.

Lacomisién, por ejemplo, busca que el Esta-
dotengadiscrecién paraexigirlealasnuevas
instituciones que desde el inicio cuenten con
importantes recursos econdmicos, humanose
infraestructura. Asimismo, quiere prohibir que
comiencen conmenosde tres facultadesy obli-
garlasacontar, porlomenos,conun30%de
profesores atiempo completoy que solo se de-
diquenal dictado durante el 40% de su trabajo.
Lacomisién también tiene en mente exigiralas
nuevas universidades servicios deportivos, so-
cialesypsicopedagdgicos. Y, solo por citar otro
requisito, obligarlas a que cuenten conrecursos
parainvertirel 15% de su presupuesto eninves-
tigaciényel 2% enresponsabilidad social. Asi,
siseaprueba el proyecto, las universidadessolo
podranempezaralo grande.

Pareceriaestupendo que todos estos nifios
pudierannaceradultos. Perolarealidad esque
siestasexigencias hubiesen existido hace unas

décadas,nosehubieraautorizadola
creaciondevariasdelasquehoysonlas
mejoresuniversidadesdel pais.La
PUCP, por poner un caso, empezo con
dosfacultades (LetrasyJurisprudencia),
sinlocal (los cursossedictabanenaulas
prestadas poruncolegio), sininfraes-
tructuradeportiva, solo con unos pocos profeso-
res,yconnuevealumnosenlaprimeraclase.

Segtinel presidente de la Comisién de Edu-
cacion, el problema delas universidadesesque
enlosultimos afios han surgido “como hon-
gos” ypor eso seria necesario imponer nuevos
estandares. Perolaverdad esquelastnicasque
ganarian de aprobarse su proyecto serian las
universidadesyaconsolidadas (esasquenise
asomanentrelas primeras 500 delmundo se-
gunel “QS World Universities Ranking”). Ellas
enfrentarian menos competencia, gozariande
unnegociomasseguroy tendrian que esforzar-
semenos por brindar unamejor educacion. Los
perdedores, claramente, serianlos alumnos.

Loquesedeberiahacerparaelevarel nivel
educativo esbrindarinformacién paraquelos
ciudadanos puedanevaluarlacalidad del ser-
viciode cadainstitucion. Por ejemplo, como
sugiri6 Gustavo Yamada,estadisticas sobrela
empleabilidad delosegresadosde cadafacul-
tad del pais. Esosiserviria paraque empiecena
desaparecer lasuniversidades cuyaeducacion
noseaunabuenainversion pueslosalumnos,
nitontos que fuesen, no pagarian porellade es-
tar bieninformados.

LaComisién de Educacién, sinembargo, pa-
rece preferir asegurarle el negocio alas univer-
sidades consolidadas o a élites millonarias. Y,
depaso, matar antes de que nazca a una posible
granuniversidad peruana.



