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Hace un mes comenté que no es-
tábamos sembrando proyec-
tos de inversión en cantidades 

suficientes como para esperar una co-
secha robusta a partir del 2015. Feliz-
mente, el Gobierno ya empezó a pre-
parar la tierra, y en las últimas dos se-
manas ha publicado iniciativas que 
apuntan a brindar un mejor apoyo al 
sector privado a través de (i) la acelera-
ción de algunos permisos en materia 
ambiental y arqueológica en manos del 
Gobierno Central; (ii) la facilitación en 
el proceso para liberar oportunamen-
te terrenos requeridos en obras de uso 
público; y (iii) la formación de un equi-
po de alto nivel que monitoree y destra-
be el avance de proyectos claves.  

En líneas generales, las medidas 
permitirán acelerar la inversión en los 
sectores de minería, hidrocarburos, 
electricidad e infraestructura. Si bien 
se podrían destrabar algunos proyec-
tos desde este año, el mayor impacto 
se sentirá a partir del 2015 debido a 
dos razones:

1. Los proyectos que involucran los 
mayores montos de capital durante 
este y el próximo año ya están en cons-
trucción o cuentan con los principales 
estudios aprobados. 

2. El principal impacto en términos 
de flujos está en que se podría gatillar y 
acelerar el inicio de estudios de factibi-
lidad y la elaboración de estudios am-

bientales de grandes proyectos, cuyas 
inversiones empezarían a ejecutarse, 
por lo menos, en un par de años. 

El efecto de las iniciativas en térmi-
nos de inversión es menor en el corto 
plazo, pero   podría crecer en la medi-
da en que el equipo de monitoreo re-
suelva otras dificultades  específicas 
para cada proyecto. En opinión de 
Apoyo Consultoría, la labor de dicho 
equipo será fundamental, pues per-
mitirá el avance de inversiones cuyas 
trabas no se pueden solucionar con 
normas de aplicación general, sino 
que responden a particularidades de 
cada proyecto. 

El mayor impacto de las medidas 
anunciadas coincide con el periodo 
en el que, según las estimaciones que 

manejamos en Apoyo Consultoría, la 
inversión en los sectores arriba men-
cionados iba a empezar a decaer. Una 
adecuada implementación de estas 
iniciativas y el continuo apoyo del 
equipo de monitoreo permitirían 
adelantar a partir del 2015 importan-
tes proyectos de inversión. 

El Ejecutivo ha anunciado que pre-
para un nuevo paquete de medidas 
complementarias dirigidas a impulsar 
la inversión en diversos sectores. En 
este segundo paquete sería conve-
niente que los esfuerzos se dirijan a 
acelerar los procesos de habilitación 
de terrenos para impulsar proyectos 
medianos de vivienda, comercio y ser-
vicios. Una alternativa es el uso de ini-
ciativas privadas cofinanciadas –por 
ejemplo, a través de contratos de ge-
rencia– para obras de infraestructura 
de agua potable. La lentitud en la en-
trega de permisos por las municipali-
dades es otra traba importante y aquí 
los equipos de monitoreo resultan cla-
ves, pues en muchos casos la solución 
escapa del alcance de normas del Go-
bierno Central.

Algunos problemas que mencio-
namos el mes pasado están siendo 
atacados, lo cual es muy favorable, 
pues permitirá fortalecer el pipeline 
de inversiones en ejecución,  princi-
palmente a partir del 2015. Para lo-
grar ese objetivo será fundamental 
que el Ejecutivo mantenga una comu-
nicación fluida con el sector privado 
y que se dote del peso suficiente al 
equipo de monitoreo como para que 
desate efectivamente los nudos que 
encuentre en el camino.

OPINIÓN
Hugo Santa María
SOCIO DE APOYO CONSULTORÍA

Proyectos de inversión: 
¿Comienza la siembra?

BUZÓN

El  cierre de  
universidades 
en el país
Antes de plantear el cierre de 
alguna universidad, debe ha-
cerse la pregunta si los clientes 
de las universidades son los 
egresados de secundaria o es 
la sociedad en su conjunto. Un 
simple análisis de valor de-
muestra que el estudiante es un 
insumo para el proceso univer-
sitario, que, como tal, debe de 
reunir antes del ingreso aptitu-
des que el proceso educativo 
les exige para ser un egresado 
en la especialidad y con la cali-
dad que el mercado requiere.

Los empresarios-universita-
rios consideran a la gran masa 
de egresados de secundaria co-
mo sus clientes, sin segmenta-
ción de acuerdo a sus aptitu-
des, en lugar de considerar co-
mo mercado a la sociedad del 
área geográfica de su influen-
cia y como clientes a empresas 
públicas y privadas.

Alejandro Costa Urrutia
alfercosta@outlook.com

Estimado Alejandro:
Se necesita una reforma uni-
versitaria que tenga como 
principal objetivo formar 
profesionales de calidad 
acordes con las necesidades 
de crecimiento del país.

Declaraciones del 
ministro Castilla 
 Preocupa que en las declara-
ciones del ministro Luis Miguel 

“En el segundo 
paquete de medidas 
sería conveniente 
que los esfuerzos se 
dirijan a acelerar los 
procesos de 
habilitación de 
terrenos para 
impulsar proyectos 
medianos de 
vivienda, comercio y 
servicios”.
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Castilla sobre las perspectivas 
del sector minero (“No se ha 
acabado el boom”) solo se re-
fieran a la serie histórica de los 
precios corrientes de los meta-
les. Parece que el MEF no tiene 
información sobre la evolu-
ción de los costos en la minería 
peruana, y menos sobre la caí-
da en las leyes de los yacimien-
tos. Como también sobre 
cuánto está costando encon-
trar una libra de cobre o una 
onza de oro.

En su edición del viernes 31 
de mayo publican que el minis-
tro ha afirmado que nuestro 
país también ofrece otras po-
sibilidades de inversión. Si se 
ha referido a la cartera de pro-
yectos que maneja ProInver-
sión y otras empresas públicas, 
la mayoría de estos no cuenta 
ni siquiera con estudios bási-
cos, por lo que el inversionista 
tiene que invertir (a su costo) 
varios millones de dólares pa-
ra descubrir la alternativa más 
rentable.

María Chappuis
marita.chappuis@gmail.com

Estimada María:
Si no hay competitividad se 
pierden las inversiones.

Precisión 
En nuestra edición del viernes  
31 de mayo, en el artículo de 
Opinión titulado “¿Cómo desa-
rrollar nuestra pesca?” consig-
namos, por error, como autor a 
Dante Córdova, cuando el au-
tor es Daniel Córdova, presi-
dente del Instituto Invertir.

VOX PÓPULI

Si bien es cierto que el hecho de 
mayores plazo puede percibir-
se como flexibilidad y facilida-
des para el cliente, no necesa-
riamente es algo bueno. Los 
créditos tienen que guardar 
una relación coherente con el 
monto, plazo y destino de la in-
versión. Además, es importan-

La pregunta de hoy:

¿Está de acuerdo con que se impulsen 
créditos en soles a mayores plazos?

te considerar el “payback “ de 
los clientes. Es decir, en cuánto 
tiempo realmente pueden pa-
gar el crédito,  muchas veces 
ligado con el ciclo de su nego-
cio. Con  esto evitaremos sobre 
costos por intereses. 
Marco Novoa
marcbbva@hotmail.com

La pregunta de mañana:
¿Cree que en el Perú se tiene la tarifa eléctrica más 
competitiva? 
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