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— Conversaciones con peruanosnotables: Alberto Benavidesdela Quintana

A sus 93 anos, Alberto Benavides de la Quintana sigue activo. Trabajo largas decadas en Huancavelica, donde el 1de
enero de 1953 nacio la Sociedad Minera Buenaventura. EI Comercio converso con este peruano extraordinario, que
NOS cuenta que, en sus comienzos, lamped y empujo carretillas en una mina.

“Mipapadecia: ‘Alberto
es gordito, jquéevaa
aguantar enunamina!’”

ANTONIOMUNOZ
MONGE

Don Alberto extiende el mapa
de Huancavelica sobre lamesa
yloalisa. Sefiala laslagunasde
Lachoj, Rumicocha, Uscuma-
chay, Yanacocha, Huarmico-
cha, Cachimayo, Azulcochay
otras, querodeanlalegendaria
ciudad de Huancavelica. Estas
se ubican en un amplio y acci-
dentado circuito de varios ki-
lémetros, a4 mil y mas metros
sobreelniveldel mar.

¢Quéssignificanlaslagunas pa-
raelfuturo de Huancavelica?
Conesaaguadebemos construir
reservorios, represas, pensando
en el gran proyecto. No hay que
olvidar quelo primero esmane-
jarlasaguasdelrioIchuquere-
corre,engranparte,laciudadde
Huancavelica. Después de eso
se puedenydeben construir hi-
droeléctricas, incluso en casca-
da, hastal.a Mejorada. [Lodice
felizy extiende los brazos como
quienarreaesecaudal.]

¢Por qué son tan importan-
tes esos reservorios y centra-
les? ;Cuando se iniciaran esas
obras?

Hay unabuena noticia. El alcal-
de provincial de Huancavelica,
Leoncio Huayllani Taype, esta
poriniciar la recuperacién del
rio Ichu, una obra importanti-
sima, pues hay que regular esas
aguasqueenlosinviernosarra-
san contodoy enverano se se-
can totalmente, y se convierte el
rioenun gigantesco basurero.

Huancavelica parece ser pa-
ra usted un tema recurrente.
¢Quésienteporella?

Amor, agradecimiento. § Cémo
novoy a estar agradecido con
esatierra sime hadado todo?
Alli empecé hace sesenta afios
miactividad minera, como em-
presario privado. Todavia re-
cuerdomisinicios.

¢Como fueronsusinicios como
minero?
Conlasdudasdemipadre...

¢Como eseso? [Preguntael co-
lega Edwin Martinez Osores.]
Siempre quise estar ligado ala
mineria, pero cuando acabé el
colegio mi padre tenia dudas
de mivocacién. El decia: “Es-
te Alberto havivido toda su vi-
daenLima, ademas es gordito,
jqué va a aguantar en una mi-
na!”. Pero como yo insistia en
seringeniero de minas, practi-
camente me retd y me envio a
unaminaen Carabaya, a 5 mil
metros de altura. Alli aprendi
mucho, a trazar carreteras, a
manejar el teodolito. Termina-
daslas précticas, me presenté
donde mi papdyél, muysegu-
ro de que ya me habia desani-
mado, me preguntd qué queria
estudiar. Yo le dije muy seguro:
“Ingenieria de minas, papa”.

JYsupadresiguié dudando de
suvocacion?

Si, y me dijo: “jAh! Eso dices
porque has estado en una mi-
nadetajoabierto, alliesfacil. Te
quierover enunsocavon”.Y me

manddé alaminade otro de sus
amigos,aAtacocha,enCerrode
Pasco, acuatromil metrosdeal-
tura. Ese verano lleg6 Elias Fer-
nandini, hijodelduefio, queera
muy fiesteroy organizaba fies-
tas. Yono erabohemio, perome
encantaba bailar. Cuando ter-
mind mi estancia en esa mina,
me presenté ante mi padre. El,
todoserio, me pregunto: “s Qué
quiere estudiar, usted?”. Y yo,
terco y muy seguro, le volvi a
contestar: “Ingenierfa de mi-
nas, papa”.

JYsupadre se convencio de su
vocacion?

Mi papa se quedd pensativo, se
rasco la cabeza, mir6 al suelo,
después al techo y finalmente
me dijo: “Ya, hijo, siesloquete
gusta, estudia eso”. Mi padre
fue un gran hombre, muy ho-
nestoyjusto.

Ustedingresdaestudiara laEs-
cuelade Ingenieros, que ahora
eslaUniversidad Nacional de
Ingenieria (UNI). ¢Como ter-
miné enHarvard?

Justamente en la universidad
me enteré de que habia dos be-
cas. Postulé y obtuve una para
estudiar geologiaenBoston...

¢Es cierto que cuando estudia-
ba en Boston las circunstan-
ciaslollevarona incumpliruna
promesahechaasunoviayque
elladejo deescribirle?
Ja,ja,ja,ja. Si,escierto. Cuando
me fui en 1942 a Estados Uni-
dosle dije a quien ahora es mi
esposa, y que entonces era mi
novia, que tenia estabecade so-
loun afio, que yo queria apren-
derbien elinglés, conocer méds
esarealidad y después casar-
nos. Pero al finalizar dos ciclos
en Harvard, el profesor me di-
jo que tenia las mejores notas
y que notaba mi vocacion para
lamineria. “Oiga usted —-me di-
jo—,lehemosconseguidotraba-
joenlaminaFranklin de Nueva
Jersey, no muy lejos de Nueva
York”. Yo sentia que habia sido
unbuen estudiante en Harvard
ypenséquenopodiadejar pasar
estetrabajo.

Le escribi a mi novia con-
tandole: “Fijate, me han ofreci-
dountrabajo por cuatro meses
mas, yadespuésregresaré a Li-
ma”. Ella me respondié que yo
estaba rompiendo mi promesa.
Nuncamasvolvid a escribirme.
Yo lo hacia todas las semanas,
peroellanuncarespondid.

Y usted empezo a trabajar co-
mo geodlogo enunaminade Es-
tados Unidos...

"Lamineria
informalesun
problema social
que compromete
alasociedady al
Estado. Sonmasde
400 milpersonas
que trabajanen
ella. Elproblemaes
complejo”.

iQué gedlogo, ninada! iMe me-
tieron delampero!

¢Lampero?

jLampero, lampero, pues! Me
metieron atirar lampa, ahacer
huecos...

JYsusestudios en Harvard?
iNadadeestudios! jAtirarlam-
pa, sefior! Después fui carreti-
lleroy después perforador. Te-
nia 22 afios. Después sientré a
ver temas de geologiay apren-
dibastante. Nuevamente apa-
recid el gringo de la universi-
dad y me dijo: “Quisiéramos
queregrese a Harvard por dos
ciclosmasycon esoyasacasu
master”. Yo acepté porque era
una oportunidad magnifica.
De otro modo no hubiera podi-
do estudiar all4, pues no tenia
medios. Mipadreeraunaboga-
do,vocaldelacortey viviadesu
sueldo, y al viejo Quintana, mi
abuelo materno, que habia te-
nidoalgodedinero, nolehabia
idobienensunegocio.

¢Pero, y sunovia? ;Qué ocu-

UNA EMINENCIA DE LA MINERIA. Buenaven

i AN

rrié cuando le conto que pos-
ponia nuevamente su regreso
aLima?

Yo estaba muy enamorado de
ella, hastaahoralo estoy. Imagi-
nese, esmiesposa, llevamos 67
afoscasados. No sé qué pensa-
ria cuando se lo conté por car-
ta, porque ella no respondia.
Si, estaba molesta. Yo le habia
prometido que volvia en ocho
mesesyalfinal fuerondosafos.
Hasta ahora no se olviday me
dice: “Eres un desconsiderado,
te mandaste mudar dos afios”
[rie alrecordarlo].

¢Quéhizo cuandosunoviadejo
deescribirle?

Le escribi a mi padre y le pedi
que hablara con ella. Mi papa
me contestd: “Estd molesta”.
Sinembargo, cuandoregresé a
Limaybajé del avién, mipadre
yella estaban alli, esperando-
me. jGran mujer! Ya casados,
me acompafio cinco afios en mi
trabajo en las alturas de Cerro
dePasco.

Contintiaenlapdgina4

tura,laempresaquefundara Alberto Benavides dela Quintana, esta cumpliendo 60 afios
devida. Todaunainstitucion conlaautoridad necesariaparahablar tanto delamineriaformalcomodelailegal.

LESLIESEARLES

"ElPeru puede ser unpais
desarrollado, lanaturaleza
nos lohadado todo"

¢ Cuales suopinionsobrelamine-
riainformal?
Esunproblemasocialque compro-
metealasociedady alEstado.Son
masde400milpersonasquetraba-
janenella.; Cuantaspersonasde-
pendendelamineriainformal? ;Un
millon,dosmillones? Soloenoroy
cobre, muevendos milmillonesde
dolares.Elproblemaes complejo.

¢Perocudleslaalternativa?
Nopuededejarsesinsustentoa
millones de peruanos, perotampo-
copuedenpermitirselacontami-
nacion, eldeteriorodelanaturaleza,
delastierrasdelascomunidades, la
explotaciondemenoresdeedad, el
desorden,laviolaciéndelasleyes.
Losinformalestienenque traba-
jardentrodelaley,respetarlasnor-
mas.No esfacil, perotienenque
hacerlo.EIEstadotieneunatarea
pendiente.

¢QuéfaltaparaqueelPeruiseaun
paisdesarrollado?
ElPerutienelas condiciones para
serunpaisdesarrollado.Loque
faltadepende denosotros, porque
lanaturalezanoslohadado todo.
Necesitamos mas y mejor educa-
cion,masmineriay masinstitu-
cionalidad.Masinversion, espe-
cialmente eneducacioén;lasinsti-
tuciones debenser mas eficien-
tesy elEstado, agily moderno.
Debemejorarse mucholainfraes-
tructura.

¢Quélesdiriaalosjovenes?
Queestudienloquelesgusta,a
conciencia;que se esfuercenpor
serbuenosensusestudiosy des-
pués ser mejores profesiona-
lesparaaportaranuestropais.Y
loprincipal,que se esfuercenpor
serbuenos ciudadanos, personas
ejemplares.
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“Lamineriaessuerte eincertidumbre”

LESLIESEARLES

¢Cuando compro su primera
mina?

Afinalesde 1951 me enteré de
que querian arrendar la mina
Julcani, en Huancavelica.

cTenia dinero parainvertir?

No, no tenia plata. Decian que
enlaminanohabiamineral, pe-
roapesar de esos temores deci-
diarrendar Julcani. Y aparecio
el problema. ; Con qué plata?
No tenia ni un centavo mas que
lo de mi tiempo de servicio en
CerrodePascoyalgoahorrado.

Ysupadreno podiaayudar...
Mi padre era un hombre muy
simpéatico y muy decente que
murid pobre. Fue vocal de la
corte yyo me siento muy orgu-
lloso de él. No habia dinero. Fui
donde mihermano Ismael, que
trabajaba enla hacienda Hua-
mani, de nuestra familia. En
un tiempo habia sido la mejor
delca, peronodaba utilidades
porque se quedd sinagua cuan-
doempezaron ahacerpozosen
laparte bajadelrioIcaydrena-
ronlanapa fredtica.

.Y como podiaayudarlo suher-
mano Ismael, silahaciendano
generabadinero?
Noteniamosdividendos, perosi
el patrimonio. Le pedi a Ismael
que me garantizara ante el Ban-
code Crédito parasacar un pe-
quefio préstamo. Le dije que yo
estaba poniendo todo el dinero
que medieron pormitrabajoen
Cerrode Pascoymisahorros. A
regafiadientes, Ismael me apo-
y0. Pero faltabamas dinero.

¢Quéhizo entonces parareunir
eldinero quele faltaba parael
proyectodeJulcani?
Elaboré un plan muy conserva-
dor, de pagos escalonados por
lasregalias. Los duefios de Jul-
cani eran los sefiores Oeschle,
y me dijeron: “¢Pagos a diez
afios? jNo! El arriendo es solo
poruno!”.
Sentiqueelmundose meve-
nia abajo.  Como en un afioiba
arecuperar loinvertido, pagar-
lesregaliasyganaralgo? Volvia
mi casa desmoralizado. Habia
perdido dos meses negociando
para que los duefios de lamina
mesalieran con esedisparate.
Al dia siguiente me buscé
Bruno Tschudi, quien me habia
presentadoalosOeschle, suizos
comoél. Brunosalié conunalo-
curamayor.

(Quéfueloquelepropusoelse-
fior Tschudi?

Bruno me dijo: “Te he conse-
guido una opcién de compra
paracuando acabeel arriendo
deunaiio”. jPeor!,ledije. ; C6-
movoyasacardineroenunafo
parapagar porlamina? Medijo
quelaopciénerabarata. Barata
ono,yonotenia plata. Estaba
tristeyesanochenidormi, pero
penséqueenunaiiolosOeschle
iban a estarlocos por vendery
queteniaqueserlaprimeraper-
sonaaquienbuscaran.

Pese al riesgo, lo empezo a
pensar...

Si, pues, uno consulta conlaal-
mohada. Pensé, quieren ven-
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PATRIARCA DE LA FAMILIA. Don Albertorecalcaqueinculco ensushijos el gusto por los estudios y por realizar maestrias enelextranjero, es decir, que transitaran el camino
por elque élmismopaso amediadosdelsiglo pasado.

derysitengo el arrendamiento
estaré en mejores condiciones
que cualquiera. Asiquele dijea
Tschudi: “Me parece una locu-
ra, tengo 31 afios, nunca he sido
minero ni hombre de negocios,
solo un ge6logo metido en Ce-
rro de Pasco. No tienes por qué
confiar en mi, pero estoy dis-
puesto aintentarloysipagolas
regalias puntualmenteysacola
cosa adelante, tienesquedarme
mastiempo parapagarlamina”.
Tschudise ofrecié ahablarlo pe-
ronoa ponerlo en papel porque
los accionistas habian dicho lo
mismo: “Benavidesesun parvu-

"Asiseformola
Sociedad Minera
Buenaventura. Con
200 mildolaresde
capitaly 200 mil
dolares de préestamo
dela Cerro de Pasco
[...]. Los socios
peruanos hicimos una
chanchita".

"Le habia prometido
aminovialhoy su
esposalque meiba
por ochomeses, que
se convirtieron en
dos anos.Hasta hoy
melorecuerda: Eres
un desconsiderado,
te mandaste mudar
tanto tiempo[rie]",

lo que se esta metiendo en este
negocio. Nosotros somos gen-
te mayor. Si él puede sacar esto
adelante también podriamos
hacerlonosotros”.

¢(Arrenddlaminay...?
Cumplimos con los pagos y
con todos los compromisos, y
encontramos la veta de Sacra-
mento, desconocida hasta en-
tonces. Eso generd ingresos.
Cuando la cosa empez6 a ir
bien, los peruanos que traba-
jabanparalos Oeschle, les dije-
ron: “ABenavidesle estd yendo
bien, hasta tiene mineral. To-
memos la mina nosotros”. En-
tonces opté por comprar la mi-
na.Noteniaplata, asique ofreci
losconcentradosdeJulcaniala
CerrodePasco, que estabamuy
interesada en los productos,
pues tenian bismuto, que tenia
grandemanda.

¢Es cierto que la demanda
delbismuto era por Elizabeth
Taylor?

Ja,ja,ja,si,algoasi. Ellaeramuy
famosayactuabade Cleopatra,
yel esmalte de ufias que usaba
en esa pelicula contenia bismu-
to. Enla publicidad de la peli-
culaella, justamente, aparecia
pintdndoselasufias.

Llegué aunacuerdo conla
Cerro de Pascoy, como me co-
nocian, me dijeron: “Nosotros
apoyamos sinos dala produc-
cién durante dos afios, a precio
del mercado ynos asegura que
vamos a ser los tinicos compra-
dores. Queremos suscribir un
veinte por ciento de las accio-
nes de la nueva compaiia que

se forme yle prestamos dinero
acuentadeentregas futurasde
losconcentrados”.

¢Naceentonces Buenaventura?
Si, asise formdla Sociedad Mi-
nera Buenaventura. Con dos-
cientos mil délares de capital y
doscientos mil ddlares de prés-
tamo de la Cerro de Pasco. Los
suizos, al ver que la Cerro de
Pasco compraba, entraron con
20%. Igual me faltaba dineroy
recurria misuegro, amis her-
manos, al doctor Otero Lora, a
Mario Samamé Boggio, a Ma-
nuel Ulloa Elias y al doctor Fer-
nando Schwalb Lépez-Aldana.
Lossocios peruanos hicimos
un chanchita [sonrie]. Los pe-
ruanos teniamos el 60%.

¢Enquéano fuetodo esto?

En 1953. Por tanto, estamos
celebrandolos 60 afios de Bue-
naventura. A Bruno Tschudi
siempre lo recuerdo, se portd
muy bien, un gran sefior. Me
protegid cuando los gerentes
peruanos que trabajaban para
los suizos querian rescindirme
el contrato de arrendamiento.

Ylas cosassalieronbien...

Si, recuperamosel capitalendos
otresafios. Yodeciaque todoes-
tabayendomuybien, peromedi
cuenta de que nuestra gente vi-
via mal. Los campamentos fue-
ron hechos cuandolos suizos es-
tabanen dificultades, ydespués
estuvolaCerrodePasco, peroco-
moavede paso, ynose preocupo
porlasviviendas. Cuandollegué
quise mejorar eso, perono tenia
plataporquereciénempezaba.

¢Logrdé mejorar las viviendas
delostrabajadores?

Le pedi a mi primo Ricardo
Malachowski Benavides, que
eraarquitecto, hijodelaherma-
nademipadre, que viajara con-
migo alamina. Hizo un plano
de lo mas bonito, con un cine-
ma, unaiglesitay unaescuela.
Llamé al personal yle dije: “Es-
teesun proyecto quevaa costar
mucho dinero. Vamos a tratar
de hacerlo todo y quisiera co-
menzar por la vivienda porque
notienennipiso”. Ylarespuesta
unanime fue: “jNo!”.

¢Los trabajadores no querian
mejoresviviendas?

“iNo, no queremos vivienda!
iQueremos una escuela!”, me
dijeron. A mi me parecié muy
bonito, primero la escuela que
lavivienda.Yasisehizo, alliesta
todaviala escuela, muy bonita,
disefiada por Malachowski, un
hombre con mucho gusto, mas
delque puede tener un gedlogo
comoyo.

Yasi,deapocos, Buenaventura
llegb alos 60 afios.

jAh, Buenaventura, sesenta
afios! Cuando quise un nom-
bre se me vinieron muchoslle-
nosde esperanza, valor, suerte,
entusiasmo, trabajo. Me llamo
una persona amiga y me dijo
“Buenaventura”. Cuando leen
lasmanos, lasgitanasdicen: “Le
voy a leer su buenaventura, su
suerte”. La mineria es eso, suer-
teytambiénincertidumbre.

¢Despuésde comprar Julcanise
acabaronlaspreocupaciones?

Al contrario. En Julcani hallé
nuevas vetas que los suizos no
habian encontrado, pero pa-
recia unamina pequeflayme
preocupaba. Calculé que ha-
bia mineral para un afio, co-
mo méaximo. Alli dije: “Habra
queir abriendo otras minas”.
Entonces fui a Huachocolpa,
Huancavelica, y se abrid la
mina Recuperada. Me ayudé
don Samuel Torres, quien era
de Lircay, y era conocido con
elapodo‘jVivaHuachocolpa!’.
Elme ensefié todala zona, po-
brecito murié joven. La mina
era de plomo y zincy estaba
casiolvidada. Todavia produ-
ce, conlasjustas.

Después fui a visitar las mi-
nas de Orcopampa, en Arequi-
pa, que tenian toda una tradi-
cién. Primero produjo plata
y después encontramos oro.
Hoy, principalmente, es una
mina de oro. Después de eso
mevinealima.

:Secansdacasodelaalturayde
lasierra?

iNo!VineaLima, a Oydn, casia
cinco mil metros de altura. En-
contré reservas en lo que hoy
eslamina Uchuchacua, queen
quechuasignifica ‘vieja chica’y
alfrente, enotro cerro, tenemos
Hacquinchacua, o ‘vieja gran-
de’, una mina de plata. Ambas
muybuenas.

JYJulcani?
Siguetrabajandohasta ahora,
porque se encontraron masre-
servas que las esperadas. Tra-
bajamos, asi, desde hace 60
afos.

“Donde mas aprendi fue en Cerro de Pasco”

¢Cuanto lo ayudaron los dos
anosfueradelPeru?

Muchisimo. Ir a Estados Uni-
dosoacualquier otro pais, estar
lejos de Lima y de la familia es
bueno para cualquier mucha-
cho. Uno se encuentra solo y
notiene otra cosamas que estu-
diar. La ensefianza no era muy
superior alade Lima, aunque
alla tenfan més equipos ylabo-
ratorios. Lomasimportante fue
ladedicacion al estudio que se
tiene cuando uno estd en el ex-
tranjero. En Lima hay muchas
distracciones, estd el compa-
drazgo,losamigos...

¢Y como padre procuro para

sus hijos esas mismas expe-
riencias?

Asies. Cuando me fuiaBoston,
ya sabia muchas cosas que ha-
bia aprendido enlo que hoyes
la Universidad Nacional de In-
genieria. Por eso consideré im-
portante que mis hijos hicieran
su carrera acd y sus maestrias
enel extranjero. Roque se fue a
Inglaterra, Raul a Pensilvania,
Albertoa New Hampshire y es-
tuvodespuésen Escocia. Yoles
fomenté muchoel estudio.

El estudio y alejarse por un
tiempo del hogar familiar...

Creo que un par de afios fuera
delacasapaterna,lejosdelafa-

miliaydelosamigos, ayudamu-
cho aencontrarse con uno mis-
mo, con sus raices y ademas se
estudiaalejado delastentacio-
nesdelosamigos.

¢Donde considera que apren-
did mas?

Indudablemente fueradelasau-
las, en Cerro de Pasco. Tuve mu-
chasuerte, puesmetocédtrabajar
conunsefior deapellidoKruger,
quien después fue profesor en
Stanford. Kruger no era un su-
pergedlogo, era un académico
yqueriaensefiar. Me obligabaa
cumplir ciertas cosas, me decia
cémo hacerlas. Trabajé con él
unos tres afios, luego lo promo-

vieronaLaOroyayyomequedé
en Cerro de Pasco acargodela
geologia, gracias alaformacién
quemedio. Kruger fuerealmen-
teun granmaestro.

¢Quéperuano consideraquees
ungran maestrodelamineria?
Piensoque Mario Samamé Bog-
gio, quienno era un graninge-
niero de minas de produccidn,
pero fue un académico de pri-
merisimo nivel. Su libro “Perd
minero” esunaverdadera enci-
clopedia que no dejo de consul-
tar. Yme pregunto cudntohabrd
trabajado este hombre para te-
ner toda estainformacién. Hay
genteasi, pues, gente notable.

1

PERU PROFUNDO. DonAlbertorescatasus experienciasenlas
alturas pasquefias comounas delasmasprovechosasdesuvida.



