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Encontrando oro
en el desierto

¿ Los centros co-
merciales gene-
ran benefi cios 
únicamente para 
sus inversionistas 

o aportan a la sociedad de 
manera más amplia? La 
respuesta abarca ambos 
lados, pues, además de 
dar buenos resultados en 
el terreno económico, los 
dan también en el terreno 
social.

En efecto, la creación de 
un centro con oferta mo-
derna trae como primera 
ventaja la disminución de 
los costos de compra de los 
vecinos. Así, por ejemplo, 
abrir un centro comercial 
en una zona periférica o en 
una provincia hace que las 
personas que antes debían 
movilizarse mucho para 
encontrar los productos y 
marcas deseadas, hoy lo 
hagan de manera mucho 
menos onerosa en trans-
porte y tiempo.

En segundo lugar, por-
que las estructuras co-
merciales crean empleos 
en las zonas donde se en-
cuentran, ingresos que de 
otra manera se quedarían 
en las zonas tradicional-
mente ricas. En tercer tér-
mino, porque un centro 
comercial moderno se 
convierte en la zona de en-
cuentro social de cuya fal-
ta adolecen muchas ciu-
dades y zonas nuevas que 
crecieron de manera des-
ordenada. Y por último, 
como parte de una lista 
mucho más larga, porque 
su construcción genera un 
sentimiento de orgullo en 
la población aledaña, al 
ser símbolo de progreso y 
de modernidad.

Para entender mejor 
esta situación, imagine el 
lector cómo sería su vida y 
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su confort si no existiera la 
oferta comercial moderna 
que hoy tiene relativamen-
te cerca de su casa.

Lo anterior explica, en-
tonces, por qué el caso de la 
creación del centro comer-
cial Megaplaza, en Lima 
Norte, fue elegido entre 
varios centenares de can-
didatos para ser presenta-
do en el congreso 2013 de 
la Asociación Mundial de 
Investigadores de Merca-
dos ESOMAR, que acaba 
de realizarse en Estambul, 
Turquía. Allí, en una sesión 
sobre la investigación apli-
cada al desarrollo social, se 
mostró con este caso cómo 
la oferta comercial moder-
na aporta al bienestar de 
las comunidades.

Lo interesante es que el 
lema de este congreso fue 
“Think Big”, que busca que 
la investigación sobrepase 
sus límites actuales tanto 
en métodos como en te-
mas. Siendo así, ¿por qué 
razón elegir el caso de un 
centro comercial en el Pe-
rú para un congreso sobre 
“pensar en grande”? Bási-
camente, porque pensar 

lejos no es solo hacer 
grandes desarrollos 
tecnológicos, sino tam-
bién mirar hacia esos 
lugares donde los este-
reotipos nos nublan fre-
cuentemente la visión.

La idea central fue 
señalar cómo una inves-
tigación desprejuiciada, 
que mostraba que los 
ingresos no determinan 
los estilos de vida (es de-
cir, la modernidad o el 
comportamiento de las 
personas), ayudó a dise-
ñar el primer gran cen-
tro comercial moderno 
en una zona pobre del 
Perú servida solo por 
comercios tradiciona-
les. Como mostraron 
Percy Vigil, de Mega-
plaza, y Rolando J. Are-
llano B. a los asistentes, 
hubo grandes barreras 
que superar, sobre to-
do las de la percepción 
errada que tenían ban-
queros y comerciantes 
del potencial de esas zo-
nas hace solo 10 años. Y 
mostraron también có-
mo sus buenos resulta-
dos abrieron el camino 
para muchos proyectos 
en otros sectores y re-
giones.

Este trabajo, el úni-
co latinoamericano 
en el congreso, estuvo 
entre los seis fi nalistas 
para el premio al mejor 
caso. No ganamos ese 
premio, pero pudimos 
mostrarle al mundo 
que sin prejuicios y pen-
sando en grande, como 
lo señaló “The Econo-
mist” hace años ha-
blando de este mismo 
centro comercial, en el 
Perú y en Latinoaméri-
ca se puede encontrar 
oro en el desierto.

VENTAJA
La creación de un 
centro con oferta 

moderna trae como 
primera ventaja la 
disminución de los 

costos de compra de 
los vecinos.

ZONA DE ENCUENTRO
Un centro 

comercial moderno 
se convierte en la 

zona de encuentro 
social de cuya falta 
adolecen muchas 
ciudades y zonas 

que crecieron 
de manera 

desordenada.

COMPROMISO PERSONAL

Jefe de Sunafi l dice que impulsará
formalización laboral en empresas

El nuevo superintendente de Fiscalización Laboral, 
Aldo Ortega, aseguró que su institución no será un en-
te recaudador sino que promoverá la formalización de 
las empresas para que respeten los derechos de sus tra-
bajadores. Después de ser presentado por la ministra 
de Trabajo, Nancy Laos, informó que el próximo año 
contará con cinco intendencias en el país, según el nú-
mero de trabajadores que tenga cada jurisdicción.

PROYECTOS  SERÁN  FINANCIADOS

Concytec convoca a concurso para 
mejorar la productividad del café

Para promover las investigaciones que mejoren la pro-
ductividad del café o resuelvan sus problemas, el Con-
cytec convocó a un concurso para elegir doce proyec-
tos, que serán fi nanciados hasta por S/.400.000 cada 
uno. Según el Concytec, se espera encontrar solucio-
nes a las plagas y enfermedades que afectan el cultivo, 
como la roya amarilla, y en la recuperación de suelos.

PROYECCIÓN

La producción de 
palta subirá 15%

Según la consultora Maxi-
mixe, la producción de pal-
ta en el Perú crecerá 15,6%  
el 2014, alcanzando un 
rendimiento de 12,6 to-
neladas por hectárea. Asi-
mismo, calculó que las ex-
portaciones aumentarán 
30,1%, gracias a la aper-
tura de nuevos mercados. 
Este año se producirán 336 
mil toneladas en el país.

INEFICIENCIA PRESUPUESTAL

Diez ministerios gastaron menos 
del 30% de sus recursos para obras

Los ministerios de Vivienda, Cultura, Interior, Edu-
cación, Trabajo, Comercio Exterior, PCM, Defensa, 
Producción y Ambiente gastaron menos del 30% de su 
presupuesto para obras. Según el ránking del congre-
sista Juan Carlos Eguren, los sectores que más invirtie-
ron fueron Transportes, Economía, Relaciones Exte-
riores, Mujer y Desarrollo e Inclusión Social. 
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Subirán la producción y 

exportación de paltas. 
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EL HECHO 

Mejora la 
confi anza 

empresarial 
en economía

U n indicio más de 
que la economía 
estaría dejando 
atrás el breve pe-

ríodo de desaceleración 
que la afectó por algunos 
meses ha sido la mejora 
de la confi anza empresa-
rial. Según la Encuesta de 
Expectativas Macroeco-
nómicas del Banco Cen-
tral de Reserva, todos los 
indicadores de setiembre 
muestran una mejoría y 
están en terreno positivo o 
de optimismo, tanto a nivel 
de empresa, de sector y de 
la macroeconomía.

Las expectativas, según 
los economistas, son un 
factor fundamental por-
que permite que los em-
presarios inviertan más y 
se arriesguen, porque con-
fían en que sus inversiones 
tendrán rentabilidad.

Según la encuesta del 
BCR, el índice de expecta-
tivas sobre la economía de-
jó el terreno pesimista de 
agosto (48) y pasó al opti-
mista con un nivel de 53.

De forma coincidente, 
el sondeo de opinión reali-
zado por la Cámara de Co-
mercio de Lima entre sus 
asociados también confi r-
mó una mejora de las ex-
pectativas para los siguien-
tes seis meses. Así, un 44% 
cree que su negocio estará 
mejor en el futuro. Ese son-
deo también revela que 
47% considera al titular 
del MEF, Miguel Castilla, 
como el ministro que más 
apoya al crecimiento.


