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Las naranjas
más bajitas

P aradójicamen-
te, uno de los 
mejores re-
sultados de la 
declaración 

del presidente Ollanta 
Humala de que la crisis 
económica mundial llegó 
al Perú es que la mayoría 
de críticos –que antes se 
empeñaban en mostrar 
los males que venían– hoy 
presentan argumentos 
para decir que el país está 
en buen pie para afrontar-
los. Bien para todos.

Pero siendo claro que 
está pasando la época de 
las naranjas bajitas, esas 
que eran fáciles de cose-
char, se necesitan algu-
nos ajustes en las estra-
tegias empresariales que 
permitan seguir crecien-
do de manera sana y sos-
tenida. Lo primero es diri-
girnos a aquellos árboles 
donde las naranjas estén 
menos altas.

Para empezar por lo 
menos evidente, creemos 
que en el mediano y muy 
cercano plazo es impor-
tante volver a mirar al 
mercado estadouniden-
se, cuya recuperación, 
con el alza del dólar, ya 
comienza. 

No olvidemos que los 
Estados Unidos fueron 
nuestros principales com-
pradores y que gran parte 
de nuestros problemas de 
hoy se deben a la mala si-
tuación que ellos pasaron 
últimamente. 

Los textiles y la agroin-
dustria serán probable-
mente los primeros en be-
nefi ciarse de esas naranjas 
no tan altas, junto con sus 
proveedores nacionales. 

Desempolve sus con-
tactos y vuelva a mirar al 
norte. Y prepárese para 
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recibir más inversionistas 
y más turistas estadouni-
denses. Do you speak 
English?

También encontramos 
naranjas no tan altas en 
los sectores internos me-
nos expuestos a las crisis 
internacionales, sobre 
todo el de los millones de 
peruanos de las nuevas 
clases medias que viven 
en el mercado de oferta y 
demanda que ellos mis-
mos crearon.

Se trata de un grupo 
menos dolarizado –y por 
tanto menos dependien-
te del tipo de cambio– que 
ha crecido consistente-
mente durante 30 años, 
con o sin crisis externa. 

Es cierto que algunas 
ciudades del interior ten-
drán menos canon por el 
menor precio de los mine-
rales, pero sabemos que 
la mayoría de las regio-
nes ni siquiera lo ha usado 
completamente, y que lo 
que generó movimien-
to económico fueron los 
empleos en diversos sec-
tores, incluido el minero, 
que no han disminuido, 
aún. Mírelo bien y verá las 
grandes oportunidades 
que presentan.

El tercer lugar de na-
ranjas alcanzables es 
el de los consumidores 
actuales. Esos consumi-
dores que antes llega-
ban a nuestros negocios 
con gran desprendi-
miento y que hoy no 
dejarán de comprar, ni 
comprarán más barato, 
sino que serán más exi-
gentes en su elección. 

¿Por ejemplo, se-
guirán yendo a restau-
rantes? Con mucha 
probabilidad sí, pero 
buscarán el mejor ren-
dimiento por el dinero 
que van a invertir.

Dada la cada vez 
mayor oferta en todos 
los sectores, serán más 
selectivos. La calidad 
básica, por ejemplo el 
sabor de la comida, será 
un atributo indispensa-
ble, pero no sufi ciente. 
Pedirán rapidez y bue-
na atención general. 

Y eso pasará con to-
dos los servicios, ban-
cos, clínicas o aboga-
dos, y también con los 
productos, ya sean ga-
lletas, pañales o casas. 
Mejorar para retener es 
la consigna.

En el período actual, 
las empresas más ren-
tables serán entonces 
las que lleguen primero 
y mejor a las naranjas 
más cercanas y jugosas. 

Pero evitemos el 
nerviosismo exagera-
do, porque a diferen-
cia de los países ricos, el 
árbol de los mercados 
peruanos tiene muchí-
simas frutas que nunca 
han sido aprovechadas. 
Solo hay que saber en-
contrarlas y conseguir 
las escaleras adecuadas 
para llegar a ellas.

RECUPERACIÓN
En el mediano y 

muy cercano plazo 
es importante 
volver a mirar 

al mercado 
norteamericano, 

cuya recuperación 
ya comienza.

RENTABLES
Las empresas más 

rentables serán 
las que lleguen 

primero  y mejor 
a las naranjas más 

cercanas y jugosas.

PARA REUNIRSE CON LA NUEVA MINISTRA

Los 18 consejeros comerciales del 
Perú en el extranjero vienen a Lima 
Los 18 consejeros comerciales que el Perú tiene en el 
extranjero se reunirán en Lima con la ministra de Co-
mercio Exterior, Magali Silva, el lunes 26 de agosto. 
Según supo El Comercio, el motivo es revisar la ejecu-
ción de los diferentes planes de trabajo de promoción 
de las exportaciones, el turismo y las inversiones. Esta 
reunión es muy importante para ver de qué modo se 
puede mejorar esta actividad.

SEGÚN CAPECO

Mejora en inversiones impactará en 
el sector construcción a fi n de año
El sector construcción podría expandirse entre 13% y 
14% al cierre del año, producto de que el Gobierno ha 
comenzado a destrabar las inversiones en este sector, 
según Capeco. El vicepresidente del gremio, Fernan-
do Ibárcena, argumentó que actualmente hay más fa-
cilidad en la obtención de licencias de construcción y 
para las conformidades de obra.

EL BCR ESTUVO AUSENTE

Dólar cayó por 
oferta de bancos
El tipo de cambio de cam-
bio cerró a la baja en la jor-
nada de ayer, tras cerrar 
en S/. 2,812 frente a los 
S/. 2,814 de la víspera. La 
caída fue impulsada por la 
venta de dólares por parte 
de la banca, en una jorna-
da que no tuvo la interven-
ción del BCR.  La bolsa tuvo 
un nuevo tropiezo y cayó 
en 0,11%.

A TRAVÉS DE UN NUEVO COMITÉ

Gremio de hidrocarburos reforzará 
seguridad en lotes de la selva y mar
La Sociedad de Hidrocarburos (SPH) instaló un comi-
té de seguridad aérea para reforzar la seguridad de los 
vuelos que enlazan los lotes gas y petróleo de la selva 
con el exterior. Como se recuerda, la exploración y ex-
plotación de hidrocarburos en la Amazonía utiliza el 
enfoque “mar afuera tierra adentro”, que transporta el 
personal y los suministros por helicóptero.

GIANCARLO SHIBAYAMA / ARCHIVO 

PROMOCIÓN.  Consejeros apoyan las ferias.
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En lo que va del año, el 
dólar ha trepado 10,2%

EL HECHO

S&P eleva la 
califi cación a 
cinco bancos 

peruanos

L a agencia califi -
cadora de riesgo 
Standard & Poor’s 
(S&P) subió las 

califi caciones en escala 
global a cinco bancos pe-
ruanos, luego de que el 
lunes hizo lo propio con la 
califi cación de la deuda en 
moneda extranjera de lar-
go plazo del país a BBB+, 
desde BBB.

Se trata del Banco de 
Crédito del Perú, BBVA 
Continental, Scotiabank 
Perú, Corporación Finan-
ciera de Desarrollo (Co-
fi de) y Fondo Mivivienda 
hasta BBB+ desde BBB.

Las califi caciones de 
corto plazo de estas entida-
des se mantienen en A-2 y 
la perspectiva en todos los 
casos es estable. “Estamos 
subiendo las califi caciones 
de cinco bancos peruanos 
cuyos perfi les de riesgo 
crediticio individual se en-
contraban por encima de 
las califi caciones sobera-
nas”, indicó la entidad.

Las califi caciones credi-
ticias de estas fi rmas se en-
cuentran ahora al mismo 
nivel que su perfi l crediti-
cio individual de BBB+. La 
subida sigue a una acción 
similar sobre las califi ca-
ciones soberanas del Perú. 

S&P subió su califi ca-
ción del Perú en base a que 
ha bajado su vulnerabili-
dad a ‘shocks’ externos y 
ha mejorado su capacidad 
de crecimiento del PBI de 
forma estable en el largo 
plazo.
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