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OPINION

“Lasmatemdticas son el alfabeto con el cual Dios ha escrito el Universo”.
Galileo Galilei (1564-1642), fisicoy astronomoitaliano

LAEFICIENCIA DE LAEMPRESA PUBLICA

Petro-Peru: ;Goliat o David?

-ANTHONY LAUB -
Abogado

oliateraunsoldado
mercenario del ejército
filisteo de proporcio-
nesdescomunales. Se
ergufarozandolostres
metros, lacotaque cubriasucuer-
popesaba 57 kilosylapuntadesu
lanzaalcanzabalos 7 kilos. Eraun
gigante fuerte yrobusto. David, en
cambio, eraun hombre promedio,
perotalentosoydebuensemblante.
Erapastor.
Losfilisteosdecidenhacerla
guerraalsraely Goliatretaalos
israelitasaun combate individual
quedecidieselasuerte de ambos
bandos. Nadie aceptd. Saul, rey de
Israel, ofrecié unarecompensaa
quienenfrente a Goliat. Elretolo
tomd David. Satl ofrecié al pas-
torsuarmadura paraenfrentaral
gigante. David larechazd; cargd su
honda, cinco piedras, sufeen Dios
ysuenormetalento. El final es co-
nocido: David hunde una piedraen
lacabezade Goliat,loderribaycon
lapropiaespadade este cercenasu
cabezayacaba conlosfilisteos.
Aligual que David y Goliat, las
empresasenfrentan diariamente
unadurabatallaparasobrevivir. Pe-
tro-Periesunadeestasempresas.
Antesdeladécadade 1990eraun
monopolio que ‘manejd’laindustria
deloshidrocarburos conresultados
nefastos. Pese aque hoyyano esmo-
nopolio, sigue siendo unaempresa
grande conaltasventas, pero con
margenes muy magros.
Laprincipal razén porlaque fra-
casanlasempresas publicases por-
queinsistimos en hacerlas ‘goliates-
cas’—enunmercadode ‘davides’—,
monopolicas, dependientes del
poderpoliticode turnoyconlasar-
casfiscales como fuente principalde
financiamiento. Es decir, creamos

unaempresasin controles,
conactivosimproductivos,
sujetaadecisiones politicasy
sininstrumentos de gestién
adecuados.

Frente alos magrosresul- ‘
tados de Petro-Pert, apesar
desermejoresalosresultados que
obtenia cuando eramonopolio,
discutimossobre lanecesidad de
fortalecerla, puesnose han estable-
cidoloscimientos que todaempresa
debetener paraser exitosa.

Creemos, equivocadamente, que
fortalecer Petro-Pertisignificahacer-

DERROTA CANTADA
Las empresas publicas
fracasan porque insistimos
en hacerlas monopdlicas,
dependientes del poder
politico de turno y de las
arcas fiscales.

laparticipedelarentapetro-
lera; dotarladefondospara
invertirUS$3 milmillones
enrepotenciarsuprincipaly
vetustoactivo: larefineriade
Talara, peseatenerutilidades
menoresalosUS$100millo-
nes; uobligaralosprivadosaofrecer
unaparticipacién ennuevosempren-
dimientosenlosqueal Estado (noa
Petro-Perti) leinteresaria participar.

Loanteriorsoloincrementael
problema. Nuevos negocios supo-
nennuevosactivos ynuevasobliga-
ciones, perosiusamoslasmismas
estructuras, normas e incentivos,
elresultado serd el desiempre: pér-
didas, ineficienciasy dispendio de
recursos publicos.

Comoesirreal pensar que Petro-
Perd puedaservendida, debemos
encontrarlarutaparaque el forta-

lecimiento sea efectivoy conello
laempresasea econémicamente
viableysirvaalosmercadosenque
opera.Lasempresas estan hechas
paraganar dinero, no paraasistir
alos gobiernosensuspoliticasde
apoyosocial osimilares, pues para
eso hay programas especificos que
cumplen odeben cumplir ese rol.
Parafortalecer Petro-Pertise de-
be despolitizar suadministracion,
desligandola del poder politicoy
delministerio del sectoren que
opera. Luego, hay que formar un
directorioindependiente que la
administre por resultadosyladote
deun gobierno corporativo. El
personal administrativo debe estar
adecuadamente remuneradoyser
altamente calificado. La merito-
craciadebeserlatnicaescalerade
promocion dentrodelaempresa.
Delmismomodo, hay que darle
mecanismos de control ytranspa-
renciaque asignenresponsabilida-
desobjetivamente yhaga publica
lainformacién delaempresa.Para
ello, sin que el Estado se desprenda
delamayoriadesusacciones, sere-
quiere que un porcentaje minorita-
rioseapuestoenventaatravésdela
bolsadevalores. Allistarenbolsase
adoptan medidasde control, trans-
parenciayaccesoalainformacion
que permiten saber en qué se usan
losrecursosdelaempresaycudles
lasituacién econdmicadelamisma.
Conestaférmula, empresas pu-
blicas como Ecopetrol de Colombia
o Statoilde Noruegahanlogrado
convertirse en ejemplos de empre-
saspublicasexitosas. Se han cor-
porativizado, se han fortalecido, se
hanvueltorentables. Enresumen,
nosensefian, aligual que David, que
paravencerno senecesitasermas
grande, sinomas talentoso.



