
 LUNES 9 DE DICIEMBRE DEL 2013  EL COMERCIO .A31

 OPINIÓN 

“A veces sentimos que lo que hacemos es tan solo una gota en el mar, pero el mar sería menos si le faltara una gota”.
Madre Teresa de Calcuta (1910-1997), misionera de origen albanés naturalizada india

El Observatorio Educativo Laboral Escuelas y la 
Viga en el Ojo 

Propio

MAYOR INFORMACIÓN PARA UNA MEJOR EDUCACIÓN

- GONZALO AGUIRRE ARRIZ -
Presidente de IPAE Acción Empresarial

¿Qué vas a estudiar? y ¿a qué 
te vas a dedicar cuando aca-
bes el colegio? son parte del 
repertorio de preguntas con 
las que solemos interrogar a 

los más de 400 mil jóvenes que cada 
año culminan en el Perú la secun-
daria. Parte de ellos (alrededor de 
35%) logrará ingresar a alguna de 
las 137 universidades o cerca de mil 
institutos de educación superior 
que ofertan profesiones diversas, de 
calidad disímil, con costos variados 
que condicionarán, al fi nal del ciclo 
de estudios, su futuro profesional. 
¿Qué pasa entonces con el resto de 
jóvenes que no accede a estudios 
superiores? Sea por una educación 
básica defi ciente, por razones eco-
nómicas o por una mala decisión 
acerca de su futuro, muchos que-
dan excluidos de la posibilidad de 
estudiar.

El panorama se complica cuando 
el recién egresado se integra al mer-
cado laboral, postula a un primer 
empleo y se encuentra con muchos 
otros que, como él, siguieron una es-
pecialidad que está saturada, donde 
hay sobreoferta y, por consiguiente, 
hace que se enrole en ocupaciones 
distintas a la estudiada, con lo cual 
engrosa las fi las del 35% de subem-
pleados a nivel nacional (Yamada, 
2013). Otros egresados se encon-
trarán con la ingrata noticia de que 
la formación recibida no contem-
pló las capacidades demandadas ni 
las habilidades socioemociona-
les, muy requeridas hoy en día 
por el mercado de trabajo. ¿Qué 
está pasando entonces? Hay un 
descalce entre la educación supe-
rior y los requerimientos del mundo 
laboral, diálogo que no está sintoni-
zado y cuyas consecuencias viven 
y padecen miles de jóvenes que no 
accedieron a información oportuna 
y pertinente para tomar decisio-
nes sobre su futuro.   

E l ministro de Educación, Jaime 
Saavedra, ha publicado una per-
suasiva lista de cuatro líneas de 
acción para mejorar las escuelas. 
No obstante, sugiero añadir una 

quinta línea, que pondría como primera 
en la lista: eliminar la corrupción y la infor-
malidad de los maestros, funcionarios, pa-
dres, estudiantes, y otros que tenemos algo 
que ver con la educación nacional(o sea, 
de la mayoría de la población).

Hace nueve años, la ex ministra de Edu-
cación Gloria Helfer y tres coautores publi-
caron un reporte titulado “Educación libre 
de corrupción”, en el que dieron cuenta de 
diversas modalidades de vicio y de corrup-
ción en el sistema educativo: nepotismo, 
intromisión partidaria, tráfi co de plazas, 
apropiación ilícita de remuneraciones, ejer-
cer el cargo pese a tener sanciones penales 
y administrativas, cobros irregulares en el 
movimiento de personal, maltrato físico 
a estudiantes, falsifi cación de documen-
tos, cobro por emitir notas, constancias, li-
cencias y permisos, acoso sexual, abuso de 
autoridad, colusión con editoriales para la 
adquisición de textos, y apropiación de lo 
recaudado en las asociaciones de padres 
de familia. En un libro, editado este año por 
Bruno Revesz del Cipca (Centro de Investi-
gación y Promoción del Campesinado), el 
especialista en educación Robespierre Ba-
yona cita y secunda lo dicho por Helfer.

Hace seis años, Sofía Valencia y yo reali-
zamos un estudio para entender mejor las 
causas del bajo rendimiento del maestro 
estatal peruano. Empezamos consultando 
a varios estudiosos de la educación, pero 
nadie nos preparó para la abrumadora pre-
valencia de la informalidad y corrupción 
que encontramos en las conversaciones 
con maestros, directores de escuela y fun-
cionarios, en Lima y provincias. Lo que más 
se comentaba no era la gran corrupción, la 
que amerita titulares en los medios, sino la 
corrupción hormiga, los cobros por notas, 
por ejemplo, pecadillos que no pasaban 
del nivel de un umbral tolerable. Con todo, 
impresionaba la escala del fenómeno. El 
director de educación de una región, con 
cuarenta años de maestro, dijo: “Estamos 
en manos de una mafi a. Los certifi cados de 
pedagogía se han convertido en una indus-
tria de producción en masa. El 90% de los 
profesores se dedica al negociado. Las no-
tas se venden”. 

Se tolera una masiva indisciplina e in-
formalidad. El director de una escuela en 
Lima dijo: “Hay que ser tolerante. Es difícil 
pedir a los profesores que asistan a progra-
mas de capacitación o coordinar porque les 
exigiría sacrifi car sus trabajos extras. Cuan-
do suena el timbre de la una en punto salen 
corriendo. Se ha perdido la disciplina labo-
ral”. La prevalencia de segundos trabajos, a 
pesar de la condición de ser profesor a tiem-
po completo, fue ilustrada por Felix Anchi, 
quien estudió la vida de 32 profesores de 
una escuela en San Juan de Lurigancho. Ese 
pequeño grupo de docentes recurría a 21 
ofi cios adicionales para ganarse la vida, en-
tre ellos venta de ropa, pollos, joyas de oro, 
cosméticos, zapatos y servicios informáti-
cos, fotografía, taxi y psicología.

Sin disciplina y sin ética laboral, no bas-
tará mejorar los sueldos, ni revisar los pla-
nes de estudio, ni capacitar más. Pero la 
formalidad y la ética del sistema educati-
vo es un refl ejo de la cultura del país, como 
sucede con el desorden del tráfi co. ¡Vaya el 
reto de un ministro de Educación!

vatorio Educativo Laboral 
como un sistema de informa-
ción que contribuya a una 
toma de decisiones acertada 
de los jóvenes sobre su futu-
ro profesional. Esta iniciati-
va es un compromiso asumi-

do en el último CADE Ejecutivos y su 
lanzamiento está previsto para me-
diados del próximo año.

Esta herramienta se implemen-
tará a partir del diseño de un portal 
web que brinde información gratui-
ta, directa y actualizada a los intere-
sados acerca de la oferta educativa 
existente, sus costos, la duración de 
las carreras, la calidad de las insti-
tuciones de educación superior, el 
nivel de empleabilidad para los jóve-

nes profesionales, las remuneracio-
nes promedio, entre otros aspectos 
pertinentes para la toma de decisio-
nes de los jóvenes. Así también se 
aplicarán encuestas para conocer 
las necesidades del sector empresa-
rial que sirvan de insumo para una 
mejor articulación entre la educa-
ción y el empleo.

Un sistema así concebido permi-
tirá no solo la transparencia de la in-
formación, sino una preocupación 
por la calidad educativa, entendida 
como la efi ciencia de los egresados 
en el mercado laboral, y que espe-
ramos que fomente la mejora de la 
educación brindada por las univer-
sidades e institutos. Un mercado 
más efi ciente es un mucho mejor 
mecanismo para elevar la calidad 
educativa del país que una regula-
ción mal concebida.

RINCÓN DEL AUTOR

RICHARD
WEBB
Director del Instituto 
del Perú de la USMP

Justicia para Joel Molero
CRIMEN DE ODIO POR HOMOFOBIA

- GEORGE LIENDO -
Directivo del Centro de Promoción y Defensa de los Derechos Sexuales y Reproductivo (Promsex)

L a madrugada del viernes 
22 de noviembre, Joel, 
joven gay de 19 años, fue 
torturado y asesinado en 
Chachapoyas, Amazonas. 

Vivo, le cercenaron los dedos de los 
pies, de las manos y los genitales. 
Fue degollado y quemado. 

Como señalan los informes de 
Promsex y la Red Peruana TLGB so-
bre los derechos humanos de per-
sonas lesbianas, gay, bisexuales y 
trans (LGBT), en el Perú, durante 
el 2011, a través de los medios de 
comunicación, se conocieron 14 
casos de asesinatos y 17 de afecta-
ciones graves a la integridad física. 
Durante el 2012, se presentaron 7 
asesinatos y 12 afectaciones graves. 
En lo que va del 2013, se han regis-
trado 13 asesinatos que tuvieron 
como móvil el repudio a la orienta-
ción sexual o identidad de género. 
Según el MHOL, una persona LGBT 
muere cada semana.

Es importante señalar 
que el subregistro de casos 
es una limitación que se 
agudiza por la falta de siste-
mas estadísticos que reve-
len la verdadera incidencia 
de estos delitos. Esto se pro-
duce, en primer lugar, porque suele 
ser difícil que los operadores de jus-
ticia determinen el móvil de los ase-
sinatos al inicio de la investigación 
y, en segundo lugar, porque las víc-
timas que sufren agresiones solo las 
denuncian cuando han sido graves, 
por temor a ser discriminadas.

El patrón observado en los crí-
menes de odio por homofobia es 
que las víctimas son encontradas 
maniatadas, amordazadas, asfi xia-
das, semidesnudas o degolladas, 
con lo cual se vislumbra un nivel de 
ensañamiento. El año pasado, en 
un caso, dejaron un cartel sobre el 
cuerpo de una víctima, indicando 
que lo habían matado “por mari-

cón”; en otro caso, se le dejó 
un pico de botella introduci-
do en el ano, demostrando 
así la crueldad.

Aun esta en nuestra me-
moria el caso de Enrique Ar-
méstar, joven descuartiza-

do, cuyos restos se encontraron en 
una maleta en la ciudad de Huacho 
y otros en diversos puntos de Lima. 
Su asesino, Ricardo Vásquez Mori, 
fue sentenciado la semana pasada a 
30 años de cárcel. Desgarrador fue 
el testimonio de su madre, Ana, al 
atravesar el penoso ritual del reco-
nocimiento de su hijo, tan solo con 
partes de su cuerpo.

Lamentablemente, esta reali-
dad no fue sufi ciente para que el 
Congreso de la República aproba-
ra un proyecto de ley que pretendía 
modifi car el Código Penal para que 
estos crímenes se sancionen ejem-
plarmente. Las y los congresistas 
opositores no tomaron en cuenta 

el pedido expreso que las Naciones 
Unidas y la Comisión Interameri-
cana de Derechos Humanos le ha-
cen al Perú, para que ponga freno 
a la crueldad con que se cometen. 
Más aun, mencionaron que no era 
importante.

Mientras tanto, más de 200 per-
sonas acompañaron el féretro de 
Joel, el día del entierro. Frente a 
la Fiscalía y al Poder Judicial exi-
gían justicia. Pedían que estos crí-
menes, por su violencia extrema, 
deberían ser sancionados con la 
gravedad que corresponde. De lo 
contrario, se transmite a la socie-
dad un mensaje de tolerancia que 
promueve y legitima la violencia. 
Estos crímenes no afectan solo y di-
rectamente a la víctima, sino tam-
bién a su familia, a su entorno, a 
sus amigos, al colectivo al que per-
tenecen, y a toda la sociedad que se 
siente impotente demandando ¡Ni 
una muerte más!

La salud de Sáenz Peña

EL HABLA CULTA UN DÍA COMO HOY DE...

- MARTHA HILDEBRANDT - 

1913Jalar la cadena. En La tía Julia y el escribidor, 
Vargas Llosa dice sobre la administradora de 
cierta pensión: “… ha impuesto la argentina 
costumbre […] de no jalar la cadena del 
excusado sino una vez al día…” (Barcelona 
1996, págs. 252-253). Jalar la cadena es un 
modismo familiar americano, que responde a 
un modelo de retrete casi totalmente desusado. 
Lo insólito es que la locución aparezca aun en 
recomendaciones del Servicio de Agua Potable y 
Alcantarillado de Lima: “Evita jalar la cadena del 
inodoro...”. 

Para los peruanos, el doctor Roque Sáenz 
Peña es un personaje por el cual sentimos 
profundo afecto. Compañero de Bolognesi 
en la defensa de Arica, estuvo entre noso-
tros en 1905 con motivo de la inauguración 
del monumento a su ilustre jefe. Entonces 
pronunció un célebre discurso que se guar-

da en nuestra memoria histórica. Por todas 
estas razones, causa preocupación la salud 
del ahora jefe del Estado Argentino, quien 
acaba de pedirle al Senado una nueva licen-
cia para seguir en reposo en su estancia de 
San Luis Beltrán. Sigue a cargo en la presi-
dencia Victorino de la Plaza.
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En efecto, la creciente 
brecha entre la oferta edu-
cativa y la demanda laboral 
impacta directamente en la 
formación de los talentos 
que el país requiere para ase-
gurar un crecimiento soste-
nido y competitivo en el ámbito in-
ternacional. Es recurrente escuchar 
que el capital humano no responde 
a las necesidades de las empresas y 
que, de mantenerse esta situación, 
se pone en peligro el futuro de nues-
tro país. 

¿Qué hacer entonces? El estudio 
de McKinsey acerca de la educación 
superior pone énfasis especial en 
la transparencia de la información 
como factor trascendental para me-
jorar la calidad y sufi ciencia de los 
recursos humanos requeridos. Por 
ello, el Centro por la Educación de 
IPAE Acción Empresarial apuesta 
por la implementación de un Obser-

MÁS INFORMACIÓN
Un mercado más efi ciente es 
un mucho mejor mecanismo 

para elevar la calidad 
educativa.


