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Las investigaciones recientes de-
muestran que las habilidades 
cognitivas y socioemocionales 

de los niños guardan relación directa 
con lo que ocurre durante los tres pri-
meros años de vida, y sobre todo, con 
la buena nutrición y calidad de las in-
teracciones en el entorno familiar.  
Las diferencias en el desempeño aca-
démico y laboral posteriores,  así co-
mo la incidencia de comportamientos 
sociales disfuncionales, pueden vin-
cularse a procesos íntimamente liga-
dos a las experiencias de la primera 
infancia.  De allí la enorme importan-
cia que tienen las intervenciones pú-
blicas focalizadas en los niños para 
promover no solo la equidad, sino 
también el desarrollo sostenible.

Los niños bien nutridos y estimu-
lados tienen un mejor desempeño 
cognitivo que sus pares que no lo es-
tán.  Esta diferencia registrada a los 
3 años se mantiene sin mayores va-
riantes a los 18.  En ese sentido, las 
ventajas adquiridas tempranamen-
te condicionarán la capacidad de 
aprendizaje posterior y tendrán 
además profundas repercusiones en 
la adquisición de habilidades no-
cognitivas críticas. 

Como señala James Heckman, Pre-
mio Nobel de Economía y autor de nu-
merosos trabajos sobre el tema, si no 
se interviene tempranamente, resul-

tará muy difícil y costoso revertir  las 
disparidades generadas durante ese 
periodo crítico de la vida y reforzar las 
habilidades de los niños más pobres.  

En ese sentido, si lo que se busca es 
revertir las diferencias y asimetrías 
que se generan como resultado de 
las desigualdades y darles mejores 
oportunidades a los niños más po-
bres, entonces los esfuerzos públicos 
deberían estar centrados en lo que 
ocurre antes de que los niños lleguen 
al colegio.  De lo contrario, corremos 
el riesgo de perpetuar enormes dé-
ficits e inequidades que difícilmente 

podremos superar más tarde.  Tie-
nen más impacto positivo las condi-
ciones de vida de los niños vulnera-
bles temprano, que tratar de corregir 
y remediar las consecuencias adver-
sas de los déficits que se arrastran y 
acumulan a lo largo del tiempo.  Un 
dólar invertido en combatir la des-
nutrición infantil y ampliar la edu-
cación preescolar tiene retornos su-
periores al de la inmensa mayoría de 
otras inversiones públicas.    

Y sin embargo este es un ámbito 
tradicionalmente relegado de las po-
líticas públicas.  Los niños no pueden 

articular sus demandas, no marchan 
por las calles ni bloquean carreteras 
para ser escuchados y obtener am-
pliaciones presupuestales.  Felizmen-
te, se viene dando un cambio de acti-
tud sobre el tema y se nota una cre-
ciente preocupación por la suerte de 
la primera infancia, situación que se 
refleja en la prioridad que desde el Es-
tado comienza a asignarse a los pro-
gramas que benefician a los niños en 
situación de vulnerabilidad (el impul-
so a Cuna Más es un ejemplo de ello).

En los últimos años hemos avan-
zado mucho, pero las tareas pen-
dientes son significativas.  Si bien la 
desnutrición crónica infantil se ha 
reducido significativamente, el por-
centaje de niños desnutridos dupli-
ca al de pobres extremos.  A pesar de 
los progresos registrados, casi la mi-
tad de los niños peruanos de 3 a 5 
años en zonas rurales no tienen ac-
ceso a la educación de primera in-
fancia.  La proporción de niños que 
acceden a educación preescolar en 
zonas rurales es menor a 2%.

Las investigaciones de Hoeckman 
y sus colegas demuestran más allá de 
cualquier duda las ventajas y mayo-
res retornos asociados a la inversión 
en la educación temprana.  En ese 
sentido, vale preguntarse si la persis-
tencia de los resultados deficientes 
que venimos registrando en las eva-
luaciones estandarizadas de apren-
dizajes escolares no están acaso con-
firmando la necesidad de repensar 
nuestros esfuerzos para priorizar 
precisamente lo que ocurre antes de 
que los niños lleguen al colegio.
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inversión
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Calidad del fútbol
y las universidades 

Me permito elegir al fútbol pa-
ra establecer un parangón con 
las universidades peruanas, 
por motivos que vengo expo-
niendo en diversos ensayos y 
para que no se imagine que se-
paro el reto académico de los 
demás aspectos de la vida. 
Parto de la hipótesis de que en 
la media aritmética del fútbol 
profesional peruano se obser-
va más meritocracia que entre 
el promedio de los profesores 
universitarios de un número 
ya voluminoso de universida-
des. Todo futbolista de la pri-
mera división exhibe ya un 
fútbol moderno, pero no po-
dría decirse que al menos el 
30% de los catedráticos  del 
Perú tienen idea de lo que es 
universidad moderna.

Es difícil saber cuántas  
universidades peruanas tie-
nen rectores con las califica-
ciones equivalentes a la de los 
directores técnicos de los clu-
bes profesionales de primera 
división. Habría que averi-
guar cuántas de las nuevas 
universidades que aprueba la 
ANR superan el estándar de 
un club de fútbol profesional 
de segunda categoría y si exis-
te, aunque sea, una Comisión 
de Orden y Gestión integrada 
por catedráticos designada 
luego de evaluar a sus inte-
grantes  con criterios compa-
tibles con las exigencias de la 
Era del Conocimiento. 
       En el fútbol solamente se 
consagran quienes tienen 
cualidades extraordinarias, 

“La proporción de 
niños que acceden a 
educación preescolar 
en zonas rurales es 
menor a 2%”.
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aunque no alcancen estánda-
res de la media mundial. Di-
rector técnico que no logra 
posicionar a su club entre los 
primeros y jugadores que no 
cubran bien su puesto, son de-
clarados excedentes. 
       Algo parecido considera la 
ley universitaria N° 23733, 
aún vigente, pero hecha ley 
hecha la trampa, si se la usa, 
puede servir para castigar la 
meritocracia.
       En las universidades perua-
nas aún no se toma en cuenta 
el ranking, la medición de la 
calidad de cada universidad 
para que los padres de familia 
elijan las mejores para matri-
cular a sus hijos. Ninguna uni-
versidad peruana se ubica en-
tre las 500 mejores del mundo 
y ni siquiera entre las cincuen-
ta mejores de Latinoamérica,  
ocasionando que los diplomas 
que expiden  (títulos o docto-
rados), valgan lo que  las uni-
versidades valen en el contex-
to nacional, latinoamericano 
y mundial. 
      Mientras las universidades 
funcionen así, el fútbol perua-
no, aunque no gane campeo-
nato internacional, ni se cla-
sifique para el mundial, segui-
rá teniendo mayor estándar 
que las universidades.

Gerardo Alcántara Salazar
peru_globalizacion@
gerardoalcantara.com

Estimado  Gerardo:
Las universidades peruanas 
deben acreditarse ofrecien-
do profesionales altamente 
calificados.

VOX PÓPULI

Creo que el pago de los bonos 
de la Reforma Agraria debe-
ría ser visto en una votación 
nacional, debido a que las tie-
rras  y el dinero fueron y serán 
de todos los peruanos. Sería 
un cálculo muy difícil y ter-
minaría siendo algo político 
definir el precio a pagar por 

La pregunta de hoy:

¿Se deben pagar los bonos de la 
Reforma Agraria?

esos bonos, ya que muchos de 
esos terrenos fueron adjudi-
cados hace décadas o por li-
bre posesión. Por lo cual, el 
precio a pagar variaría por 
millones dependiendo del 
año base.
Miguel Alvarado Céspedes
DNI 46307177

La pregunta de mañana:
¿Está de acuerdo con que se flexibilice norma sobre  
estándar ambiental del aire? 
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