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Luis Salazar Steiger, Presidente de la Sociedad Nacional de Industrias.

—El ejecutivo sostuvo que
Perttienelascondiciones
para crecer mucho mas
apoyado enlamanufactu-
ra.Destaco que conmasin-
dustriaseelevalaproduc-
tividady caela pobreza.

LUIS FERNANDO ALEGRIA
luis.alegria@diariogestion.com.pe
El2014 eselaiodelaindustria
y deberia publicarse el Plan
NacionaldeDesarrolloindus-
trial. {Cualessonsusavances
hastaahora?

Delplanensi, todaviano he-
mosvistonada. Deloquehe-
mos participado nosotroses
de la primera etapa, donde
han hecho todo el levanta-
miento deinformaciéndelas
necesidadesy de los proble-
masquetienenlosindustria-
les para desarrollarse. La-
mentablemente se havenido
difiriendo su lanzamiento
desdeelafiopasado, peroen-
tendemos que no es un plan
tanfécil de construir.

éSonmuchas aristaslas que
debecubrirestePlan?

La industria estd afectada
por el ambiente, entonces
hay que hablar con el Minis-
terio del Ambiente; estd afec-
tadoportemaslaborales, eso
es el Ministerio de Trabajo;
estdafectoatemassanitarios
y ahi entra el Ministerio de
Salud. Alfinalel temaesmul-
tisectorial y esperamos que
se pueda terminar pronto,
porque sinecesitamos que se
den estas condiciones para
favorecer el desarrollo dela
industria.

¢{Realmentelaindustrializa-
cidéneslarutaquemaslecon-
vieneseguiralPeru?
Sivemoslos sectores ‘duros’
(pesca, mineria, agropecua-
rioymanufactura),laindus-
tria es normalmente la que
Creapuestos con mayor pro-
ductividad. Hayindicadores
quedicen que esnecesariala
industria, quelaindustriali-
zacion es muy importante.

¢Quéargumentosafavor de
laindustrializacionhay?

Enlastltimas dos crisis que
hubo en el mundo, los paises
que han apostado por una
fuerte industrializacién y
han apoyado el crecimiento
desuindustria (Iéase China,
Alemania, Coreadel Sur, Ja-
pdényotros), son quienes me-

ManuelMelgar

Enlagranmayoriade paisesmasdesarrollados, laproducciénindustrialalcanzahasta30031%del PBl total, explicé Salazar.

“Con mas industria
tendremos crecimiento
asegurado de 8% 0 9%”

jorhan pasado (sufrido) por
estascrisis.

Para nosotros, no cabe la
menor duda que sinundesa-
rrollo adecuado de laindus-
tria, al paisle costard muchi-
simo mantener el dinamis-
moylograrestarenel primer
mundo que pretendemos.

¢Qué ejemplos de paisesin-
dustrializadosdestacaria?

Hemos estudiado a los pri-
meros 30 paises con creci-
mientos interesantes e im-
portantes en el mundo, de
acuerdo con el ranking del
Foro Econémico Mundial
(WEF). Por poner un ejem-
plo: Corea del Sur tiene una

“Tener recursos naturales puede ser una
ventaja para algunas industrias. Lo que si
tiene de estratégico el Pert es su ubicacién
geografica, portodala conectividad que se
puede generar. Lo mas importante es generar
elvalor agregado dentro del pais”.

participacion delaindustria
manufacturerade 31.2%en
el PBItotal,yesunmodelode
crecimiento. Sihablamosde
Malasia, hallegadoaestaren
30.9% la participacién de la
industria.

Sitefijasenel crecimiento
de Singapur, en cadadécada
haidoralentizando su creci-

mientoy eso estd amarrado
directamente a cudnto ha
participadolaindustriaensu
PBI.

Entonces,élacorrelaciéonen-
treelcrecimientoylapartici-
paciéndelaindustriaesaltay
esdirecta?

Lo interesante es que esta-

mosencontrando unacorre-
laciéon muy directa entre el
crecimiento del PBIdelama-
yoria de los paises -aunque
hayexcepciones-, que estali-
gado alaimportanciadela
industria.

Otro ejemplo muy intere-
sante es Alemania, que esun
iconoeneltemaindustrialy
detecnologiaaplicadaalain-
dustria. Sinembargo, haido
desacelerandosucrecimien-
toy, endetalle, vemos que la
industria ha ido perdiendo
participaciénen el PBI.

Estamosencontrandoque,
enlagran mayoriade paises,
la correlacion entre el dina-
mismo de la economiay te-
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TROSI DIGO

Mnuiltiples ventajas.

Para Salazar, la diversidad de
las regiones va a permitir crear
diferentes tipos de industria
en cada provincia. Sin embar-
go, explicd que debemos ir pa-
soapaso en el proceso, como
han hecho todos los paises
que hoy sonindustrializados.
Ademas -resaltdé- no podemos
enfocarnos en unasola cosa.
“Debemos generar la mayor
tecnologia posible que poda-
mos incluir en nuestro valor
agregado”, sentencid.

nerunaindustriaqueexplica
entreel 30% y 31%dela pro-
ducciéninterna, esloqueha-
cequeel crecimiento sea sos-
tenible en el tiempo.

Peronuestropaisatinestale-
jos de esa participacién del
sectormanufactura...

Pertestdenel 13.5%;todavia
hayunlargocaminoquereco-
rrerparallegaraese30031%.

¢También hay evidencia de
efectospositivos delaindus-
trializacionsobrelapobreza?
Hemoshechouncruceentre
pobrezayPBlindustrial. Se
ve que en donde hay menor
pobrezaesdondehaymasin-
dustria. Porejemplo, simiras
a Huancavelica, que tiene
54.6% de pobreza, hay 0.1%
de participacion de la pro-
ducciénindustrial.

Hay muchos elementos
que ensefianlanecesidad de
tener, minimo, un 24 0 25%
del PBI generado por la in-
dustria manufacturera.

éCualseriaelimpactodelain-
dustrializaciénsobreelcreci-
mientoeconémicodel paisa
futuro?
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PROPICIAR LA INDUSTRIALIZACION ES CLAVE PARA FOMENTAR EL DESARROLLO NACIONAL

Silogramos ofrecer un am-
biente atractivo paralasin-
versiones (en la industria),
tenemos asegurados creci-
mientos de 8 0 9%. Por las
condiciones que tenemos,
podriamos expandirnos a
ritmos por encima de los dos
digitos. Esposible, peroesun
temade decisiéninterna.

Hay paises, como Noruega,
quehangeneradodesarrollo
poniendo énfasisensusre-
cursosnaturales.éEsosignfi-
caquehandejadodeladola
industria?
Hemos comparado como No-
ruegahadesarrolladosuma-
nufacturaydoénde haincidi-
do.Tienemenosindustriain-
tensivaenmanode obraque
Perd, pero tiene mucho mas
entodoslosnivelesdetecno-
logia (ver cuadro).
Cuando miras el creci-
miento, se ve que el de No-
rueganoesmuyaltoyhave-
nido desacelerandose, ade-
masquesuindustriahaveni-
doperdiendo participacién.
Atin habiendo apostado
poralgode generaciéndein-
dustria, el dinamismo del
paishavenidodecayendoen
funciéna cuanto participala
manufacturaen su PBI. No-
sotros consideramos que No-
ruegadeberiatrabajarensu
industria paravolveratener
los crecimientos que tenia
antes.

ElhechodequeelPertitenga
granriquezade materiaspri-
mas, éseraunaventajacom-
petitiva para unaindustria
masdesarrollada?

El hecho de tener recursos
naturales puede terminar
siendo unaventaja competi-
tiva para determinadas in-
dustrias, peroloque hanhe-
cholospaisesespreocuparse
porlaindustrializaciéninde-
pendientemente de dénde
esténlosrecursos. Coreadel
Sur, Japon, Alemania; la
granmayoriadesuindustria
llevalosrecursosdesde otros
lados. Loimportante es que
generes el valor agregado.

Entonces, écudleslaprincipal
ventajaqueofreceel Peru?

Lo quesitiene de estratégico
Perdessuubicaciéon geogra-
fica. Esta toda la conectivi-
dad que se puede generar.
Esassonlasventajas quede-
bemos aprovechar. Ademads
delosminerales, alimentos,
etc.; elmismo hechode estar
conectados y al medio del
Océano Pacifico, puede ser

S e

Enelcortoplazo,haybuenasoportunidadesenlaindustriatextil, dealimentosy metalmecanica.

LuceroDelCastillo

EXPORTACIONES MANUFACTURERAS POR COMPLEJIDAD
TECNOLOGICA, 2012 (BASE PERU = 1)

CONTRIBUCION DE LA INDUSTRIA

Sector manufacturero Peru Chile México Canada Noruega Australia l] K4 . »
Intensivas en mano de obra 1 0.9 70 84 0.7 0.8 A a
Bajo nivel de tecnologia Perii Corea México Brasil
y habilidades 1 25 36.7 342 96 6.9 PBI nacional 13.5% 27% 18% 28%
Medio nivel de tecnologia
y habilidades 1 38 2077 154.6 14.9 5.4 Empleo 1% 16% 15% 15%
Alto nivel de tecnologia
v habilidades 1 03 502 361 44 84 Crédito bancario 25% 23% 25% 22%
PBI total (miles de millones US$) 199 268 1177 1,821 500 1,542 .

Exportaciones 15% 88% 80% 52%
PBI por habitantes (US$ nominales) 6,525 15,410 10,059 52,300 99,170 67,304

FUENTE: UNCTAD Y FM|, 2012

FUENTE: INEI, BCRP, SUNAT, SBS, PROINVERSION, INEGI, BANCO DE MEXICO, IBGE

Luis Salazar: Hay que curarnos de
la “enfermedad de los ojos rojos”

*e

Luis Salazar recordd dos
recomendaciones clave
deLiYong, exministrode
Economiaen China.Su
primer consejo fue que,
paradesarrollarse,un
paisnecesita decidirse
ahacerindustria. Sobre
este punto, opind que en
el Pertiyaseveestade-
terminacidn:lagentese
hadadocuentadelaim-
portancia del sector para
aumentar lavelocidad de
desarrollo a futuro.
Deotrolado, sefialé que
lamejor recomendacién
delfuncionario chino fue
algo que definitivamente
estd sucediendo enel Pe-
r4d,y que estd perjudican-
doladindmicade entra-
dademadsinversionistas
deafuera.
Eltema-dijo-es curarse

dela“enfermedad delos
ojosrojos”. Esta “dolencia”
atacaalamayoriadelos go-
biernos e, inclusive, puede
afectaralos ciudadanos de
un pais.

Elmal se manifiesta cuan-
dounsector comienzaa
acelerar su crecimiento.
Los negocios se hacen mds
atractivos debidoa que em-
piezanamostrar ganan-
ciasatractivas.

“Ahies dondellegadicha
enfermedad. Cuandolos
inversionistas estdn ga-
nando plata, al Estadose
leinyectanlos ojos derojo
y piensa en sacarles mas”,
explicd.

Elgran desafio, entonces,
es encontrar la cura. Sala-
zar manifestd quelareceta
essimple. Lo primero, es
entender que esimportan-

te quelosinversionistas
generen buenas utilida-
des. Es muy importante
-subraya- que estos em-
presarios se sientan bien
consus operaciones en
el pais.

Conesto, seactivauna
suerte de efecto en cade-
na. Siesun paisamigable
conlasinversiones, en-
tonces habrd més capita-
les foraneos dispuestos a
invertir en ese pais.

“El objetivono esrecau-
darmas, sino generar de-
sarrollo”, afirmé.
Finalmente, reconocio
que enelPerusitene-
mos la“enfermedad de
los ojos rojos” y debemos
curarnos de ella. Hacer
este esfuerzo seraimpor-
tante porque contribuird
albienestar nacional.

aprovechado para traer la
materia prima desde cual-
quier sitio.

¢éCual deberia ser el primer
paso parapropiciar el desa-
rrolloindustrial?

Elenfoque debe estarmésen
crearlascondiciones, en pro-
piciar el marco para que Pe-
ru sea la plataforma mas
atractiva parainvertirenel
sectorindustrial. Muy proba-
blemente se terminard usan-
dolamateria prima que hay
enel pais, pero el foco debe
ser construir una industria
que use todo tipo de materia
prima. Lo importante es
crearelvaloragregadoden-
trodel pafs.

éQuérumbodebetenernues-
troprocesodeindustrializa-
cion?

Nosotros creemos que none-
cesariamente debemos dar
unrumbo especifico. Pensa-
mosque paraquelaindustria
se desarrolle lo que se debe
hacer esdarlas condiciones
desdeel puntodevistatribu-
tario, deinfraestructura, de

servicios, laboral; y tam-
bién mantener elambiente
paraquelainversionvenga
alPerti, noimportade qué
sectorsea.

¢Enquésectoresdelain-
dustriaconsideraquetene-
mos mas oportunidades
porexplotar?

Estd la industria textil,
metalmecdanica, alimen-
tos (que hoy en el Pertiya
esun poquito masdel 30%
delsectorno tradicional).
Ahi es donde tenemos
oportunidad en el corto
plazo.

Mads adelante, ¢ por qué
no pensar en desarrollar
unaindustria petroquimi-
ca? Tenemos quedarlain-
fraestructuraynormativa,
perotenemoslosrecursos.
Podemos desarrollar una
pesca con valor agregado
ounaindustriamaderera.
Si hacemos una explota-
cién buena, sostenible y
bien cuidada de nuestra
selva, podriamosteneruna
buena industria de
muebles.




