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en el mar peruano, es 
necesario que nuestras 
autoridades actúen con 
especial delicadeza, 
pues –como demues-
tran los muertos que 
hace poco dejó en 
Paita la reducción de la 
cuota de merluza– los 
pescadores artesanales 
entienden menos de 
sostenibilidad a largo 
plazo que de pasar 
hambre en el corto 
plazo.

En mi opinión, lo 
que ocurre con la pota 
constituye un ejemplo 
ilustrativo del descono-
cimiento con el que ad-
ministramos nuestros 
recursos renovables (y 
el riesgo que ello impli-
ca), a pesar de que, co-
mo ocurre en este caso, 
su explotación genera 
un importante número 
de puestos de trabajo y 
divisas para el país. 

Esta situación no 
puede continuar. No 
podemos seguir otor-
gándoles mandatos a 
instituciones para que 
regulen y supervisen 
actividades económi-
cas sin dotarlas de los 
recursos y los medios 
para hacerlo bien, 
menos aun cuando te-
nemos las arcas fiscales 
llenas. No podemos 
seguir suponiendo que 
la realidad funciona de 
cierta manera cuando 
existen claros indicios 
de que ello no es así. 
No podemos seguir 
soñando que algún día 
explotaremos de mane-
ra sostenible nuestros 
recursos naturales 
cuando la realidad nos 
indica que seguimos en 
la luna de Paita.

a partir de volúmenes 
exportados (prácticamen-
te toda la pota pescada 
es exportada) y ratios 
de conversión típicos de 
la industria, el volumen 
extraído superaría larga-
mente la cuota estableci-
da por el Ministerio de la 
Producción. La progresiva 
reducción de la talla pro-
medio de los especímenes 
extraídos corroboraría esa 
conclusión.

La flota extranjera 
operaba en nuestras aguas 
hasta el año 2011, cuando 
un cambio en la legislación 
dispuso que solo podría 
seguir haciéndolo más allá 
de la milla ochenta (don-
de, supuestamente, no 
opera la flota artesanal) y 
en la medida que existiese 
un excedente de captura 
no aprovechado por la 
flota nacional. 

De acuerdo con las nor-
mas vigentes, esta situa-
ción debe ser confirmada 
por un estudio bioeconó-
mico y social que demues-
tre que la operación de la 
flota extranjera no genera 
un impacto negativo sobre 
nuestro bienestar. 

Ante el interés que sigue 
mostrando la flota extran-
jera por volver a faenar 

E stoy seguro de 
que la mayoría 
de personas 
desconocen, 
como yo hasta 

hace unas semanas, que la 
pota, o calamar gigante, es 
la segunda pesquería más 
importante del Perú. Que 
el volumen extraído de es-
ta especie es mayor que lo 
que otros países pescan su-
mando todas las especies. 

Que la flota potera 
peruana está conformada 
por más de 3.000 embar-
caciones (supuestamente) 
artesanales, número que 
se incrementa semana a 
semana. Que la extracción 
de pota genera entre 50 
mil y 100 mil puestos de 
trabajo, sobre todo en el 
norte del país y particular-
mente en Paita. 

El desconocimiento 
sobre lo que ocurre con 
esta pesquería es tal, que 
nuestra legislación supone 
que la flota está conforma-
da por embarcaciones pe-
queñas que operan cerca a 
la orilla, cuando una visita 
a los puertos de desembar-
que nos dice que se trata de 
las mismas embarcaciones 
que pescan perico, inclusi-
ve, más allá de las doscien-
tas millas. También que 
algunas de estas naves, 
debido a su capacidad 
de bodega, difícilmente 
podrían ser consideradas 
artesanales. 

De acuerdo con el Imar-
pe, se trata de una especie 
subexplotada, por lo que, 
en principio, no debería 
haber problema con au-
mentar la presión sobre el 
recurso. 

Sin embargo, algunos 
especialistas señalan 
que ello no es cierto, que 
haciendo estimaciones 

REDUCCIÓN DE COSTOS

Hochschild recorta las remuneraciones 

de sus principales ejecutivos
El productor argentífero Hochschild Mining anunció un 
recorte en las remuneraciones de sus ejecutivos como 
parte de su programa de optimización de costos. El suel-
do de Eduardo Hochschild, presidente del directorio, y 
los honorarios de los demás directores serán reducidos 
en 30%, mientras que el sueldo del CEO, Ignacio Busta-
mante, disminuirá 10%. También se anunció la reduc-
ción del número de miembros del directorio, de 10 a 8. 

CAMBIOS EN EUROPA Y ASIA

Cuatro oficinas comerciales del Perú

son asumidas por Madrid y Dubái 
El Mincetur aprobó que las funciones de las Oficinas 
Comerciales del Perú en París (Francia), Lisboa (Por-
tugal) y Rabat (Marruecos), sean asumidas por el con-
sejero económico comercial en Madrid, Luis Muñoz. 
Del mismo modo, el consejero en Dubái, Álvaro Silva 
Santisteban, se hará cargo también de la oficina en Es-
tambul (Turquía). Estos encargos serán efectivos hasta 
que se designe a los responsables de estas sedes. 

TESORO PÚBLICO

MEF aclara estrategia 

para emisión de letras
El MEF precisó que los mon-
tos para subastas de letras 
del Tesoro Público son so-
lo referenciales, pues la su-
ma se adjudica en función 
a la cantidad realmente 
demandada y a un rendi-
miento consistente con la 
estabilidad de las tasas de 
interés de los valores emiti-
dos. Estas colocaciones es-
tán dirigidas a un mercado 
minorista. 

ENZO 
DEFILIPPI

En la luna 
de Paita

SISTEMA PREVISIONAL 

Hoy o mañana publicarán resolución que 

adjudica independientes a AFP Habitat
Fuentes del Poder Ejecutivo nos contaron que entre hoy 
y mañana se publicará en el diario oficial “El Peruano” 
la resolución que asigna a todos los trabajadores inde-
pendientes menores de cuarenta años a AFP Habitat. 
Desde agosto, todos los trabajadores independientes 
deberán aportar a un sistema previsional y hasta aho-
ra la duda persistía con respecto al destino que estos 
tendrían en el sistema privado.

ÚLTIMA LÍNEA

JUAN PONCE

NUEVOS. Independientes no tendrán opción de elegir.

En letras se adjudicó un 
90% de lo demandado. 

JOSÉ KOBASHIGAWA

SITUACIÓN DELICADA
Los pescadores 

artesanales 
entienden menos 

de sostenibilidad a 
largo plazo que de 

pasar hambre en el 
corto plazo.

CASO DE LA POTA
Es un ejemplo del 
desconocimiento 

con el que 
manejamos los 

recursos renovables.

Socio de Intelfin y profesor 
de la Universidad del Pacífico

C on la presenta-
ción de lo que 
será el hotel Ho-
liday Inn Aiport, 

un proyecto que desarro-
llará el holding Operacio-
nes Turísticas Peruanas 
en el Callao, ascenderán 
a tres los establecimien-
tos de categorías cuatro y 
cinco estrellas que tendrá 
la provincia constitucional 
antes del 2015. Esta es una 
oferta de lujo en un desti-
no que la década pasada 
no atraía a ningún inver-
sionista del sector.

¿Qué ha cambiado du-
rante este tiempo para que 
cadenas como Costa del 
Sol–Ramada, Accor–GHL 
y, ahora, Operaciones Tu-
rísticas Peruanas–Inter-
continental Hotels Group, 
apuesten por el primer 
puerto?

El lector debe tomar 
en cuenta que no se trata 
de inversiones menores, 
pues en los tres desarrollos 
están involucrados más de 
US$60 millones. Tal capi-
tal solo se pone en juego 
porque hay confianza en 
que el aeropuerto Jorge 
Chávez y el primer puerto 
del Perú se consoliden 
como ‘hubs’ regionales en 
el mediano plazo.

Por cierto, esto no se 
conseguirá fácil, si se con-
sidera que la segunda pista 
de aterriza no estará lista 
en menos de cinco años y 
que el MTC ha descartado 
que se concrete el plan de 
infraestructura nacional. 
Queda mucho por hacer. 

Llega el Holiday Inn Airport
Proyecto costará US$24 millones

EL CALLAO: 
UN NUEVO 
CLÚSTER 

HOTELERO

EL HECHO

JOSE KOBASHIGAWA


