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Francia está en búsqueda de una serie de reformas laborales. La ley apodada ‘Loi El- Khomri’, tras el
nombre de la ministra del Trabajo, es un intento de hacer frente a un problema estructural con el
desempleo y el ridículamente anticuado e inflexible mercado laboral que domina el país, y está
contribuyendo a su incapacidad para promover el crecimiento económico mantener a raya la
inflación. Desafortunadamente, el gobierno no ha logrado gran avance y en las últimas semanas ha
habido muchas huelgas. Cerca de medio millón de personas acudieron a las manifestaciones en toda
Francia, según cifras estimadas por varios sindicatos. La CGT afirmó que sólo en París se
concentraron 100,000 personas.

Esta revolución que ha planteado el gobierno socialista nos debería hacer reaccionar sobre nuestras
políticas laborales, para que permitan facilitar la creación de empleo de calidad y empezar a superar
la perniciosa informalidad a la que hemos condenado, sin protección laboral efectiva, a la gran
mayoría de nuestros trabajadores. (Ver en Lampadia: El altar del laboralismo se rinde a la ‘dura
prueba de la realidad’ y Sin flexibilidad laboral perdemos empleo y productividad). Nuestras
regulaciones laborales y sus impactos en el mercado de trabajo son muy similares a las de Francia,
quienes ahora consideran indispensable emprender una profunda reforma flexibilizadora.

Así como seguimos a Francia cuando levantamos los muros que desincentivaron la creación de
empleo, nos toca ahora, acompañarlos en una reforma efectiva que corrija nuestra rigidez laboral,
una de las más extremas del mundo. (Ver en Lampadia: Por décadas, nos equivocamos siguiendo a
los franceses). No sigamos promoviendo los malos ejemplos de los opositores a la reforma francesa,
liderada por los jóvenes que no tienen empleo, tal como sucedió el año pasado en el Perú con la
llamada Ley Pulpín, lo que determinó que los jóvenes se quedaran sin ninguna protección laboral en
el mundo de la informalidad.
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Los estudiantes marchan cerca de la Place de la Nation, en París, para protestar contra las
reformas laborales planteadas por el gobierno. Fuente: RFI France

Existen muchas razones por las que se considera necesaria la reforma. En los últimos años, Francia,
con la excepción de España, ha quedado sistemáticamente detrás de sus pares de la zona euro en
términos de creación de empleo y tasa de desempleo en Francia, que actualmente es de 10.2%. El
mercado laboral está afectando la competitividad y el bienestar de la población.



Revisando un poco de historia, Francia ya ha venido sufriendo este problema desde hace mucho. En
1992 Francois Mitterrand pronunció la célebre frase: “en la lucha contra el desempleo, lo hemos
intentado todo”, que resumía el desconcierto de los poderes públicos ante el desarrollo
aparentemente ineludible del desempleo masivo a lo largo de los últimos cuarenta años.

Desde entonces, la clase política francesa, ya sea de derecha o izquierda, ha intentado hacer frente al
problema número uno del país. Empleos subvencionados, la reducción de tiempo de trabajo, la
reducción de impuestos para los empleadores, despidos más fáciles: ninguna de estas medidas ha
tenido un impacto sustancial. Más preocupante aún, el desempleo a largo plazo en los jóvenes es
particularmente alto, y el problema del mercado laboral es real: el 87 % de las contrataciones son los
contratos temporales (al 2015) y, desde el año 2000, su número se ha disparado, mientras que las de
los contratos indefinidos se han estancado.

Como afirma un informe de la HSBC: “En nuestra opinión, la falta de reformas en el mercado laboral
explican el bajo rendimiento de la economía. El problema más obvio es el alto nivel de los costes
laborales, que pueden subdividirse a los siguientes factores.” Esos factores son los altos niveles de
impuestos, una falta de incentivo para trabajar y el débil crecimiento salarial.



Como muestra el gráfico inferior, una de las grandes razones por las que el mercado laboral de
Francia está fracasando es que, en pocas palabras, muchas personas sin empleo no tienen un
incentivo real para trabajar en un trabajo mal pagado. Las cargas fiscales sobre los trabajadores
franceses son las más altas de cualquier país de la OCDE.



Además, los salarios en Francia no responden a los cambios en el desempleo y se crea un mercado de
trabajo donde los costos son simplemente demasiado altos. Sobre esto, la HSBC afirma que: “El alto
costo de la mano de obra está obstaculizando considerablemente la competitividad de la economía
francesa. De hecho, a diferencia de varios otros países, Francia no ha frenado significativamente el
crecimiento de sus costes laborales unitarios desde el año 2008, lo que ha llevado a una pérdida de
competitividad en comparación con muchos de sus principales competidores comerciales.”

El principal objetivo de la reforma planteada por el gobierno socialista francés para salir de la trampa
del desempleo, es dar más espacio para la negociación a nivel de empresa con respecto al tiempo de
trabajo e indemnización con el fin de facilitar la adaptación a los nuevos entornos de mercado. La
legislación del trabajo y los estándares establecidos a nivel sectorial serían menos importantes. En
otras palabras, el proyecto de ley sería un gran avance en la flexibilidad interna de la empresa, en
lugar de modificar los parámetros principales de la legislación laboral francesa.

Específicamente, las empresas tendrían la posibilidad de implementar una menor tasa de pago en las
horas extras. Hoy en día, las horas extraordinarias tienen un sueldo 25 % mayor por las primeras 8
horas (a la semana) y 50 % más si es por más tiempo. 



Fuente: WordPress France

El otro aspecto importante de la reforma es facilitar el despido. Hoy en día, los empleados con
contrato permanente sólo pueden ser despedidos por razones económicas en caso de quiebra (riesgo)
o cambio tecnológico. La ley de El-Khomri ampliaría el alcance de los “despidos económicos frente a
cualquier caso de dificultades económicas” probadas (como una disminución sostenida de órdenes de
compra o un deterioro del balance general). Por otra parte, una compensación económica por
despidos injustos ” sería más estrictamente regulada”.

En un esfuerzo para equilibrar las cosas, se ha añadido una extensión de la “Garantía Juvenil” de
50,000 a 200,000 jóvenes en 2017. La garantía ofrece una red de seguridad financiera y
asesoramiento especializado a cualquier persona joven (menor de 26 años) que no esté empleada en
formación.

Está comprobado que la sobreregulación afecta el normal desenvolviendo de los mercados y el
laboral no es una excepción. Por tanto es urgente que Francia, y el pueblo francés, tomen decisiones
drásticas al respecto y realicen las reformas que el país tanto necesita. Lampadia
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