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Introduccion

El Estudio ““Barémetro de la Confianza
para la Inversion' de EY es un estudio
bi-anual que es conducido por el Economist
Intelligence Unit (EIU). Este presenta

las perspectivas de altos ejecutivos de
empresas de diversos sectores respecto
de sus estrategias de crecimiento, de
fusiones y adquisiciones, acceso a capital y
situacién macroecondémica.

El panel fue conformado por profesionales
independientes del EIU y un selecto grupo
de clientes y contactos globales de EY.

[ )
1,600

Encuestados

El panel EIU encuesté a mas
de 1,600 altos ejecutivos en
agosto y septiembre de 2015
representando a 19 sectores
empresariales, incluyendo

la participacion de altos
ejecutivos del Peru.
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Entorno macroeconémico | EY

Los ejecutivos ven la economia peruana
estable

¢Cuadl es su perspectiva sobre el estado de la economia a nivel
local hoy en dia?

17%
31%

59%

33%

11%

10% Es el crecimiento del PBI
6% 2%
1 1 alcanzado en el 2014.
Oct-14 Abr - 15 Oct - 15 Frente a estos resultados la
mayoria de los ejecutivos

Mejorando fuertemente Decayendo modestamente peruanos (59%) ve la
B Mejorando modestamente Decayendo fuertemente economia local estable con
B Estable tendencia a mejorar.




Entorno macroeconémico | EY

Opiniones variadas con respecto a los
indicadores del Mercado local

Por favor, indique su nivel de confianza en los siguientes
puntos a nivel local:

Ganancias corporativas Perspectivas de valuacién
de las acciones/mercado
de valores

24% 7% 13% 12% 24% 38%
30% 33%
0,
55y 25" 52%
34%
46% 35% 39% 36% 43% 28%
Oct-14  Abr-15 Oct-15 Oct-14 Abr-15 Oct-15
Estabilidad del mercado Disponibilidad de crédito

a corto plazo

21%  22%  21% 9% 7% 21%
Los ejecutivos peruanos
i muestran una mayor
31% 43% [l 28% conflgpza en cuanto ala
a0 L 35" estabilidad del mercado en
0 s
el corto plazo, asi como en
otras variables, aunque sus
perspectivas en cuanto a
39% 43% 48% 70% 50% 51% la valuacion del mercado
" Oct-14  Abr-15  Oct-15 ‘Oct-14  Abr-15  Oct-15 de valores no serian tan
optimistas como en meses
pasados.
Favorable M Estable Desfavorable




Entorno macroeconémico | EY

La volatidad de la moneda y de los
commodities siguen siendo el mayor riesgo

¢Cudl cree que serd el mayor riesgo econémico de su
negocio en los proximos 6 a 12 meses?

l A\

GLOBAL

29%

El aumento de la inestabilidad
politica mundial y regional

El aumento de la volatilidad de
las materias primas y de las divisas

33%

La situacion econdémica
de la zona euro

18%

aBB

La desaceleracion del crecimiento
en los mercados emergentes clave

6%

a N

El aumento del ritmo y el momento
de las tasas de interés en EE.UU.

0%

Tanto los ejecutivos
peruanos como extranjeros,
consideran que los
principales riesgos para

los negocios estaran
relacionados con el
incremento en la volatilidad
de los commodities y las
monedas (33%), asi como
con la creciente inestabilidad
politica mundial y regional
(23%).




I Estrategias de
crecimiento
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Estratégias de crecimiento | EY

Los ejecutivos se concentran en la reduccion de
costos y eficiencia operacional

¢Cudl de los siguientes puntos describe mejor el enfoque de su
organizacion en los préximos 12 meses?

oct-15 33% 56% 11%
GLOBAL

abr-15 | 31% 54% 14% (@3

oct-14 | 49% 35% 15% |ER4

oct-15 | 21% 71% 8%
PERU abr-15 | 50% 41% 2%

oct-14 | 39% 49% 12%

Crecimiento M Reduccién de costos y eficiencia operacional

B Mantenimiento de la estabilidad

Supervivencia

En los proximos 12 meses,

la mayoria de las empresas
peruanas se enfocard en la
reduccién de costos vy eficiencia
operativa, (71%) seqguido de
aquellas que se enfocardn en un
mayor crecimiento (21%). Este
enfoque estaria dado en parte,
por la caida del precio de los
commodities, la volatilidad de
la moneda y la mayor cautela
gue usualmente antecede a los
procesos electorales.




Estratégias de crecimiento | EY

Las megatendencias que impactan en mayor
magnitud a los negocios serian el futuro digital

y el emprendedurismo

¢Cudl de los siguientes puntos considera que afectard mas su
negocio principal y su estrategia de adquisicién en los préximos

12 meses?

GLOBAL

PERU

32%

.o [N

El mercado global: El poder econémico
continda cambiando hacia el este y el sur,
generando nuevos patrones de comercio

e inversién

23%

.

26%
ol

El espiritu empresarial naciente: El espiritu
empresarial en todo el mundo estd creciendo,
impulsando la necesidad de ecosistemas
de mayor apoyo

20%

.o

El futuro digital: La tecnologia estd alterando
todas las adreas de la empresa, impulsando
innumerables oportunidades y desafios

28%
l 10%
26%

B

9%

-

Un nuevo concepto de salud: La tecnologia y
la demografia convergen para impulsar una
transformacion sin precedentes en el
campo de los servicios de salud

5%

B

8%

.

Planeta innovador: La creciente demanda y
el cambio de suministros estan impulsando
la innovacion en el espacio de la energia
y de los recursos

15%

M-

5%

o [

Mundo urbano: la Infraestructura y
planeamiento eficientes haran que
las ciudades del futuro sean
mds competitivas y resilientes

3%

B

Core business M Estrategias de adquisicién

El creciente emprendedurismo
junto con el futuro digital, serian
dos de los factores principales
gue generarian un impacto
dentro del negocio de las
empresas peruanas y sobre su
estrategia de adquisiciones.




Estratégias de crecimiento | EY

El lento crecimiento obliga los ejecutivos a ser
rigurosos con los costos

¢Cudl de los siguientes temas ha sido incluido en la agenda del
directorio?

GLOBAL PERU

El aumento de la volatilidad de
0 0
40% las materias primas y de las divisas 44%

La reduccién de costos/mejora

21% ‘ de los mdrgenes
El andlisis de la cartera, incluidas
las El analisis de la cartera, incluidas 10%
las (escisiones/oferta publica inicial)

El seguimiento de las regulaciones
7% y normas sobre competencia

33%

]

/antimonopolios

Adgquisiciones

4%

La sequridad cibernética 0%

Tanto a nivel mundial como

en el Pery, el enfoque a corto
plazo en la reduccion de costos
se ve agravada por una mayor
volatilidad de la moneda y las
fluctuaciones en los precios de
los commodities (44%).

incluida la devoluciéon de efectivo a
los accionistas

Las actividades de los accionistas,
2% 3%

e N




Estratégias de crecimiento | EY

La investigacion y desarollo son la clave para
alcanzar un crecimiento organico

¢Cudl es el principal enfoque de crecimiento organico de su
empresa en los préximos 12 meses?

l Innovador

Incrementar la investigacion y el 87%
desarrollo/el lanzamiento de . 8%
productos 13%

0%

Cambio en la gama de productos y 0
servicios -130/ 25%
0

0%
Invertir en nuevos 0
mercados/geografias - 25% 49%
0

La explotacién de la tecnologia para = 0%
el desarrollo de nuevos . 8%
mercados/productos 0%

I convencional

z . 0,
Un enfoque mds riguroso en los 13%

productos basicos/mercados _ 34%

existentes 259

0%
Nuevos canales de venta 0%
0%

Oct-15 WOct-14 Oct-13

de las empresas consultadas,
incrementara sus esfuerzos en
la investigacién y desarrollo
de productos, enfocando su
estratégia de crecimiento
organico hacia la innovacién.




Estratégias de crecimiento | EY

Mejorar los balances y reducir la deuda es lo
principal

¢Qué porcentaje de recursos disponibles planea invertir en
cada uno de los puntos siguientes?

GLOBAL PERU

30% Mejorar el balance'c/ie la empresa 51%
mediante la reduccion de la deuda

Crecimiento orgdnico:
ZXSY/B  (por ejemplo: inversién en productos, ZAON)
retencion detalentos, investigacion

y desarrollo)
Crecimiento inorganico:
AR (por ejemplo: adquisiciones, alianzas  [WAOL
y uniones transitorias de empresas)

Devolucion de efectivo 9% Las empresas globales tienen

a los accionistas e

un enfoque equilibrado para

la asignacion de capital. En
tanto, las empresas peruanas
se concentran en gran medida
en la mejora de los balances y la
reduccion de la deuda.

10



Estratégias de crecimiento | EY

Les empresas peruanas se mantienen
enfocadas en mantener su fuerza laboral actual

Con respecto al empleo, équé espera hacer su organizacion
en los préoximos 12 meses?

Ry

Oct - 15

GLOBAL 45% ——
Oct- 14
PERU Oct - 15
Oct-14

Crear empleos/contratar talentos M Mantener la fuerza laboral actual
Reducir personal

de las empresas peruanas, prevé
mantener la fuerza laboral actual
(72%) o crear empleos (18%).

A nivel global existe un mayor
optimismo en cuanto a la
creacion de empleo.
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Perspectivas en fusions y adquisiciones (M&A) | EY

Perspectivas en fusiones 3
v adquisiciones (M&A)




Perspectivas en fusiones y adquisiciones (M&A) | EY

Los ejecutivos peruanos ven el mercado local
de M&A estable

¢Cuadl es su expectativa sobre el mercado de fusiones y
adquisiciones en los préoximos 12 meses?

87%
52%
46%
42%
39%
12%
0
9% 8%
5%
Decaer ‘ Estable ‘ Mejorar

Oct-13 MWOct-14 Oct-15

de los ejecutivos peruanos
consideran que el mercado

de fusiones y adquisiciones

se mantendra estable en los
préximos 12 meses, una minoria
prevé gue mejore.
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Perspectivas en fusiones y adquisiciones (M&A) | EY

Las actividades de adquisicion se mantienen
estables

¢Espera que su compafiia lleve a cabo activamente
adquisiciones en los préximos 12 meses?

| Porcentaje de empresas que si llevardn a cabo adquisiciones

59%
56%
40%
35%
31%
33% 33%
30% 30%
27%
0% L + + + i
oct-13 abr-14 oct-14 abr-15 oct-15
M Global Peru

de las empresas llevarian a cabo
adquisiciones en los préximos
12 meses; de igual magnitud

al Barémetro anterior. A nivel
global las actividades de
adquisicién incrementan.
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Perspectivas en fusiones y adquisiciones (M&A) | EY

La confianza de los ejecutivos acerca de las

acquisiciones mejora

Por favor, indique su nivel de confianza en los siguientes

puntos a nivel local:

Probabilidad de
cerrar adquisiciones

Calidad de las oportunidades
de adquisiciones

Cantidad de oportunidades
de adquisiciones

36%
44%

24%

47%
39%

36%

49%

33%

Oct-15

M Abril - 15

Oct-14

Los ejecutivos peruanos tienen
una mayor confianza sobre

la calidad y el nimero de
oportunidades de adquisiciones.
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Perspectivas en fusiones y adquisiciones (M&A) | EY

Se realizaran transacciones superiores a

250 milliones de dolares

¢Cual es el valor maximo de las transacciones que espera en

los préoximos 12 meses en ddlares estadounidenses?

GLOBAL

81% 7% 1%

Oct-14 Abr-15 Oct-15

B B

PERU

80% 100% 7%

Oct-14 Abr-15 Oct-15

Mas de USD mil millones
B USD 251 millones

USD mil millones

USD 0 - USD 250 millones

Las transacciones peruanas
tendrian mayores valores. En los
ultimos 12 meses, los ejecutivos
peruanos consideraban que las
operaciones de adquisicién estarian
por debajo de los USS250 millones.
El Gltimo bardmetro anticipa que
habran, dentro de los préximos 12
meses, operaciones superiores a los
mil millones de délares.
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Perspectivas en fusiones y adquisiciones (M&A) | EY

Los ejecutivos se enfocan en adquisiciones
complementarias

Es mds probable que sus actividades planificadas de
fusiones y adquisiciones sean:

7%
Adquisicion complementaria

Inversién innovadora
(Adquisicién que cambia el
ambito de su negocio; podria
ser en otra industria)

Transformadora (Adquisicion
de alto valor que cambia
significativamente el tamafio y
la escala de su empresa)

Las empresas peruanas

H Global Pert consideran que sus actividades de
fusiones y adquisiciones estarian
principalmente enfocadas en
adquirir empresas complementarias
(46%). Cabe resaltar que cerca de
un tercio de los ejecutivos considera
gue su empresas llevara a cabo una
inversion en un sector diferente al
de su actual negocio.
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Perspectivas en fusiones y adquisiciones (M&A) | EY

Existe un mayor nimero de M&A en el plan de

operaciones de las empresas

¢Cudntas transacciones de cualquier magnitud tiene en
curso hoy en dia?

53%
46%
37%
31%
0,
25% 25% =
20%
15%
13%
8%
0% 0% 0% 0%
1 2 3 4 >=5
Oct- 14 B Abr-15 Oct - 15

Las empresas prevén concretar un igual
numero de M&A respecto al aio pasado

¢Cuantas adquisiciones piensa su que su compafiia llevara a
cabo en los préximos 12 meses?

73%
69%

27%
23%

8%
0% 0% 0% 0% O%

M Abr-15 Oct-15

de las empresas tendrian
actualmente en curso entre unay
dos transacciones. Cabe resaltar
gue un numero significativo de
gjecutivos encuestados (31%)
prevén realizar 5 0 mas M&A, un
incremento considerable frente al
semestre anterior.

de las empresas peruanas llevaran a
cabo entre una y dos adquisiciones.
El resto llevaria a cabo al menos 5
en los proximos 12 meses.

18



Perspectivas en fusiones y adquisiciones (M&A) | EY

Las empresas cerraron una cantidad de deals
similar al ano anterior
éCerrd mas o menos adquisiciones en los Ultimos 12 meses?

GLOBAL

PERU

En los Ultimos 12 meses, las
empresas peruanas cerraron la
misma cantidad de adquisiciones
Mas  MLa misma cantidad Menos (77%), tendencia similar a la
realidad global.

19



Las empresas peruanas estarian apuntando a
M&A en sectores diferentes a su core

En caso de que tenga planeado realizar adquisiciones en un
sector que no sea el suyo, por favor indigue en cudles

52%

No tengo planeado
adquisiciones fuera de

mi sector, 22%

78%

Tengo planeado
adquisiciones fuera de
mi sector, 78%

B Global

W Peru

| Distribucion de las adquisiciones por sector

15% 15%

I I 8% 8% 8% 8% 8%

8%

1 I 1 I 1 I 1 l

B Manufactura, 15%

B Tecnologia,

15%

Construccién, 8%

Productos Industriales, 8%

B Salud, 8%

Mineria, 8%

M Otros, 8%

B Otros transportes (incluye ferrocarril y camiones), 8%

8%

de los ejecutivos encuestados,
afirma que su empresa esta
planeando una adquisicion fuera
del sector en el que se encuentran
actualmente. Una realidad que se
contrapone a la tendencia global.
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Perspectivas en fusiones y adquisiciones (M&A) | EY

Acceso a nuevas tecnologias o nuevos
materiales es el principal factor para realizar
acquisiciones fuera de su sector

¢Cuales son los principales factores estratégicos para realizar
una adquisicién fuera de su sector?

GLOBAL PERU
Acceso a nuevas
tecnologias o nuevos
36% materiales 40%
Cambios en

29%

el comportamiento
del consumidor

20%

17%

Reaccion ante
la competencia

20%

15%

Innovacion en
nuevos productos

20%

3%

Tecnologia y
digitalizacién

0%

de los encuestados peruanos
persiguen ofertas en un sector
diferente para tener acceso a las
nuevas tecnologias o materiales.
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Perspectivas en fusiones y adquisiciones (M&A) | EY

Los ejecutivos consideran que la brecha de
valuacion es minima

¢Coémo considera que las expectativas de los compradores
se comparan con las de los vendedores (brecha de
valuacioén)?

3%
6% .
15%
26%
49%
39% 35% 68%
[ | 11% [ | n |
| GLOBAL PERU GLOBAL PERU |
Abr-15 Oct-15
Significativamente mayores (25% 0 mas)
B Moderadamente mayores (brecha de 10-25%)
B Ladiferencia es minima (menor al 10%) La mayoria de los ejecutivos
No hay diferencia peruanos dicen que la brecha
de valoracion es pequefia. A
nivel global esto cambia, donde
encontramos mayores brechas.
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Perspectivas en fusiones y adquisiciones (M&A) | EY

El precio/la valuacion de los activos se
mentendra en los niveles actuales

¢Coémo espera que sea el precio/la valuacién de los activos
en los préximos 12 meses?

" Seincremente
[ Se mantenga en los niveles actuales

Se reduzca

7%

de los ejecutivos peruanos
consideran que la valuacion de los
activos se mantendran a los niveles
actuales dentro de los préximos 12
meses

23




Perspectivas en fusiones y adquisiciones (M&A) | EY

Fortalecer la posicion en el Mercado sera
el factor principal en la estrategia de M&A

¢Cudles son los principales factores que afectardn su estrategia
de fusiones y adquisiciones en los préximos 12 meses?

Ganar mayor participacion en los
mercados existentes es el primer
factor que impactan en la estrategia
de M&A de las empresas peruanas

para los préximos 12 meses.
Ganar participacion

en los mercados 28%
geograficos existentes

Mejorar las eficiencias
impositivas estructurales

Incursionar en nuevos
productos/servicios

Incursionar en nuevos
mercados geograficos

Reducir los costos,
mejorar los margenes

Contratar talentos

Acceder a nuevas
tecnologias/derechos de
propiedad intelectual

de las fusiones y adquisiciones
previstas en el Perd son afectadas
por la combinacién de nuevos
productos/servicios y nuevos
mercados geograficos.
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Perspectivas en fusiones y adquisiciones (M&A) | EY

Un amplia gama de factores son considerados
relevantes para las futuras estrategias de M&A

¢Cudles son los principales retos para su estrategia de
fusiones y adquisiciones en los préximos 12 meses?

Competencia a nivel del comprador 0
o -, 21%
(incluida la brecha devaluacion

entre compradores y vendedores) 21%
Entorno politico adverso
15%
0,
Entorno econémico adverso _ 16%
5%
Capacidad de conclusion de
acuerdos e integracion (incluida _ 15%
la ausencia de recursos internos/ 21%

enfogue administrativo)

Oportunidades/destinos 11%

adecuados insuficientes 10%

11%
Disponibilidad de fondos

N E
Entorno regulatorio

15%

10%

. 2%
Entorno fiscal incierto 3%

M Global Peru

La capacidad de ejecucion

e integracién asi como la
competencia a nivel del
comprador se han convertido en
los principales desafios para las
estrategias peruanas de M&A.
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Perspectivas en fusiones y adquisiciones (M&A) | EY

La mayoria de empresas ha cancelado o
interrumpido una transaccion planeada

¢Cudles fueron las principales razones por las cuales se
interrumpid o canceld una transaccioén en los Ultimos 12 meses?

No hemos interrumpido ni - 24Y%
cancelado una transaccién

planeada 27%

Hemos interrumpido o cancelado _ 73%

una transaccién planeada
76%

B Principales razones

Competencia por parte de otros _ 33%

compradores

24%
Entorno reqgulatorio
28%
Brecha en las expectativas por 21%
parte del comprador y vendedor 17%
Escrutinio de los inversionistas - 12%
o del Directorio 27% de las empresas peruanas

encuestadas han cancelado o

Aspectos no cubiertos durante . 5% fallado en su intento de llevar a

el proceso de control de cabo una adquisicién planeada, esto
diligencia debida ' 4% por preocupaciones regulatorias
y el escrutinio del directorio,
M Global Perd principalmente.
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Perspectivas en fusiones y adquisiciones (M&A) | EY

Las empresas peruanas enfocaran sus
adquisiciones en mercados cercanos

¢Cual es el enfoque principal en cuanto a su estrategia de
fusiones y adquisiciones para el proximo afo?

30%

GLOBAL 41%

15%

PERU
47%

El mercado nacional seguido

de mercados cercanos, serian

el principal objetivo en cuanto

a las estrategia de M&A de las
empresas peruanas. Una minoria
Fuera del mercado nacional estaria viendo operaciones de esta

M Regidn adyacente (paises cercanos a su pafs de origen) envergadura en mercados mas
Mercado nacional (pais de origen) lejanos.
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Las empresas peruanas evalian activos en
mercados adyacentes

¢Cuales son los principales destinos en los que es mas
probable que su compafiia invierta en los préximos 12 meses?

Top destinos de inversion

v v
GLOBAL PERU
URYA Brasil
Inglaterra Peru EEE
China Argentina Los destinos de inversion de las

. : empresas peruanas se concentra

India Colombia en los mercados adyacentes
IEIERE Chile (Sudamérica).
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Perspectivas en fusiones y adquisiciones (M&A) | EY

Las presunciones de costos de operacion

deficientes es la mayor barrera para el éxito

de un deal

Para las adquisiciones que han sido cerradas recientemente,
¢Cudl fue el problema mas significativo que contribuyé a que

las ofertas no cumplan con las expectativas?

Las presunciones de costos
de operacién deficientes

La ejecucion deficiente

El volumen de ventas disminuye
/se produce la pérdida de clientes

El deterioro del margen
y del precio de venta/producto

Valor estratégico sobreestimado/
precio de compra demasiado alto

La dificultad de lograr sinergias

Pasivos no previstos (impuestos,
recursos humanos, pensiones,
etc.)

28%

-
-
I3%

Las empresas estan comprando
cada vez mas las empresas

fuera de su giro de negocio,

en respuesta a las cambiantes
preferencias de los consumidores,
los avances tecnolégicos y

la difuminacién de las lineas
sectoriales. Como resultado, a
menudo estan adquiriendo activos
gue pueden ser dificiles de encajar
en sus operaciones actuales.

29



Seqguridad
cibernética




Sequridad Cibernética | EY

La mayoria ve el ataque cibernético como un
riesgo real

¢Cémo evalla el riesgo real de un posible ataque cibernético
o incumplimiento del proceso de contrataciones?

) El alto nivel de ciberataques
Bajo .

_| a nivel global plantea
preocupaciones en torno a todas
las actividades corporativas e
inclusive podria llevar a decidir
no sequir adelante con una
adquisicion

<

8%

GLOBAL
50% Alto

Medio

Bajo
_|

PERU

de los ejecutivos peruanos ve
como un riesgo real un ataque
cibernético.
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Sequridad Cibernética | EY

... Y mas de la mitad realizan due diligence
vinculado con la seguridad cibernética

¢Realiza algun tipo de proceso de due . En tal caso, £qué tipo de control
diligence vinculado con la sequridad de due diligence realiza?
cibernética durante las transacciones?

8% Acuerdos de la cadena
de suministro/interfaces 91%
de los sistemas

43%
Acuerdos con
clientes/interfaces de los 85%
sistemas
Sistemas de Tl de la .
empresa de destino - 76%
Siempre M A veces No lo sé Nunca
Uniones transitorias de 719
empresas/afiliadas ’

En tal caso, éen qué momento del proceso
realiza el control de due diligence?

Mas de la mitad de las
empresas peruanas considera
la ciberseguridad como una
parte fundamental del proceso
de due diligence. Este se realiza
mayormente antes de la firma
del contrato de compraventa e

Entre el momento en el que se firma y se cierra el contrato incluyo diversos aspectos.
B Como parte del proceso principal
Justo antes del anuncio de la transaccién
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Datos Demograficos
Peru
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Datos demogréficos | EY

¢A cuanto ascienden los ingresos éCual es su puesto en la
anuales globales de su empresa en US$? organizacion?

.Og

Ingreso Anual

S5 mil millones o mas 3%

$3mil millones a 39 HEEEEEN

S5mil millones

62%

Mil millones a |
$3 mil millones 13%

$500 millones
a mil millones

$250 millones a |
$500 millones 42%

26%

Menos de $250 millones 13 Vice Presidente/Director

B Alto ejecutivo
B Responsable de unidad de negocio

03 ¢Qué describe mejor la propiedad de
su compaiiia?

Empresa Al

i 0 [ | |
Familiar 10% 1

Empresa privada 46% Empresa cotizada en bolsa 44%
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Proporcion de las principales industrias
representadas

Productos de consumo

Productos industriales

Mineria y metales

Automotriz

Tecnologia

Hidrocarburos

Construccion

Energia y agua

Servicios financieros

Agricola

ul
=x

ul

=

ul
=x

o]
=x

o
=

[o2]
=

10%

10%

13%

15%
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Acerca de EY

EY es lider global en servicios de auditoria,
impuestos, transacciones y consultoria. La calidad
de servicio y conocimientos que aportamos ayudan
a brindar confianza en los mercados de capitales y
en las economias del mundo. Desarrollamos lideres
excepcionales que trabajan en equipo para cumplir
nuestro compromiso con nuestros stakeholders. Asi,
jugamos un rol fundamental en la construccién de un
mundo mejor para nuestra gente, nuestros clientes y
nuestras comunidades.

Para mds informacion visite
www.ey.com/pe
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