A pesar de la incertidumbre, las
- empresas contindan dando luz verde a
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60% de los ejecutivos
esperan realizar
activamente fusiones
y adquisiciones en los
proximos 12 meses,
el mayor porcentaje
registrado en el Perd

hasta la fecha.

Los ejecutivos peruanos aprovechan las
perspectivas econdmicas positivas para
potenciar las opciones de crecimiento a
futuro.

Las politicas empresariales y las inversiones
en infraestructura estan impulsando la
confianza de los ejecutivos peruanos,
segun la ultima edicién del Barémetro de

la Confianza para la Inversion. 60% de los
ejecutivos esperan realizar activamente
fusiones y adquisiciones en los préximos

12 meses, el mayor porcentaje registrado
en el Peru hasta la fechay 14 puntos
porcentuales mas que hace seis meses.



Con una gran cantidad de oportunidades
aun disponibles en el mercado para la
consolidacidn, los ejecutivos se encuentran
optimistas sobre el nimero y la calidad

de las oportunidades de adquisicién. La
mayoria de los ejecutivos peruanos (92%)
estd apuntando a acuerdos por menos de
USS$250 millones. Las carteras de proyectos
se estan fortaleciendo, y los ejecutivos estan
cautelosamente optimistas sobre el cierre de
las transacciones.

A medida que el gobierno peruano

avanza en la realizacién de proyectos de
infraestructura, esperamos que el nimero de
transacciones crezca y mejore. Dicho esto,
las empresas peruanas estan dispuestas a
esperar para llevar a cabo las transacciones
adecuadas, de lo contrario, desistiran

sobre todo si las condiciones econdmicas o
politicas no son favorables.

A finales de marzo, durante el periodo de

la encuesta, el Peru se vio afectado por el
fendmeno climatico el Nifio, el cual provocd
importantes dafios en la costa. Aunque

es demasiado temprano para indicar el
impacto econdémico de mediano o largo
plazo, nuestros encuestados del Barémetro
siguen siendo optimistas sobre la economia
local: el 95% la considera estable o0 en
mejora, gracias a los sélidos fundamentos
macroecondémicos; y casi la mitad ve una
mejora en disponibilidad de crédito y
perspectivas de valuaciones de las acciones.
Mientras que el 31% de los ejecutivos ve

la alta volatilidad de las monedas vy los
commodities como un riesgo clave para su
negocio principal. El sol peruano continda
mostrando una menor volatilidad frente

al ddlar estadounidense, especialmente

en comparacion con otras monedas de las
Américas.

Dada la coyuntura actual, los ejecutivos
peruanos buscan aprovechar las
oportunidades de crecimiento de manera
organica. En efecto, mds de dos tercios

estd enfocado en dicho crecimiento, un
porcentaje mas alto que los encuestados

del Barémetro global (68% frente al 56%).
Ademas, con una mayoria también enfocada
en las transacciones, es claro que las
empresas peruanas estan buscando diferentes
posibilidades que apoyen el desarrollo futuro.

Los ejecutivos peruanos también estan
enfocados en validar el crecimiento de

su empresa a futuro, comparado con los
encuestados globales (57% versus 35%).

En una época de constantes cambios, las
empresas peruanas estan particularmente
preocupadas por la transformacién digital: el
34% cita la implementacién de la innovacién
digital como su desafio mds importante y el
25% cita la interrupcién digital como el tema
principal de la agenda del directorio. Estas
fuerzas disruptivas, combinadas con los
cambios potenciales en el comercio global,
llevan a un 90% de las empresas peruanas

a aumentar la frecuencia de su proceso de
revision de la cartera. Del mismo modo, el 59%
dice que esta reorganizando activamente sus
operaciones geograficas para responder de
forma mas rapida a posibles cambios en las
politicas comerciales.

A medida que el gobierno peruano continda
implementando politicas pro-empresariales,
esperamos que las mismas busquen acuerdos
transfronterizos que permitan el acceso a
nuevos mercados, manteniéndose atentos a
las fuerzas disruptivas, desde innovadoras a
impulsadoras.
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El Barometro de la Confianza
para la Inversién, es un estudio
bianual conducido por Euromoney

01| Entorno Macroeconémico

05| Estrategia corporativa Institutional Investor Thought
Leadership. Este presenta las
17| Perspectivas en fusiones perspectivas de altos ejecutivos

adquisiciones .
U de empresas de diversos sectores

: respecto a sus estrategias de
28| Tendencias emergentes . K
de fusiones y adquisiciones crecimiento, de fusiones \
adquisiciones, acceso a capital y
situacién macroeconémica.

32| Datos demogréficos

El panel encuestado fue
conformado por profesionales
independientes de Euromoney
y un selecto grupo de clientes y
contactos de EY en el Peru.
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pectivas en fusiones
dquisiciones (M&A)
spera que el apetito por las
nsacciones permanezcan favorables
en 2017. Las fusiones y adquisiciones
podrian brindar la ruta mas rdpida hacia
la innovacioén y digitalizacién —la clave
para sobrevivir en un entorno cada vez
mas disruptivo.

Entorno macroeconémico
La confianza es alta ya que los ejecutivos

Jia de carteray. |

clientes, los negocios-estan reevaluando '
y reinventando sus carteras con mayor

frecuencia. y |
=

rincipales hallazgos

60%
espera buscar

adquisiciones activamente
en los préximos 12 meses.

60%

considera que la economia
local mejora.

...............................................................................................................................

espera que sus‘_:c
generen un creci
inorganico. - -

96%

de las compaifiias tiene de
6 una a tres transacciones
en cartera.

95%
espera que las.ganancias

.corporativas mejoren o
zan estables.

e
EY

Building a better
working world

48%

considera que las
preocupaciones de seqguridad
cibernética constituyen una
razén para cancelar una
transaccién planeada.

31%

evallan las transacciones
transfronterizas para
asegurar acceso al mercado
y hacer crecer su base de
clientes.

58%

considera que la innovacién
digital, la investigacion para el
crecimiento y la convergencia
del sector son los temas mas
importantes en su agenda del
directorio.



Probablemente este es el afio donde los ejecutivos se han mostrado
mds optimistas de cara al crecimiento del pafis. Esto se refleja con el
60% de encuestados proyectando mejoras econémicas para el pais, casi
triplicando las expectativas de hace un afio (21%). Este crecimiento en
las proyecciones estaria dado principalmente por las mejoras en temas
fiscales y la intencién de destrabar una mayor cantidad de proyectos de
inversion. Cabe resaltar que al momento de la encuesta, alin no habian
sido determinadas las consecuencias econdémicas causadas por los
desastres naturales que afectaron al pais (Fenémeno del Nifio).

En tanto, los mayores riesgos econémicos para los ejecutivos

locales se encuentran concentrados en dos puntos: alta volatilidad

y el aumento de la intervencién gubernamental. Naturalmente, la
volatilidad de las divisas y materias primas son factores que afectan a
las inversiones locales (este riesgo se mantiene como el principal) pero
el intervencionismo mediante leyes o regulaciones, un punto que ha
tomado mayor relevancia para los ejecutivos, se estd perfilando como
un obstaculo para su crecimiento.
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El impulso del mercado y las tendencias econdmicas
fomentan una perspectiva econdmica positiva en el Peru

éCual es su perspectiva sobre el estado de la economia

P local hoy en dia?

R ,
%, Perd

o 60%

Mejorara 46%

21%

35%

Set g 6%

mantendrd  cgy

5%

Decaerd 8%

11%

| ‘

Abr-17 M Oct-16 M Abr-16

% Alianza del
Pacifico

A/

46%
Mejorard 40%
43%

se 35%

tendra 50%
mantendra 35,

19%
Decaerd 10%
25%

l‘\/

Chile M Colombia W México
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Mejora en la perspectiva
economica del Peri:

No se han determinado las
consecuencias econémicas del
desastre natural de marzo. A
pesar de esto, los encuestados
confiaban en la situacion
econdémica del Peru sobre

la base de sdlidas politicas
macroecondmicas y reformas
estructurales en el pais.

La relativa sana situacion fiscal,
estabilidad de los precios de

los minerales resistentes y

el aumento de la capacidad
minera son puntos a favor de la
economia peruana.

Entre las perspectivas de la
economia local, el Peru se
destaca por tener la mejor
proyeccién de crecimiento segun
los ejecutivos encuestados,
aungue cabe destacar que Chile
tuvo una considerable mejora al
pasar de 4% (15% Barémetro) a
46% (actual).

Por su parte, México reportd
un mayor optimismo sobre

su economia, a diferencia de
Colombia que retrocedié 10
puntos, hasta el 40%, aunque
sus expectativas se mantienen
cercanas al promedio (47.25%)
de la Alianza del Pacifico.
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Los mercados de capitales permanecen abiertos y en
favor de las estrategias de crecimiento de las compafiias

P Por favor, indigue su nivel de confianza a nivel local en los siguientes puntos:

Ei Ganancias corporativas ?9 Disponibilidad de crédito
Oct-16 61% EE Oct-16 51% 21%
Abr-16] 35% 24% aor-16 325 [

(il Estapilidad del [ Y Perspectivas de valuacion de
mercado a corto plazo las acciones/mercado de valores

Oct-16 59% B oct-16/ 3% [TEEIIRE

Favorable M Estable M Desfavorable

16 Barémetro de la Confianza para la Inversion
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El regreso de una alta volatilidad es el riesgo principal, pero
la intervencién gubernamental es una nueva preocupacion

P éCual cree que sera el mayor riesgo econémico

para su core business y su estrategia de M&A en los

préximos 6 a 12 meses?

Alta volatilidad en divisas, materias primas y
otros mercados de capitales

Aumento de la intervencién gubernamental
en la toma de decisiones corporativas

Restricciones a la libre circulaciéon de trabajadores
/aumento de las barreras de viajes

Aumento de la inestabilidad geopolitica global,
incluido el terrorismo, las disputas fronterizas
y territoriales y los conflictos armados

Desaceleracién de los flujos comerciales
mundiales / aumento del proteccionismo

Incertidumbre sobre la politica del Gobierno
de los Estados Unidos

Amenazas de sequridad cibernética

Inestabilidad financiera en China, incluyendo
niveles de deuda corporativa

Inestabilidad econémica y politica
en la Unién Europea

Otro

_ 16% Barémetro de la Confianza para la Inversion

©

Global

19%

15%

14%

12%

13%

10%

8%

4%

5%

0%

31%

21%

13%

12%

11%

6%

2%

2%

1%

1%

®

Peru

La politica en primer plano
como un importante riesgo
economico:

El retorno de los altos niveles

de volatilidad de mercado

gue sacudieron los mercados
esporadicamente durante los
dltimos tres afos es la mayor
preocupacion para los ejecutivos
y las compafiias. Se ha mostrado
gue esta carga adicional en la
toma de decisiones desacelera
las estrategias de inversion.

La creciente intervencién por
parte de los gobiernos, mediante
el establecimiento de nuevas
leyes o regulaciones y a través
de pronunciamientos publicos
categdricos, constituye uno de
los principales impedimentos
potenciales para el crecimiento
del préximo afio.

Con varias compafiias
operando una fuerza de
trabajo globalizada y flexible,
cualquier restriccion respecto
a la capacidad de trasladar el
personal a otros paises podria
tener un impacto negativo en
los modelos de negocio de las
compafiias.




corporativa

Definitivamente, el crecer es el objetivo fundamental en la
mayoria de empresas, y esto se busca mediante diferentes
estrategias. A nivel local, el crecimiento organico (68%) sera la
principal férmula, impulsado gracias a la medida del panorama
econdémico global.

Naturalmente, las otras estrategias de crecimiento para los
préximos 12 meses, vienen por operaciones como fusiones
y adquisiciones (27%) y el resto por joint ventures y alianzas.
La preferencia por las fusiones y adquisiciones frente a otras
alternativas se da mas que nada por la rapidez en cuanto a la
extraccion del valor.

Cabe resaltar que las principales causas para apostar por
estrategias alternativas, estan influenciadas por la busqueda

de respuestas a la disrupcién como tendencia econémica. Es
por ello, que la innovacién en nuevos productos o servicios,
reaccién ante la competencia y cambios del comportamiento del
consumidor, son sus principales impulsores.
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La mejora de los fundamentos econémicos de
mejora se ven reflejada en un pequefio cambio
hacia expectativas de crecimiento orgdnico

P éDe donde identifica usted que vendra el crecimiento de su

empresa en los préximos 12 meses? Los ejecutivos buscan impulsar

un crecimiento orgdnico,
pero no a costa de todas las
estrategias inorgdnicas:

©

Aungue el panorama econémico

Global global de crecimiento brindara
Oct-16 Abr-17 un impulso para un crecimiento
organico en los préximos 12
Orgdnico 55% = 58% meses, los ejecutivos aun

estdn recurriendo a fusiones y
adquisiciones, joint ventures (JV)

Joint ventures . 23% @ 24% . y alianzas para proporcionar un
impulso significativo.

Fusiones y Es fundamental que los
‘ 13% | 11% . ejecutivos busquen capturar

el crecimiento generado en un
entorno econémico de mejora,
enfocdndose al mismo tiempo

adquisiciones

Alianzas 9% 7%

en realizar transacciones
para proporcionar una mayor
aceleracion.

@ Con un 32 % de crecimiento

Perd esperado proveniente de
Oct-16 Abr-17 transacciones, los ejecutivos
peruanos estan evaluando todos
los caminos para sostener el

Orgdnico 56% | 68% crecimiento futuro.

Los ejecutivos peruanos

Joint ventures . 12%  27% . muestran menos interés en
estructuras alternativas, ya que
para generar valor, las M&A

Fusiones y g g tienden a ser mas rapidas
adquisiciones . 12% | 3% e PE

Alianzas 20% 2%

n 16% Barémetro de la Confianza para la Inversion
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Para los ejecutivos peruanos la innovacion
es el principal impulsor estratégico

P éCudles son sus principales impulsores estratégicos para llevar

a cabo una adquisicién, una empresa conjunta (JV) o una Las empresas reaccionan y

alianza fuera de su propio sector?

®©

Global

®©

Peru

Innovacién en nuevos productos

responden a la disrupcién
buscando oportunidades fuera
de su sector:

La aceleracién de la innovacién
obliga a las empresas a buscar
oportunidades fuera de su
propio sector para permanecer
vigentes en un entorno cada vez
mas competitivo.

La convergencia intersectorial
trae tanto riesgos como
oportunidades, y las empresas
se encuentran atraidas en
realizar transacciones y
alianzas que no hubiesen sido

24% 29% “ : Sen ¢
0 servicios consideradas en previos ciclos
de M&A.
20% 24% . Reaccién ante la competencia A medida que las empresas
similares innovan sus propios
17% | 24% Cambios en el comportamiento produ;tos y modelos de
! ! del consumidor negocio, las empresas buscan
acelerar su propio desarrollo
A terial aprendiendo de ejemplos
12% 9Y CCeso a nuevos materiales o nuevas .. .
0 o tecnologias similares en su propio sector y
mas alla.
13% 8% ‘ Acceso a distintos clientes, detalles La necesidad de mantenerse en
y/o base de datos una posicién competitiva en el
mercado es fundamental para
6% @ 4% . Asegurar las cadenas de suministro que las empresas protejan sus

8%

2%

Reclutar nuevos talentos

16 Barémetro de la Confianza para la Inversion

ingresos y margenes.
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Las alianzas y JV generan mayores
opciones de negocio y aceleran los
procesos de innovacién

éCudles son las principales razones para entrar en una
P alianza o empresa conjunta (JV) en lugar de realizar una
adquisicién completa?

® ®©

Global Peru

17% 27% Mas facil de persequir varias opciones
al mismo tiempo

16% 25% . Acceso mas rapido a la innovacién

Reconocimiento de marca del socio
15% 25% ) . o
seleccionado en el drea geogréfica / producto
. Menor riesgo o menor inversién de capital

0, 0,
13% 8% que una adquisicién completa

Compartiendo la inversién de capital en

0, 0,
11% 6% la oportunidad de mercado

Acceso a infraestructura existente /

0, 0,
e 3% cadenas de suministro

5% 2% @ Bloguear a un competidor de trabajar
con ese socio en el futuro

Requisitos reglamentarios en el mercado

8% 2% ® determinado

2% 1% [ ] Acceso al talento

3y 1% PY Maximizar el valor de un activo
no estratégico

“ 16% Barémetro de la Confianza para la Inversion

Velocidad, marca y la cantidad
de opciones hacen que las
alianzas mas flexibles sean cada
vez mas atractivas:

La siguiente fase de la

economia global trae grandes
oportunidades, pero a su vez
nuevos riesgos. En un mundo que
estd cambiando rapidamente, los
ejecutivos estdn preparados para
futuros mdiltiples, lo que significa
contar con flexibilidad en los
planes estratégicos.

La velocidad de respuesta a
los cambios en los patrones de
demanda, tecnologia y tendencias

demograficas y econdmicas
obliga a los ejecutivos a buscar
multiples potenciales resultados
en cualguier momento y se
preparan en consecuencia a
través de alianzas mas flexibles y
empresas conjuntas.

La tendencia emergente de

las grandes compafiias que
despliegan el capital a través de
JV ha conducido a un aumento en
alianzas mas flexibles. En muchos
casos, estas inversiones se han
convertido en adquisiciones.
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Muchos ejecutivos se sienten comodos
con su proceso de alianza

¢Hay un nivel diferente de due diligence realizado para
P alianzas en oposicién a las empresas conjuntas (JV) o
fusiones y adquisiciones?

® ®©

Global Peru
6
w 67% 70%
o'y

éCree que el due diligence que realiza en las alianzas es el
P adecuado?

3] ®

Global Peru

PY:0) 7 2% @ 95%

L

éTiene un proceso formal para evaluar y capturar las
P sinergias y el valor creado por las alianzas?

® ®

Global Peru

.
e 74% @85%
P

n 16 Barémetro de la Confianza para la Inversion

A medida que las alianzas

se vuelven mas comunes,

ir en contra de métodos
establecidos de due diligence y
evaluacion puede ser dificil:

La mayoria de los ejecutivos
reconoce que las alianzas son
formas muy diferentes de
combinacién de JV a M&A,
implicando que el nivel de due
diligence requerido también
debe serlo.

Puesto que la velocidad y
flexibilidad son las razones
principales para crear alianzas,
los ejecutivos necesitan estar
seqguros de que el nivel de due
diligence es el apropiado.

Al igual que con los avances
en due diligence en general,
un modelo mas flexible y
personalizado proporcionara el
resultado 6ptimo para ambas
partes.
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Los ejecutivos consideran todas las estrategias

de gestion de capital para fomentar ganancias

ZEn cudl de las siguientes cuestiones de gestién de
P capital estd su empresa dedicando la mayor atencién y los
recursos de hoy?

3

Global

28%
19%
16%
13%
12%

12%
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32%

24%

22%

10%

%

5%

®©

Peru

Crecimiento organico (p.ej.: inversion
en productos, retencién de talento,
investigacién y desarrollo, innovacién,
transformacion digital)

El crecimiento inorganico (p.ej.:
adquisiciones, alianzas y JV)

Mejora de la estructura tributaria

Mejorar la gestién del capital de trabajo
para liberar efectivo

Revisién estratégica de la cartera
/asignacion de capital

Optimizar los balances, mejorar la
estructura de capital

Los ejecutivos estan
enfocados en las eficiencias
financieras y operativas

para ayudar a intensificar
prospectos de crecimiento de
mejora:

El balance continuo entre
crecimiento y eficiencia es
una marca distintiva de la
mentalidad de ejecutivos
después de la crisis financiera
global.

La necesidad de mantener una
disciplina financiera y operativa
se ha integrado durante el
ascenso de accionistas activistas
en décadas anteriores. Los
ejecutivos estan determinados a
no dejar ninguin camino abierto
al cuestionamiento de tales
temas.

La fuerza operativa en torno a
la gestion del capital de trabajo,
la optimizacién de hojas de
balance y la estructura de
impuestos también ayudara a
liberar efectivo para invertir o
permitira tener condiciones mas
favorables para la recaudacién
de fondos.
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Los ejecutivos buscan cambiar habilidades

y mantener la fuerza de trabajo

Con respecto al empleo, écudl de las siguientes acciones

P espera realizar su empresa en los proximos 12 meses?

Operaciones

internacionales

18%

15%

27%

12%

19%

8%

1%

25%

22%

18%

17%

8%

7%

3%

Operaciones

locales

16 Barémetro de la Confianza para la Inversion

Cambiar el talento y habilidades
dentro de la empresa

Mantener la fuerza
laboral actual

Re-entrenar el personal para
responder de mejor forma al
cambio tecnolégico

Crear nuevos empleos o
contratar talentos

Trasladar personal a otras
geografias

Automatizar mds roles dentro
de la fuerza laboral actual

Reducir personal

Cambiar habilidades y
mantener la fuerza de trabajo
es la base para un enfoque
flexible sobre el talento:

Muchas compafiias han
aprovechado los cambios de
patrones en el empleo para crear
estructuras flexibles y receptivas
gue les permitan cambiar
habilidades y personas, tanto

en el negocio como en otras
latitudes.

Los ejecutivos también estan
planeando invertir en su fuerza
de trabajo actual mediante

la capacitacién y adquisicién
de nuevas habilidades para
generar una mejor respuesta
ante los cambios tecnoldgicos
y otras situaciones disruptivas,
con menos temor respecto a la
pérdida de empleos, que por lo
general desalienta y dificulta el
cambio.

Los ejecutivos se inclinan mas

a mantener o incrementar el
nimero de empleados. Sélo una
minoria planea reducir su fuerza
de trabajo o automatizar las
funciones existentes.

El mayor riesgo segun la
perspectiva de los ejecutivos

es un aumento de las politicas
proteccionistas, las cuales
socaban la capacidad de reubicar
trabajadores o contratar
empleados de otros paises.
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Para los ejecutivos peruanos, preparar el negocio
para el futuro es el principal problema que

enfrentan

En la busqueda del crecimiento, écudl es la pregunta mas
P importante que los lideres empresariales necesitan para
encontrar respuestas en el entorno empresarial actual?

® ®

Global Perua

35%  57%

28%  28% ‘

19% | 10% ‘

8% 5% @
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¢Como puedo asegurar el futuro
de mi negocio en una época de
constante cambio y disrupciéon?

¢Cémo pueden las empresas mejorar
su capacidad para atraer, capacitar
y retener a la gente y las habilidades
necesarias para los retos futuros?

¢Como puedo asegurar que los
beneficios del crecimiento sean
compartidos entre todas las partes
interesadas?

¢Cémo puedo asequrar que el propdsito
y el beneficio no sean mutuamente
excluyentes?

La supervivencia y el
crecimiento en una era

de cambio y disrupcion
constantes es el tema mas
importante para los ejecutivos
de hoy:

Mientras los ejecutivos
reflexionan sobre cémo dirigir
sus compaiiias a través de un
entorno cada vez mds complejo,

también deben considerar otros
problemas que surgen en un
panorama politico cambiante.

Asimismo, consideran el
proposito, la legitimidad y la
adaptacién a una nueva manera
en la que un negocio puede ser
socialmente responsable.




EY | Estrategia corporativa

Las empresas que evolucionan para
aprovechar oportunidades digitales
enfrentan varios obstdculos

¢Cudl cree que es la parte mas dificil de la transformacién

P digital?

©

Global

24%

19%

15%

14%

17%

11%

34%

20%

18%

15%

10%

3%

®©

Peru

Implementacién y habilitacion de
una cultura de innovacioén digital
a través de la gestion del cambio

Mantener la posicién competitiva
cuando los competidores adoptan
nuevas tecnologias

Establecer una visién comun, una
estrategia y una claridad del plan
en la empresa

Comprender y cumplir con las
expectativas cambiantes de los
clientes digitales

Aprovechar las mejores practicas
digitales de empresas adquiridas o
competidores exitosos

Captura total del ahorro de costes
y potencial de creacién de valor
de la transformacion digital
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Si bien el futuro de las
compaiiias se orienta hacia
el desarrollo digital, la
transformacion enfrenta
varias dificultades internas:

Para los ejecutivos peruanos,
los principales desafios para la

transformacion digital son la
cultura y mantener una posicion
competitiva.

Muchos ejecutivos tienen
dificultades para establecer una
vision y estrategia en comun
para sus ambiciones digitales.




EY | Estrategia corporativa

Las presiones emergentes aceleran los procesos

de revision de las carteras de las empresas

P ¢Ha aumentado la frecuencia de su proceso de revision de la

cartera para capitalizar las fuerzas disruptivas en su sector?

3 ®©

Global Peru

Si
w 73% @90%
I

¢Ha comenzado a reorganizar activamente sus operaciones
P geograficas en respuesta a posibles cambios en las politicas
comerciales?

\3) ®

Global Peru

35% | 57% Si, las hemos

reoganizado

28% | 28% No, pero lo estamos
’ ’ planeando

No lo tenemos

0, 0,
19% | 10% ® planeado
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Las fuerzas disruptivas y los
cambios potenciales en las
politicas de comercio obligan
a las compaiiias a ser mas
receptivas en sus revisiones
de cartera y operativas:

El ritmo acelerado de tendencias
innovadoras y disruptivas

en los sectores obliga a los
ejecutivos y compafiias a revisar
y reorganizar sus carteras

con mayor frecuencia. Esto

les permite aprovechar al
maximo las oportunidades de
crecimiento emergentes.

De manera similar, los ejecutivos
estdn siendo proactivos en la

reevaluacion y reorganizacion
de su presencia geografica con
el fin de ser capaces de actuar
rdpidamente en respuesta a
cualquier gran cambio en las
politicas de comercio.

Con el Brexit y la nueva
administracién estadounidense
sembrando incertidumbre
respecto a la estabilidad de

las politicas de comercio
desarrolladas en las tres
décadas pasadas, las empresas
necesitaran ser capaces

de cambiar operaciones
rdpidamente para proteger

sus cadenas de suministro y
operaciones globalizadas.
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Los recursos humanos constituyen uno de los principales
objetivos para la tercerizacién; sin embargo, los ejecutivos
peruanos se sienten sumamente cdmodos con las operaciones

éPlanea vender o tercerizar operaciones de rutina o back

P office en los préximos 12 meses?
Un enfoque en las

competencias basicas se logra
@ @ mediante la tercerizacién de
Global Peri operaciones de rutina:

El modelo de operacién austero
si desarrollado en respuesta a
e 499 io}) 90% presiones de accionistas para
|@ el crecimiento posterior a la

crisis financiera global esta
animando a mas ejecutivos a
buscar eficiencias mediante la
tercerizacién de operaciones no

En caso afirmativo, seleccione todas las areas del board a las prioritarias.

cuales se aplicarfa: El beneficio adicional de
permitir que los ejecutivos se
enfoguen completamente en sus
actividades prioritarias deberia

@ @ permitir una mejor distribucion
Global Peru de tiempo de gestién y recursos,
y dar como resultado mayores
Recursos :
33% 75% Humanos ingresos.

El primer paso para desarrollar
3% | 50% Conocimiento !a vision de tercerizacién es
0 ! e informacion identificar el contexto del
negocio y los objetivos que
deberia facilitar o apoyar.

51% | 25% . Tl Si la visién de tercerizacién se
enfoca en el nivel funcional
(por ejemplo, la tercerizacion

39% 25% ‘ Finanzas de la funcién de finanzas
o de la tecnologia de la
informacién), entonces deben

24% 25% ‘ Marketing considerarse tanto la estrategia
organizacional como la
estrategia funcional.

% 0% Otros
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La disrupcién digital continta siendo el principal punto
de las agendas del directorio, pero el activismo de los

accionistas causa cada vez mas preocupacion

Considerando las respuestas proporcionadas, écual de los
P siguientes temas sera el mas destacado en la agenda del
directorio en los préximos 6 meses?

®

Global

19%

14%

17%

14%

11%

11%

6%

8%

25%

24%

17%

16%

8%

T%

3%

0%

El impacto de la tecnologia digital en su modelo
de negocio (Ej.: nuevos canales de venta/
mercados, Internet of Things, ciberseguridad)

El activismos de los accionistas, incluida la
devolucién de efectivo a los accionistas

La identificacion de oportunidades de
crecimiento, incluyendo fusiones y
adquisiciones, joint ventures y alianzas

La convergencia del sector o el aumento de
la competencia de empresas de otros sectores

Elimpacto del aumento de la inestabilidad
politica y econédmica

El andlisis de la cartera, incluidas las
desinversiones estratégicas (decisiones/
Oferta Publica Inicial)

Aumento de la intervencién reguladora
o gubernamental

Cambios en la politica fiscal/
tasas impositivas
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Idear nuevos caminos para
acelerar el crecimiento
también es un tema muy
importante en la agenda del
directorio:

Los ejecutivos peruanos estan
aun mas preocupados por

la disrupcidn digital que sus
homélogos globales, pero
también mads enfocados en el
activismo de los accionistas.

Como la perspectiva econémica
mejora, las compafiias y los
ejecutivos se encuentran
enfocados en estrategias de
crecimiento y activismo, pero el
ascenso de la disrupcion digital
en productos y modelos de
negocio se mantiene como el
tema central.




Definitivamente, el apetito por llevar a cabo operaciones de M&A

para los préximos 12 meses se ha disparado. El 60% de los ejecutivos
peruanos encuestados sostiene que sus empresas buscardn concretar
alguna M&A, lo cual refleja el nivel de intencién mas alto en el histérico
local del barémetro, incluso superando por primera vez a la media
global. Este impulso estaria dado, basicamente, por las expectativas
de crecimiento econémico.

La gran mayoria de las posibles M&A (92%) se concentrardn en
operaciones de no mas de US$250 millones, el resto (8%) se
encontraria en el siguiente rango (entre US$251 millones y US$1,000
millones). De igual manera, el nimero de operaciones por concretar se
concentraria (96%) en una M&A, dentro los préximos 12 meses.

Entre los principales factores estratégicos que incentivan a llevar a
cabo una adquisicion, estan ligados a la expansién hacia un nuevo
mercado geografico, incrementar su participacién de mercado o
tener acceso a nueva tecnologia. Es de mencionar que los principales
destinos que se muestran como los mds atractivos para los
inversionistas locales son: Perd (mercado local), EE.UU., Brasil, India
y China. Resalta a la vista como Asia, estd ganando cada vez mayor
interés para los ejecutivos locales.



EY | Perspectivas en fusiones y adquisiciones

Un apetito excepcional por las fusiones y adquisiciones
deberia llevar a la realizacién de un gran nimero de
transacciones en 2017

ZEspera que su empresa busque activamente fusiones y
P adgquisiciones en los préoximos 12 meses?

33%
35% 30%
29%
22% 21%
Abr-13 Oct-13 Abr-14
—e—Global

34%
32%

28%

Oct-14 Abr-15 Oct-15

Perd

36%

Abr-16 Oct-16 Abr-17

Promedio Perti (2013-2017)

Se espera que los altos niveles de transacciones continten en el corto plazo:

60%

de ejecutivos peruanos

espera realizar M&A durante
los préximos 12 meses - El
nivel mas alto registrado
para el Perl y la primera vez
gue supera los resultados
globales.
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Las politicas pro-empresariales
y las inversiones en
infraestructura estan empujando
a los ejecutivos peruanos a
sentirse cada vez mas confiados
sobre la negociacion.

A medida que las condiciones
econdmicas favorables
apoyen un crecimiento, las
altas expectativas de los
inversionistas mantendran los
flujos de transaccion a niveles
cerca del récord.




EY | Perspectivas en fusiones y adquisiciones

Los ejecutivos peruanos consideran que el mercado de

transacciones local sigue mejorando

¢Cudl es su expectativa sobre el mercado de fusiones y
P adquisiciones en los proximos 12 meses?

43%
Mejorarda  35%
11%
54%
67%
63%
3%
Decaerd 0%

26%

Se
mantendra

Abr-17 mOct-16 Abr-16
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Un sentimiento positivo
respecto al mercado de
transaccion local:

43%

de los ejecutivos peruanos
considera que el mercado
de transacciones local estd
mejorando en 2017.

Hay un gran ndmero de
oportunidades disponibles en
el mercado que conduciria a un
sentimiento positivo acerca del
mercado de M&A.

Con una perspectiva econémica
de mejora, es probable que el
deseo permanente de aumento
de ingresos y ganancias sea la
motivacion principal para las
transacciones de este afo.
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Los ejecutivos peruanos confian en los fundamentos de
transacciones locales

P Por favor indigue su nivel de confianza a nivel local acerca

de los siguientes puntos:

@%O Cantidad de oportunidades de
adquisiciones

Abr-17 50% 50% 0%
Oct-16 56% 41% 3

Abr-16 29% 60% 11%
Positiva ~ M Estable Negativa
oo

o Calidad de las oportunidades
de adquisiciones

Abr-17 43% 54% 3

oct-1e (B TR

Abr-16 21% 61% 18%
Positiva M Estable Negativa

52

Probabilidad de cerrar
adquisiciones

Abr-17 18% 79% 3

Oct-16 33% 54% 13%
Abr-16 | 18% 66% 16%
Positiva M Estable Negativa
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Se considera que la
probabilidad de cerrar
adquisiciones y su calidad
seran estables o mejoraran:

Con un gran ndmero de
oportunidades todavia
disponibles, los ejecutivos son
optimistas en el nimero y la

calidad de oportunidades de
adquisiciones.

Las valoraciones altas estan
fomentando que los activos
tengan presencia en el
mercado y las condiciones
favorables estan tentando a los
compradores.




EY | Perspectivas en fusiones y adquisiciones

Las valoraciones estables animan a realizar transacciones, con
un constante énfasis en las pequefias transacciones

Considerando los préximos 12 meses, écoOmo espera que
P cambie el precio/valoracion de los activos?

Meiorara 48%
ejorara 200
Se 49%

mantendrd  44% [INNIIEEGG

3%

16% \

Peré  mGlobal

Decaera

¢Cudl es el valor madximo de las transacciones que espera
P en los préximos 12 meses en ddélares estadounidenses?

3] ®©

Global Pert
28% Menor a 92%
. 42 729
49‘%: USS$250 millones 61"/?;
i 392/0 USS$251 millones - 8%0 (.
3% USS mil millones 25

2% USS$1,1 mil millones - g
B 4% USS$ 5 mil millones 6% I

11% 0%
1% Mayor a 0%
| 1% USS5 mil millones 0%
1% 0%

Abr-17 m Oct-16 Abr-16
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Las valoraciones optimistas
fomentaran un flujo de
transacciones:

48%

de los ejecutivos peruanos que
planea realizar adquisiciones
en los préximos 12 meses cree
gue las valorizaciones pueden
aumentar, mientras que la

leve mayoria considera que se
mantendran estables.

Es mds probable también que
los inversionistas realicen
adgquisiciones en un mercado
con una fijacién de precios

de acciones estable. En tales
condiciones, se anima también
a los vendedores a salir al
mercado.

La mayoria de los ejecutivos
peruanos (92%) esta enfocada
en transacciones que son
menores a US$250m.
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El cierre de transacciones continta siendo favorable pero
sutil, lo que indica un enfoque disciplinado

éCudntas adquisiciones espera cerrar en los préximos
P 12 meses?

La selectividad de las
empresas peruanas se
extiende, mas alla de su

926% negocio, a las transacciones
0,
89% gue esperan completar:
61%
La mayoria de empresas
28% peruanas espera completar una
11% , 11% transaccion en los proximos 12
4% 0%0%0% 0%0%0% 0% 0% meses.
1 2 3 4 >=5

mAbr-16 mOct-16 Abr-17

¢Cudles son sus expectativas sobre la cantidad de
P adquisiciones para el préximo afio versus el afio pasado?

17 /
Mejorar 17%
17%
96%
Mantener 7% -
55%
4%
Decaer 11%
28%

Abr-17 mOct-16 mAbr-16
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Las transacciones en cartera en las empresas peruanas
avanzan a buen ritmo, pero no a uno excesivo

¢Cudntas transacciones de cualquier magnitud tiene en
P curso hoy en dia?

Los ejecutivos peruanos
pueden estar planeando
transacciones, pero continiian

83% siendo selectivos:
0,
gadl 39% de las empresas peruanas
570, afirma tener menos de tres

22% 17% , ’ transacciones actualmente en

11% 13% 17% 17% cartera y la mayoria indica que
6% W 49, el nimero no cambiara.
. 0% 0% MO0% m
1 2 3 4 >=5

W Abr-16 mOct-16 = Abr-17

¢Cémo espera que esto cambie en los proximos 12 meses?

P

4%
Mejorard 44%
0%
96%
e tenars 56 N
mantendrd gy
0%
Decaera 0%
22%

Abr-17 mOct-16 mAbr-16
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La inestabilidad politica y econdmica se encuentra entre
las razones mas importantes para la cancelacion de
transacciones

{Usted no ha completado o ha cancelado una
P adquisicién planeada en los Ultimos 12 meses?

P
®

Global

32%
43%
39%
29%
33%
36%
24%

5%
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®

Global

Si
e — 76%
P

24%

14%

10%

10%

3%

®©

Peru

®©

Peru

En caso afirmativo, écudles fueron las principales razones?

Inestabilidad econémica y politica

Problemas descubiertos durante
el due diligence

Preocupaciones por la seguridad
cibernética

Intervencién de los inversionistas
activistas

Consecuencias fiscales imprevistas

Preocupaciones acerca de revisiones
regulatorias o antimonopolio

Competencia de otros compradores/
desacuerdo sobre precio / valoraciéon

Tamafio del déficit de pensiones de
la empresa objetivo u otros pasivos
no financiados

Las empresas contintan
estando dispuestas a
marcharse:

Casi tres cuartos de los
peruanos encuestados afirma
no haber completado una
adquisiciéon que planearon,

lo cual es evidencia de un
sélido mercado con muchas
oportunidades.

59% de los peruanos
encuestados también considera
gue la inestabilidad econémica
o politica constituye una razén
para cancelar una transaccion.

Para los ejecutivos peruanos,
los problemas hallados

durante el due diligence y
preocupaciones de seguridad
cibernética también son razones
importantes para cancelar una
transaccion.

Los directorios estan
comenzando a comprender
y considerar la complejidad
del impacto de la sequridad
cibernética en su negocio.

Con una gran incertidumbre
y factores macroeconémicos
gue cambian a una velocidad
sin precedentes, la realizacién
de due diligence exhaustivo
es crucial para ejecutar y
completar exitosamente una
transaccion.
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Destinos top de inversion para los ejecutivos peruanos

» Top destinos de inversion

10
20
30
40
50
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—— Miembros de la Alianza del Pacifico

cLoeaAL@  PERU cHILE @ coLomBia @ wmExico @
EE.UU. Peru (mercado local) | EE.UU. Colombia México
China EE.UU. Chile EE.UU. EE.UU.
Reino Unido Brasil Brasil Peru Canada
Alemania India México Canada India
Canada China Reino Unido | Brasil Colombia
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Un sélido enfoque en el crecimiento favorece las intenciones de

realizar transacciones

¢Cudles son los principales factores estratégicos para
P realizar una adquisicion?

©

Global

24%

27%

17%

12%

10%

7%

3%

30%

24%

21%

20%

4%

1%

0%

®©

Perd

16 Barémetro de la Confianza para la Inversion

Expandirse a un nuevo mercado
geografico

Crecimiento de su participacién
en el mercado

Adquisicién de nueva tecnologia o
capacidad de produccién

Reaccién ante el comportamiento
del consumidor

Adquisicion de start-ups innovadoras

Reclutar nuevos talentos

Asegurar la cadena de suministro

Los ejecutivos esperan
firmemente el futuro a
medida que buscan realizar
transacciones para crecer al
maximo:

El crecimiento estratégico
continda siendo una prioridad
en las agendas del directorio
y las compafiias parecen estar
dispuestas a mantener su
enfogue en expandirse para
acceder a nuevas areas de
crecimiento.

Asimismo, las fusiones y
adgquisiciones pueden brindar la
ruta mas rapida para preparar
los negocios para el futuro con
el fin de que sobrevivan en el
entorno actual de innovacién
tecnoldgica y digitalizacion.

La necesidad de nuevos
modelos de negocio y una
transformacién continua

del mercado puede hacer
que las compafiias busquen
adquisiciones para sobrevivir
en un entorno disruptivo.

Se espera también que

el préximo afio haya mas
adquisiciones dirigidas

a mejorar y reorganizar
modelos actuales de negocio y
plataformas para contrarrestar
la creciente competencia,
ganar nuevos clientes y
extender ofertas de producto.




Top sectores con mayor intencién
de realizar transacciones

v

A

A4

) Productos de
Tecnologia consumo/retail

Inmobiliaria, Productos
construcciény industriales
hoteleria
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de fusiones y adquisiciones

Las transacciones transfronterizas estan tomando mayor
relevancia. De acuerdo a los ejecutivos peruanos encuestados,
esta tendencia estaria ligada con la busqueda de aseguramiento de
suministros y acceso a mercados, asi como el intervencionismo de
los inversionistas para alcanzar acuerdos y la intencién de adquirir
empresas innovadoras por parte de empresas mas grandes.

Respecto a las realidades internacionales, destacando
puntualmente los anuncios de la politica de la nueva administracién
estadounidense, los ejecutivos locales consideran que en su
mayoria no tendrdn mayor impacto sobre las intenciones de
realizar M&A.

En tanto el Brexit y las elecciones Europeas no han generado mayor
interés de inversién de parte de los ejecutivos locales.



EY | Tendencias emergentes de fusiones y adquisiciones

La realizacion de transacciones transfronterizas y el
activismo de los accionistas son los principales temas de
las fusiones y adquisiciones en 2017

éCudles seran los temas principales de las fusiones y
P adquisiciones en los préximos 12 meses?

©

Global

23% | 31%
17% | 31%
14% | 13%
8% | 11%
15% %
11% 4%
12% 3%

®©

Peru
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Un aumento de transacciones
transfronterizas a medida que las
empresas buscan asegurar las cadenas
de suministro y el acceso a los mercados

Un aumento de la intervencion de

los inversionistas en fusiones y
adquisiciones, ejerciendo presion sobre
los directorios para negociar acuerdos

Un aumento en las adquisiciones de
nuevas empresas innovadoras por
parte de competidores mas grandes
y establecidos

Aumento de la inversion en proyectos
de infraestructura y privatizaciéon de
activos y operaciones gubernamentales

Un retorno de los fondos de capital
de riesgo como uno de los principales
adquirientes de activos

Un aumento de licitaciones hostiles y
competitivas debido a que las empresas
se enfocan en el crecimiento a través
de adquisiciones

Un retorno de la actividad de fusiones
y adquisiciones de mega-deals

Cambios potenciales de
politica afectan el acceso

al mercado para realizar
transacciones transfronterizas
para proteger operaciones
globalizadas:

Los ejecutivos peruanos
esperan un mayor ndmero de
transacciones transfronterizas
para invertir en oportunidades
de crecimiento y cadenas de
suministros seguras en una
creciente era de incertidumbre
geopolitica.

Los ejecutivos peruanos también
estan considerablemente mas
enfocados en el activismo de los
accionistas gue sus homdlogos
globales.
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La mayoria de los encuestados peruanos considera que
la politica estadounidense no tendria un impacto en las

fusiones y adquisiciones

¢Los recientes anuncios de politica de la nueva
P administracién estadounidense crean mds o menos
oportunidades de fusiones y adquisiciones?

® ®©

Global Perua

35% 57% No tendra impacto

41%  35% ‘ Mas

24% 8% @  Menos

¢Esta considerando la posibilidad de repatriar cash

P atrapado y el impacto de la revisién de la regulacién del
impuesto a la renta corporativo en los Estados Unidos en
su estrategia de M&A?

® ®

Global Peru

Si
F 20% 46%@

16 Barémetro de la Confianza para la Inversion

Se espera que la nueva
administracion de los Estados
Unidos sea positiva para la
realizacion de transacciones:

Los ejecutivos estan advirtiendo
un probable cambio de politicas en
los Estados Unidos para promover
la realizacién de transacciones.

Lo que probablemente determine
las acciones de las compafiias a
corto plazo es el entendimiento

de las reformas a largo plazo de
los impuestos corporativos en los
Estados Unidos.

Ha habido preocupaciones
persistentes respecto a la
competitividad de los impuestos

a los ingresos corporativos de

alta tasa en los Estados Unidos.

La tasa de impuesto corporativo
estadounidense es una de las mds
altas en el mundo y ha permanecido
inalterable mientras otras naciones
han realizado recortes drasticos.

La repatriacion de efectivo
inmovilizado por parte de

empresas estadounidenses agrega
un potencial USS$1 billén, que
puede usarse para llevar a cabo
transacciones. Esto generaria una
mayor competencia por las acciones
estadounidenses, en particular las
relacionadas con biotecnologia,
tecnologia y productos de consumo,
pero también llevarian a las
compafiias estadounidenses al
exterior, pues buscarian trabajar en
un nuevo entorno impositivo.
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El Brexit y la estabilidad de los Estados Unidos
proporcionan barreras potenciales y oportunidades
para la realizacién de transacciones

¢Ha aumentado o reducido la probabilidad de invertir en el
P Reino Unido gracias a la mayor claridad acerca del Brexit? La politica europea es una
complejidad adicional que
puede afectar las estrategias
de transaccion de los

3% ejecutivos peruanos:
Aumentado 539

vantenido gy, - (o
To% de los ejecutivos peruanos
0

Reducido >9% afirma que una mayor claridad
sobre las negociaciones de la
Unién Europea con respecto

al Brexit no ha tenido ningun
Pert B Global impacto en la probabilidad de
gue inviertan en el Reino Unido.

De manera similar, el
crecimiento de movimientos
politicos populistas en la Unién

. . - . . Europea no constituyé una
{Ha aumentado o reducido su probabilidad de invertir en preocupacién importante, con

P laUE, a c’a\gsa del cre;iente apoyo de los partidos anti-UE un 85% de ejecutivos peruanos
en las préximas elecciones en la Union Europea? que afirma que las politicas de la
Unién Europea no han afectado
su estrategia en la region.

0,
Aumentado (2)2%

h 85%
Mantenido 520,

Reducido ézzs

I

Peru H Global
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EY | Datos demograficos

¢A cudnto ascienden los ingresos anuales ¢Cudl de las siguientes descripciones
P globales de su empresa en ddlares P se ajusta mejor a su cargo?
estadounidenses?

Mds de $10 mil millones 299,

42% Alto ejecutivo
S5 mil millones a
$10 mil millones

$3 mil millones a
$5 mil millones

mil millones
S3 mil millones | il

Responsable de
30% unidad de negocios
y departamento

$500 millones a 28%

mil millones

Vice Presidente o
Director

$500 millones a
$500 millones

P Indique cudl de las siguientes afirmaciones describe mejor su empresa:

Empresa que cotizaen bolsa M Empresa privada Empresa estatal publica

Top industrias encuestadas en el Peru

Productos industriales 21%

Servicios financieros
Construccién
Automotriz

Mineria y metales
Energiay agua
Hidrocarburos

Salud

16% Barémetro de la Confianza para la Inversion




top o i
- Tener una cartera de

a CC I O n e S proyectos como saﬁlavida';

que ayUdan al éxito . Lacompetencia por activos de calidad es alta, y la
i evaluacién de una serie de opciones de M&A es

de las M&A en la fundamental para crear multiples oportunidades en
economl’a actual :  un mercado dinamico. 2

6 Segquir al
cliente

Las M&A pueden ofrecer una via rapida hacia la

Aprender a vivir con i innovacion, necesaria para mantener el ritmo de los
la incertidumbre :  cambios en los negocios de hoy.

La incertidumbre geopolitica es una caracteristica .
permanente en una economia globalizada, pero la ; Ob‘"ar Ias
tecnologia disruptiva es un reto ain mas fronteras
importante para varios modelos de negocio.

Las transacciones transfronterizas son una necesidad:
las companias exitosas encontraran maneras de

No crear restricciones i superar los desafios como el nacionalismo en aumento.
en vano :

Nuevos productos y servicios estan siendo creados Atravesar

a un ritmo sin precedentes: ser audaz puede ser la

clave del éxito, las transacciones realizadas hoy fronteras

probablemente seran el punto de inflexion i Lasfronteras tradicionales que una vez definieron los
manana. i territorios del sector se han disuelto: los ejecutivos deben

aprovechar las oportunidades en medio de los modelos
cambiantes de la industria.

Reimaginar los parametros

de su empresa Monitorear lo mas

Haga lo que hace mejor: adapte su modelo . t t
operativo para tener éxito en el mercado de hoy a importante

futuro. i  Eldesempefio pasado no es necesariamente un indicador
de éxito futuro: nuevas formas de enfocar y filtrar datos
pueden proporcionar informacién sobre las futuras

Actuar Segl’ln tendencias de los clientes.

sus términos :

; = T 1 O Integrarse en los
star en total control de su propio destino:

revisiones rigurosas y regulares de la cartera de diferentes ejes

royectos le permitira ser estratégicamente agil. : : :
By P 9 9 Siempre considere su estrategia general durante la

integracién y aumente el valor potencial dirigiéndose
tanto a la experiencia de los principales clientes, como a
la rentabilidad de los costos.
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Enrique Oliveros

Socio Lider de Transactions &
Corporate Finance

Telf: +51 1411 4417
enrigue.oliveros@pe.ey.com

Sergio Alvarez

Sociode Capital Transformation:

Telf: +51 1 411 5005

_sergio.alvarez@pe.ey.com

B

A

Jorge Farfan d
Capital Transformation
Telf: +51 1411 2103
jorge.farfan@pe.ey.com

-
César Romero
Capital Transfermation
Telf: +51 1 411 4444
Ext. 13371
cesar.romero@pe.ey.com

Fol

l'I ..

Pedro-Arizmendi

Socio de Infrastructure

Telf: +51 1 417 3506
pedro.arizmendi@pe.ey.com

Fredery Carrasco
Capital Transformation

Telf: +51 1 4173547
fredery.carrasco@pe.ey.com

Hernan Castaneda
Infrastructure 4%

Telf: +51 1411 2234
hernan.castaneda®@pe.ey.com

A N

Amanda Rojas

Socia de Transaction Support
Telf: +51 1 411 4406
amanda.rojas@pe.ey.com

i

Gustavo Balbin
Transaction Support

Telf: +51 1 411 4444

Ext. 13365
gustavo.balbin@pe.ey.com

Karla Ramos
Transaction Support
Telf: 411 4444

Ext. 13360
karla.ramos@pe.ey.com

Fernando Tori

Socio de Transaction Tax
Telf: +51 1 411 4479
fernando.tori@pe.ey.com

Claudia Plasencia
Transaction Tax

Telf: +51 1 411 4486
claudia.plasencia@pe.ey.com

Iris Palomino
Transaction Tax

Telf: +51 1 411 2219
iris.palomino@pe.ey.com



Acerca de EY
EY es lider global en servicios de auditoria,
impuestos, transacciones y consultoria. La calidad
de servicio y conocimientos que aportamos ayudan
a brindar confianza en los mercados de capitales y '
en las economias del mundo. Desarrollamos lideres
excepcionales que trabajan en equipo para cumplir
nuestro compromiso con nuestros stakeholders. Asi,
jugamos un rol fundamental en la construccién de un
mundo mejor para nuestra gente, nuestros clientesy
nuestras comunidades. 4

Para mas informacion visite
www.ey.com/pe
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Teléf: +51 74 227 424

Trujillo

Av. El Golf 591, Urb. del GoIfIII Etapa,
Victor Larco Herrera 13009, Sala Puemape
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Teléf: +51 44 608 830 7 P A
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