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Una gran multitud recibio a Kuczynski en Oroya

e acuerdo con la version del diario

Correo del Centro del Pert, el 6 de

julio el Presidente electo Pedro Pablo
Kuczynski se dirigié en un mitin a cientos de
trabajadores en La Oroya, con la siguiente
arenga: “Hagamos una marcha al Congreso
y pidamos al Congreso no dejen morir a La
Oroya porque estd en tus manos Congreso
y también estd en mis manos, para que yo
empuje la cosa, porque en el Pert estamos atra-
cados. La Oroya estd agonizando... debemos
darle oxigeno con inversiones...... entonces
vamos a hacer un pacto, ustedes me ayudan
con el Congreso y yo les ayudo para que esto
salga adelante”.

Posteriormente precisd: “No es una mar-
cha violenta, es simplemente ir a explicarle al
Congreso cémo es posible que nos dejen una
ley que vence el 27 de agosto cuando llegamos
apoder el 28 de julio. Tenemos cuatro semanas
para arreglar un problema que nadie arreglé en
ocho anos.... Es un llamado a todos los pode-
res que se han zurrado en esta gente durante
afos y ahora nos dicen que tenemos semanas
para arreglar el problema”.

Serd necesario que pasen algunas semanas
para saber, a ciencia cierta, si la propuesta a
los trabajadores de La Oroya fue una jugada
maestra, en el ajedrez politico que estd jugando
el Presidente electo con el Congeso, domi-
nado por Fuerza Popular, o si como muchos
piensan, se tratd de una “patinada de marca
mayor”. Un error politico del cual, sostienen
sus criticos, tendrd que arrepentirse cuando en
el futuro quienes estén en desacuerdo con las
decisiones de su gobierno, resuelvan marchar
para oponerse en la aplicacién de las mismas.

En nuestra opinion, esta propuesta serd
una jugada politica acertada, en la medida que
el Presidente electo, como parece ser, haya
asumido un compromiso personal de sujetar su
actividad politica, para el éxito de su gestion,
a dos premisas que ignord su predecesor: la
primera, cumplir sus promesas o al menos
explicar el motivo para no llevarlas a cabo; y la
segunda, liderar el pais para que los proyectos
mineros y de hidrocarburos puedan ejecutarse.

Sobre la primera premisa cabe recordar
que, tanto en la primera vuelta del 2011 como

en ladel 2016, Pedro Pablo Kuczynski fue el
vencedor en los tres distritos de la provincia
de Yauli, con mayor vinculacién al Complejo
Metaltrgico de La Oroya: el que lleva el
mismo nombre, el de Santa Rosa de Sacco y
el de Paccha. Por lo sealado, es evidente que
su triunfo electoral, en dichos distritos, fue
una consecuencia directa de su promesa de
reactivar las operaciones en el referido Com-
plejo Metaltrgico, de llegar a ser elegido.
Reactivacion que necesariamente implicaria
su transferencia a un nuevo operador.

En consecuencia, Kuczynski no solo
quiere honrar su promesa de reactivar La
Oroya, necesita hacerlo para no caer en el
desprestigio en que cay6 Ollanta Humala,
acusado de decir una cosa como candidato
y hacer otra como presidente, sin siquiera
molestarse en dar una explicacién para tal
cambio. Sin embargo, para cumplir lo pro-
metido el Presidente necesita que el plazo
para la liquidacion de los activos de Doe
Run Peru, que finaliza el 27 de agosto, sea
prorrogado. Lo cual solo lo puede hacer el
Congeso.

Sobre la segunda premisa, cabe senalar
que la historia nos ha ensefiado con multi-
ples ejemplos, que en los paises en vias de
desarrollo y también en las poblaciones que
habitan las dreas marginales de los desarro-
llados, el liderazgo es de gran importancia
para lograr el apoyo de la opinién publica.
Winston Churchill para bien y Adolfo
Hitler para mal, cambiaron con su lide-
razgo la historia de Inglaterra y Alemania,
respectivamente. En nuestro pais nadie ha
tenido un mayor poder de convocatoria que
Haya de la Torre.

Por lo expuesto, podemos esperar que
no haya marchas contra Kuczynski, porque
él estard en el lugar donde las “papas que-
men’. En contraposicién a Ollanta Humala
que nunca estuvo en Cajamarca para sacar
adelante el proyecto Conga, ni en Arequipa
para hacer lo propio con Tia Maria. En
el caso de Quellaveco, el lider fue Martin
Vizcarra, como presidente regional y en el
de Toquepala, Vladimiro Huaroc como jefe
de la Oficina Nacional de Didlogo y Soste-
nibilidad de la Presidencia del Consejo de
Ministros. En gran medida ellos fueron los
artifices de los acuerdos conseguidos.

® LA IMPORTANCIA DE QUE EL
PRESIDENTE LIDERE EL PAIS

Existe un consenso entre los economis-
tas, de mayor prestigio en el Pert, que el
menor crecimiento de la economia peruana
en los Gltimos afios del Gobierno del Pre-
sidente Ollanta Humala se debid tanto a

causas externas como internas. Entre las exter-
nas, es conocido que la principal fue la caida de
los precios de los metales que el Perti produce
y que en conjunto representan el 60% del valor
de nuestras exportaciones.

Entre las internas estén la paralizacién por
la oposicién anti minera de importantes pro-
yectos que ya contaban con EIA, como Conga
y Tia Maria e inclusive Quellaveco, en el cual al
dilatarse por largo tiempo las negociaciones se
logré la licencia social cuando ya no era factible
su construccion, por razones del precio del cobre
y la situacion econémica de Anglo American,
su titular.

También cabe agregar el retraso de otros
proyectos, como el de la ampliacién de Toque-
pala que recién estd en construccién y que ya
debia estar en produccién.

La paralizacion del Complejo Metaltrgico
de La Oroya también ha representado cuantiosas
pérdidas para el pais al reducirse significativa-
mente las exportaciones de plata y otros metales,
al estado de refinados, asi como los subproductos
que se producian en sus refinerfas.

Al respecto cabe precisar que si bien el valor
agregado que se obtiene en la fundicion y refi-
nacion de metales provenientes de concentrados
limpios, donde el valor de los mismos proviene

en su mayor parte de un solo metal, no es muy
significativo; el caso de La Oroya es muy distin-
to, porque se trata de un complejo metaltirgico
capaz de tratar concentrados muy complejos,
que provienen de minas polimetélicas con altos
contenidos de plata y metales secundarios, que
requieren de una fundicién y refinacion ad hoc
para su recuperacién metaltrgica.

Si bien la “tramitologfa” ha sido una de
las causas para el menor crecimiento de nues-
tra produccion minera, no lo ha sido para la
paralizacién indefinida en el caso de Conga,
Tia Maria y Quellaveco, ni para el retraso en
la ampliacién de Toquepala y desde luego
tampoco para que no se reinicie la fundicién
de concentrados y la refinacién de metales en
La Oroya.

En todos esos casos fue la falta de liderazgo
la que paralizé las inversiones. Si el futuro
Presidente constitucional del Perd piensa
tomar “el toro por las astas” y jugdrsela entero
para recuperar la iniciativa y sacar adelante
esos proyectos, podria ser que hemos elegido
un presidente mds ducho en lo politico de lo
que sus detractores piensan y con su protago-
nismo tan criticado tal vez pueda impulsar la
inversion minera, que en los tltimos afos ha
perdido impulso en el Peru.
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Produccion de cobre se incremento
54% en los 5 primeros meses del 2016

En el periodo enero — mayo del 2016 el volumen de la produccion minera peruana se incremento, en relacion al mismo periodo del afo anterior, en tres de los
cuatro metales cuyo valor de sus exportaciones es mas significativo: cobre (primer producto de exportacion del Peru) 53.7%, oro (segundo producto de expor-
tacion del Pert) 8.1% y plata 18.1%. Mientras que el zinc con el 8.7% fue el unico, de estos cuatro metales, cuya produccion decrecio (ver cuadro adjunto).

METALES

PRODUCCION MINERA - ENERO A MAYO 2016
s |

Backla 2015 2016 Var. %2016/2015 2015 2016 Var. % 2016/2015

COBRE (TMF) 131,953 212,454 61.01% 595,145 914,931 53.73%
ORO (Grs.f.) 11,852,371 13,389,996 12.97% 59,204,854 64,010,715 8.12%
ZINC (TMF) 109,626 101,811 -7.13% 568,154 518,710 -8.70%
PLATA (Kg.f.) 290,555 384,423 32.31% 1,527,178 1,804,295 18.15%
PLOMO (TMF) 24,589 26,279 6.87% 126,623 130,612 3.15%
HIERRO (TMF) 522,287 704,674 34.92% 3,475,297 3,461,789 -0.39%
ESTANO (TMF) 1,622 1,578 -2.68% 7,852 7,293 -7.12%
MOLIBDENO (TMF) 1,683 2,149 27.73% 8,418 10,340 22.84%

Cifras Preliminares

FUENTE: DIRECCION GENERAL DE MINERIA - DPM - Direcci6n de Promocion Minera

a produccién nacional de cobre fue de

914,931 TMF en el periodo enero —

mayo del 2016, lo que permite confiar
que en el presente afio se superardn los 2.2
millones de toneladas de cobre por afio. Con esa
produccién nuestro pais recuperaria el segundo
lugar entre los grandes productores de cobre,
posicién que perdié ante China en el 2011,
pais que con 1 millén 750 mil toneladas, de
produccién, nos superd por 49 mil toneladas
enel 2015.

Asimismo, con una produccion de 212,
454 TMF de cobre en el mes de mayo del
2010, se superd largamente el récord mensual
de 188,052 TME, de produccion de cobre que
se habia establecido en marzo de este afo.

® PRODUCCION DE COBRE
EN MAYO 2016

La produccién de cobre del mes de mayo
del 2016 fue superior en 80,501 TMF a la del
mismo mes del 2015, lo que se explica por las
siguientes mayores producciones, comparando
ambos meses:
® Las Bambas 32,260 TME que fue la pro-
duccion de este proyecto minero en mayo del
2016, mientras que en el mismo mes del 2015
atin no estaba en produccion.

e Cerro Verde 27,964 TMF mds de produc-
cién, como resultado de su reciente ampliacién,
que en el periodo enero — mayo del 2016 llevd
aesaempresa, con 43,195 TMF mensuales de
produccién promedio, a ser el mayor productor
de cobre del Pert.

® Antamina 16,675 TME como resultado de
que la explotacién se realizd en zonas mds ricas,
que las explotadas en abril del 2015

® Antapaccay 3,255 TME, como consecuen-
cia de que mayo del 2016 fue un mes en que
la produccidn estuvo muy por encima del
promedio, mientras que en mayo del 2015
estuvo solo moderadamente por encima del
promedio.

En el lado negativo cabe mencionar a
Chinalco, que al parecer atin no puede supe-
rar sus problemas técnicos en Toromocho, ya
que en los primeros 5 meses del 2016 sélo
produjo 58,046 TMF de cobre, cifra inferior
alas 63,999 TMF del mismo periodo del ano
anterior, que también estuvo por debajo de su
capacidad programada de produccion.

® CERRO VERDE SUPERIA LAS
500 MmiL. TMF ESTE ANO

Un hecho digno de destacar es que la
produccién de Cerro Verde, que habia estado
descendiendo en los dltimos afios, alcanzd
las 215,977 TMF en los primeros 5 meses
del 2016, lo que representé un incremento
del 166% con respecto a la produccion de
81,052 TMF del mismo periodo del 2016.
Esta mayor produccion es consecuencia de
la ampliacién que se ha realizado en la mina,
con la cual, en el presente afo podria no sélo
superar el récord de una mina peruana de 463
mil toneladas de cobre de produccién en un
afio (Antamina), sino inclusive superar las
500 mil toneladas de produccién.

La produccién de cobre de Antamina,
hasta el 2015 el primer productor de cobre
del Perti, no alcanzd en los dos Gltimos
afios los niveles de los afios 2012 y 2013,
de 463 mil y 461 mil TMF anuales, res-

pectivamente.

Sin embargo, en los primeros 5 meses de
este o, con una produccién de 193,156 TMF
muestra una importante recuperacion frente a
las 143,419 TMF que produjo en el mismo pe-
riodo del afio anterior y presenta una proyeccién
del orden de las 466 mil toneladas, para todo el
2016, que serfa su mayor produccion histdrica.

® ORO: IMPORTANTE
INCRREMENTO DE LA
PRODUCCION INFORMAL

De acuerdo con las cifras del MEM, nues-
tro pais tuvo un incremento en la produccion de
oro del 8.12% en el periodo enero — mayo del
2016, con respecto al mismo periodo del afo
anterior. Este incremento se sustenta en la mayor
produccién de la minerfa informal, que se incre-

mentd en 5.06 toneladas, equivalente al 118%.
Aungque cabe sefalar que esta produccién es
dificil de cuantificar, por lo que la estimacion
del MEM genera serias dudas, especialmente
porque gran parte del oro informal se exporta
clandestinamente.

Cabe sefialar que el volumen de la pro-
ducci6n formal de oro ha estado descendiendo
aceleradamente en los dltimos afios, lo cual
se explica, principalmente, por la enorme re-
duccidn que han estado experimentando, las
producciones auriferas de Minera Yanacocha y
Barrick Misquichilca, las cuales, en los prime-
ros 5 meses del 2016 tuvieron un descenso del
24.48 % y del 22.5%, con relacién al mismo
periodo del afio anterior, respectivamente.

® Z1INC: CIFRAS NEGATIVAS

De acuerdo con las cifras del MEM, la
produccién de zinc del Perd mostrd una caida
del 8.7% en los 5 primeros meses del 2016,
en relacion a la del mismo periodo del afio
anterior, lo que se explica, principalmente,
por un descenso del 5.8% en la produccion de
Milpo (incluidas sus subsidiarias) y del 31.4%
en la produccion de Antamina, dos de los tres
grandes productores de zinc del Perd. Volcan, el
otro gran productor de este metal, incrementé
su produccion en 7.5% (incluyendo sus sub-
sidiarias), lo que le permitié ubicarse como el
primer productor de zinc de nuestro pais en el
periodo enero — mayo del 2016.
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ENTREVISTA A CARLOS GALVEZ, PRESIDENTE DE LA SNMPE
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Carlos Galvez Pinillos, presidente de la SNMPE

® E1L FUTURO DEL
MERCADO DEL ORO

or distintas razones siempre fui y

sigo siendo un optimista respecto

al precio del oro: actualmente,
cada dia es mds dificil hacer exploracio-
nes y por lo tanto la industria no estd
reponiendo reservas. Por otra parte,
las posibilidades de abrir proyectos
importantes ya conocidos cada vez es
mis dificil, tanto por razones sociales
como ambientales; pero también por
razones econdmicas. Si bien las empre-
sas han reducido sus costos de manera
importante, tengo mis dudas sobre la
factibilidad de que estos ajustes sean
sostenibles en el tiempo, porque ope-
ran recursos de baja ley y en muchos
casos se han logrado recortando los
costos de exploracion, por lo que es
de suponer que uno de los elementos
que llevard a las empresas a incrementar
de nuevo sus costos, serd el tener que
explorar més para reponer reservas. Eso
por el lado de la oferta.

Por el lado de la demanda, hay
cada vez una mayor utilizacién del
oro como un bien de inversién, como
producto de refugio. No porque el oro
se consuma. Yo siempre les digo a los
inversionistas que el oro es el tnico
metal que no sirve para nada, pues no
se consume. Sin embargo, si bien en el
oro no tenemos un caso clasico de pro-
duccion y consumo, cuyo balance de-

termina en gran medida los precios de
los “commodities”, tenemos otro “sui
generis” en el que debemos conceptuar
al oro como un bien de inversién, que
se retiene per cpita. Es decir que un
pequefio porcentaje del portafolio de
inversién de la humanidad, aunque
desconocemos su magnitud, es eviden-
te que estd en oro.

En otras palabras, se trata de
un bien preciado con el cual los se-
res humanos atesoran, en una gran
proporcidn, un pequefio porcentaje
de su riqueza; pero que multiplicado
por la poblacion mundial resulta muy
significativa.

Adicionalmente, estamos en una
época en que los paises asidticos estin
creciendo econdmicamente y sus ha-
bitantes no cuentan con opciones de
inversién o si las hay, éstas se deprecian
o se deterioran o tienen tasas de interés
negativas, nominales o reales. En este
contexto hay quienes prefieren atesorar
billetes en caja fuerte, que por lo menos
no tienen, como algunos bonos, tasas
negativas.

En este escenario, resulta una me-
jor opcion atesorar oro, porque se esta
apreciando respecto a todas las mone-
dasy se seguird apreciando porque hay
una demanda para atesorarlo.

Con ocasién del dltimo Sim-
posium del Oro y la Plata tuvimos
oportunidad de intercambiar opiniones
con el CEO del World Gold Council
(Consejo Mundial del Oro). El comen-
taba sobre el concepto de la “Sharia”
o ley isldmica, que es similar a la que
en algiin momento tuvo el mundo
cristiano y que implica la prohibicién
de cobrar intereses. En el mundo
cristiano se inici6 con la prohibicién
del anatocismo, que es el cobro de
interés sobre los intereses. Estos cobros
se consideran usura
y terminan siendo
penados por algunas
confesiones religiosas.
Al estar prohibido el

cobro de intereses en

La construccion de la se-
gunda pista del aeropuerto
Jorge Chavez es un proyecto
prioritario
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optimista sobre los mercados de metales y sus
propuestas para el frente interno de nuestra economia

Las posibilidades de progreso de la economia peruana en los proximos afos dependerd, en el

frente externo, principalmente de la evolucion que tengan los precios de nuestros principales
productos de exportacion: el cobre, el oro, la plata y el zinc, en ese orden.

En el caso de la plata no sdlo directamente, sino que al elevarse sus precios se vuelven mas
rentables nuestras minas polimetalicas de plomo y zinc, las que casi siempre tienen interesantes

contenidos de plata.

En el frente interno dichas posibilidades dependeran del éxito que pueda tener el presidente
Kuczynski en impulsar la inversion, tanto en obras de infraestructura como en nuevos proyectos

mineros.

Carlos Galvez Pinillos, por estar ligado desde hace varias décadas a la conduccion de las finanzas
de Compania de Minas Buenaventura, la mayor empresa minera peruana, la misma que también

el mundo isldmico, los poseedores de
riqueza, para preservar su valor, optan
por la alternativa de guardar oro, ya que
el dinero se deprecia.

En consecuencia, por un lado
tenemos una poblacién més extendida,
con una importante generacion de
riqueza, como se puede apreciar en las
curvas de crecimiento de los paises del
Asia, todos los cuales estdn creciendo,
algunos cerca del 7% como China e
India y otros menos, pero todos crecen;
mientras que para impactar en el precio
del oro, al alcanzar el tamafio que han
alcanzado, es suficiente que crezcan
entre 3 y 5%, que es lo que estin
creciendo ahora, cuando su poblacién
ya no se estd incrementando tanto. Si
por otro lado tenemos una restriccion
en la produccién: jbingo, el precio del
oro va para arriba!

A comienzos de afio, cuando todo
estaba de cabeza, el precio llegd a US$
1,035 la onza. Actualmente estamos en
julio y el precio ya ha sobrepasado los
US$1,300 y me sorprenderia que no
alcanzara los US$ 1,400 a fin de afio y
ya existen quienes creen que puede lle-
garaUS$ 1,500y podrian tener razén.

Para la recuperacion de reservas es indispensable que se reactive la exploracion

® 1A PLATA EN EL MEJOR
DE LOS MUNDOS

La plata que estaba en menos de
US$ 14 a comienzos de afio, ya alcanzd
los US$ 20 muy rdpidamente. Se po-
dria decir que la plata estd en lo mejor
de dos mundos, més de la mitad de su
demanda es industrial y cerca de un
45% como metal precioso. Metal pre-
cioso, que es materia prima para joyerfa
usada por la juventud, que es la parte
de la poblacion que crece mds y que
también tiene sus apetitos de joyeria.

La demanda industrial es impor-
tante y sorprendente, porque cuando el
proceso quimico de la fotografia pasé
a la historia, al aparecer la fotograffa
digital, se pensaba que el consumo de
platase iba a reducir drdsticamente. Sin
embargo, esto no ocurrid porque las
nuevas aplicaciones, entre ellas las cé-
lulas fotovoltaicas, las pantallas tactiles,
la propiedad antibacteriana que se est
aplicando tanto en fibras textiles como
en desodorantes, estd generando una
demanda muy importante y creciente.

En consecuencia, la plata tiene
ahora una nueva base sélida de de-
manda industrial permanente. Que

ademis tiene una particularidad muy
interesante: antes cuando se trataba de
la fotograffa o las placas radiogrificas,
un porcentaje alto de las soluciones se
recuperaba, habfa una recuperacién
secundaria, mientras que hoy difa estas
aplicaciones en desodorantes y nano
particulas en fibras textiles se van por
el desagiie y ya no las recupera nadie.
Por su parte, las células fotovoltaicas y
las pantallas tdctiles, recién se empe-
zaran a recuperar en el futuro. Todo
lo cual significa que se ha reducido el
porcentaje de la plata reciclable. Por
esta razon el precio de la plata sigue
subiendo acompanando al oro.

® COBRE: MAYORES
COSTOS DE PRODUCCION

El cobre tiene también lo suyo.
La oferta de cobre ha venido creciendo
en el mundo, pero cuando uno mira
¢l universo de productores de cobre,
observamos que el primer productor de
cobre es Chile con el 30.3% de la pro-
duccion mundial en el 2015 y el Pert
serd el segundo con alrededor del 11%
enel 2016. Entre ambos paises se tiene
alrededor del 41% de la produccién de
cobre del mundo.

Sin embargo, Chile ha venido
siendo el primer productor de cobre
del mundo por 45 afos, lo que ha
originado que las leyes sean mds bajas y
los tajos mds profundos, en un espacio
geografico donde los costos de energia
son altos, el agua escasa y la mano de
obra costosa.

En esta coyuntura los costos de
acarreo son mds altos y ya hay opera-
ciones que se tienen que convertir en
subterrdneas, por cuanto al alcanzar

profundidades de 1,200 a 1,300

cotiza en la Bolsa de Valores de Nueva York, ha adquirido una singular experiencia en el anélisis

de los mercados de metales. Una prueba de lo senalado es lo acertados que han sido sus pro-
ndosticos sobre la evolucion de estos mercados, cada vez que en el pasado ha sido entrevistado

por Minas y Petrdleo.

Por otra parte, como presidente de la Sociedad Nacional de Mineria, Petrdleo y Energia (SNMPE),
Carlos Galvez es tambien uno de los lideres mas autorizados por su experiencia y conocimientos
para opinar sobre lo que deberia hacer el nuevo gobierno para impulsar la inversion, tanto en
nuevas obras de infraestructura como en el sector minero energético.

Por lo senalado, Minas y Petroleo entrevisto al presidente de la SNMPE, sobre estos dos gran-
des temas. En el presente articulo ofrecemos a nuestros lectores una version resumida de sus

opiniones al respecto.

metros, un tajo se tiene que convertir
en una explotacién de minerfa subte-
rranea, con alta inversion.

Por otra parte, como estas minas
fueron disefiadas en espacios geogrifi-
cos escasos en agua dulce, la solucién
fue desalar el agua de mar y bombearla
hacia los tajos para usarla en los pro-
cesos metaltrgicos y luego aprove-
charla para bajar los concentrados por
mineroductos y no por ferrocarriles
y, en consecuencia, el agua se tiene
que volver a bombear para ser
reutilizada. Para este proceso se
requiere un enorme consumo
de energfa. La consecuencia es
que se puede estimar que un
15% de la produccién de cobre
de Chile, sino es un poco mis,
no soporta sostenidamente pre-
cios de menos de dos délares
americanos.

Si se toma en cuenta que
en el 2015 la produccién de
cobre de Chile fue de 5.7

millones de toneladas, dicho

15% equivale a 855 mil toneladas,
equivalentes al 4.7% de la produccién
mundial, lo cual es equivalente al re-
ciente incremento de la capacidad de
produccion del Pert, entre Las Bambas,
Toromocho y la ampliacién de Cerro
Verde. Con la diferencia que estas
minas peruanas tienen costos mucho
més bajos. Probablemente equivalentes
aun 50% de los que corresponden a
ese 15% de las minas chilenas de costos
mis altos.

En consecuencia esta situacion
representa una oportunidad y si se pro-
longara creo que hay una posibilidad de
recuperacién para el precio del cobre.

® ZINC Y PLOMO

Hay quienes son optimistas con el
zinc, de hecho estd subiendo un poco,
pero yo no conozco mucho del merca-
do de ese metal. Sin embargo, se sabe
que alrededor del mundo hay muchos
pequefios depdsitos de plomo y zinc,
que entran en produccién de manera
especulativa en cuanto los precios
mejoran un poco y eso es inmanejable.
No es el caso del cobre que un pequeno
niimero de empresas cubren un elevado
porcentaje de la produccién mundial.

® EL ACTUAL ESCENARIO
DEL FRENTE INTERNO
EN EL PERU

En esta situacién de la minerfa
mundial, ;qué es lo que nos estd pasan-
do en el Per? Después de 5 afos de
falta de liderazgo, de falta de visién y
pérdida de la brajula, hemos caido a los
niveles mds bajos del crecimiento de la
economia del Perd. De mayo del 2015
a abril del 2016 el
crecimiento ha sido
1.47%. No estoy
hablando de mayo
contra mayo sino
del acumulado de un
afio: juna vergiienza!
Siaestas cifras le qui-
tamos el crecimiento
proveniente de las
nuevas operaciones
Martin Vizcarra expo-

niendo sobre el proyecto
Quellaveco

mineras, que se han hecho a pe-
sar de las equivocadas politicas
de este gobierno, tendriamos
un crecimiento negativo, es
decir que estarfamos en una
economia en recesion.

;Qué cosa es lo que hay
que hacer? Tenemos que reac-
tivar la economia.

;Cémo? Con proyectos.

;Qué proyectos? El pre-
sidente electo, Pedro Pablo
Kuczynski ha mencionado algunos
que son urgentes, los conocidos de in-
fraestructura, entre ellos; la linea 2 del
metro, el aeropuerto de Chincheros,
la segunda pista del acropuerto Jorge
Chavez, el Gasoducto del Sur, etc.:
pero todo eso después de haber tenido
5 afos de ineptitud, en los que, los que
se han opuesto a los proyectos se han
“envalentonado”. En consecuencia
no va a ser posible “voltear la tortilla
en seis meses’.

El contrato para el acropuerto Jor-
ge Chavez se firmd en el 2001 y debid
estar concluido en el 2011. Estamos
en el ano 2016 y el actual gobierno,
después de demorarse una eternidad
en la expropiacion de los terrenos, no
ha sido capaz de hacer que Sedapal,
que es una empresa del Estado saque
sus tubos y lo que resulta dramdtico es
que haya permitido que Cilida haya
instalado una tuberia de gas en un
terreno que formaba parte del proyecto
de la segunda pista.

Pero el gobierno que termina
ahora dice que no se preocupen porque
van a entregar los terrenos a fines de
este afo; pero gQuién losvaa entregar?
;El siguiente gobierno porque este no
hizo nada?

Otra prueba de ineptitud de
este gobierno la hemos constatado
en la masificacién del gas. Hace unas
semanas firmaron decretos para la
masificacion del gas en Apurimac,
Huancavelica, Cusco, etc; ;y hace
cinco afos donde estaban? ;Por qué
no lo hicieron?

Asimismo: ;c6mo podemos expli-
carnos que el proyecto del Gasoducto
del Sur haya comenzado con un pre-
supuesto de 800 millones de dolares

y ahora se estd hablando de 7,500

Audiencia piiblica en Corani: proyecto argentifero que es
rentable a los actuales precios de la plata

millones de délares? Eso ya parece ser
un delito, como también lo serfa el de
la Refinerfa de Talara, en que se tiene
presupuestado 3,500 millones de do-
lares, para un petréleo que no tenemos
y sin haber promovido la exploracién;
o tan delito como haber dejado que
el oleoducto se deteriore, sin haberle
hecho mantenimiento, al punto que en
60 dias efectivos de operacion, en este
afio haya tenido tres roturas, con mds
de 3,600 barriles derramados.
;Adénde estd el Frente patridtico
de Loreto, que tanto defendid a Petro-
pert y que ahora quiere que le pongan
una multa? ;Para qué? ;Para que la
paguemos todos los peruanos?.

® EL GRAVE PROBLEMA
DEL SECTOR ELECTRICO

Paralelamente a los proyectos de
infraestructura, tenemos que desarro-
llar urgentemente varios proyectos:

Uno es el de interconexién eléc-
trica para exportar energfa; por cuanto
en este gobierno se ha otorgado varias
concesiones hidroeléctricas con precio
garantizado. ;Un pecado que nunca
se debié haber cometido! Porque los
inversionistas privados tienen que
asumir sus propias decisiones y riesgo
de inversién.

El precio garantizado podria haber
tenido justificacion, si hace 4 o 5 afos
se hubiese llegado a acuerdos para
exportar energfa, construir las lineas
de transmisién correspondientes y con
ese precio tener un ingreso minimo que
permitiera sacar un mayor beneficio
con la exportacion. Recordemos que
hace 5 afios Chile pagaba 150 délares
por MWh, mientras que en el Perd se
pagaba 50 délares.

Contintia en la pag. 6
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Viene de la pag. 5

de energfa eléctrica, tanto hidrdulica como de gas
y 1o tenemos a quien vendérsela y el costo se lo
estamos clavando al peaje del sistema principal,
por eso es que sube el precio de la energta. Porque
el precio garantizado de las instalaciones que no
producen se paga en el peaje.

Asi también en el gasoducto, lo va a pagar el
peaje del sistema principal, todas las plantas las
vamos a pagar en el peaje del sistema principal y
no tenemos infraestructura para exportar. Enton-
ces: ;para qué tenemos este exceso de capacidad?

En dicha coyuntura una solucién urgente es
construir una linea de transmision para exportar
electricidad a Brasil, ya que este pais incrementa
su demanda en varios miles de megas por afo.
Mientras que nosotros tenemos actualmente
10,500 megas instalados y estamos por concluir
la construccion de 4,500 a 4,800 megas mds y
nuestra maxima demanda son 6,500 megas; y
toda la nueva produccién es con precio garan-
tizado.

L

Multitudinaria marcha en Cajamarca a favor de la

ejecucion del proyecto Conga ® PROYECTOS MINEROS

;Qué otra cosa mds tenemos que hacer en el
frente interno? Poner en valor algunos proyectos
mineros. En primer lugar aquellos auriferos, que
sean de rdpida maduracion, porque ahi hay un
mercado y estd subiendo el precio, en una coyun-
tura en que no estd creciendo la oferta y nosotros
tenemos recursos auriferos identificados, que

Nos hemos pasado tanto tiempo sin tomar
una decision al respecto que ellos ya han hecho
una importante inversion en fotovoltaica y
ahora la diferencia es de 30 délares, entre su
costo de 80 délares y el nuestro de 50 délares.

En este escenario nosotros nos estamos as-
fixiando, porque tenemos un exceso de reserva

UNIVERSIDAD NACIONAL DE INGENIERIA
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Minera y Metaluargica
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podriamos ponerlos pronto en valor. Cabe
sefalar que la construccidn de los proyectos
auriferos es mds rdpida y no requieren tanto
capex. Al respecto se deberfa permitir explorar
en Cajamarca. Estamos muriendo por inani-
cion, porque no hay descubrimientos, porque
no dejan explorar. {Ese es el tema!

;Qué es lo que se debe hacer ahi? Hay
proyectos que deben ser declarados de interés
nacional. Debemos entender que el bien
comin estd por encima del bien individual.

Sibien lo l6gico no siempre es posible y
va haber oposicion a algunos proyectos. Para
eso estd la politica y un buen ejemplo es el
caso de Quellaveco. Martin Vizcarra logrd
su aprobacién pero esta se logré muy tarde,
cuando la rentabilidad del proyecto ya estaba
en duda. Por eso también es importante que
los politicos sepan explicarle a la poblacion,
que las cosas tienen su momento. Como
decia Haya de La Torre, su espacio-tiempo
histérico.

El salitre fue exitoso y ahora: jpara qué
sirve? Lo que no se puso en produccién en
su momento ah{ se queda. Conga hubiese
sido en su momento un éxito nacional. Un
proyecto de una inversién de 5 mil millones
de délares. Ahora es un proyecto donde se
invirtieron 1,500 millones de délares que
ya se deterioraron y que en las condiciones
actuales, con un precio del cobre de 2 délares
es inviable. Por otra parte cabe recordar que
ahi ya habfa un financiamiento estructurado,
que se ech6 a perder. ;Ahora quien prestarfa
un centavo si ya se sabe lo que podria pasar?
Probablemente habrd que esperar otra gene-
racion para que ese proyecto salga.

Los otros proyectos de Cajamarca po-
drfan salir, pero nosotros necesitamos hablar
de proyectos que puedan representar un
impacto econémico y que se puedan poner
en produccion en el corto plazo, para que
puedan traer un retorno rapido al pais.

Tta Marfa todavia es, en las condiciones
actuales, un proyecto rentable, porque se
trata de Oxidos lixiviables, para recuperar el
cobre mediante la extraccidn por solventes y
electrodeposicién, pero por la ineptitud de
este gobierno se ha dejado que prospere en el
imaginario colectivo el concepto de que ese
proyecto tiene dificultades ambientales y no
es asi. Anterformente se insistio que la Gnica
solucién era desalar el agua de mar -que es
una alternativa ms costosa- y no es asi.

En concreto, el Gobierno en la parte
minera tiene que generar las condiciones
para que los proyectos mineros se puedan
desarrollar.

Para que aquellos que son técnica y
econdmicamente factibles y ambientalmente
amigables puedan tener la aceptacion de la
poblacion. Los que pueden salir més ripido
son los de oro y alguno de
cobre.Tia Marfa tiene el
tema social por ahora, pero
en la visita que hicimos al
presidente Kuczynski €l es-
taba muy entusiasta, porque
en la segunda vuelta habia
logrado el 75% de la vota-
cion en el valle del Tambo.

Vista panordmica del proyecto
minero Tia Maria
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El dijo que irfa al valle del Tambo a
conversar, a dialogar, a escuchar y a tratar de
convencer, porque definitivamente ahi no hay
didlogo. Entonces: ;como se va a lograr con-
venir en ideas, en conceptos?, convenir en algo
en un didlogo de sordos no es posible. Nadie
escucha. En este panorama es necesario bajar
la temperatura y hay que sacar del escenario a
los que no quieren comunicarse.

No se puede aceptar el “no porque no’,
ni el “si porque si”. Se trata de averiguar: ;Qué
es lo que te molesta? Hay razones, hay expli-
caciones. No todo es cuestion de dinero, pues
no todo se arregla con dinero.

® SOBRE NUESTRO CAMINO
AL DESARROLLO

Normalmente los paises han pasado de la
industria extractiva a la industria de transfor-
macién y en el tiempo han evolucionado a la
era del conocimiento y los servicios. Mi tesis
es que ese camino estd agotado y ademds ya no
es necesario transitar por ¢l.

Con laindustria extractiva hay que generar
la renta que nos permita financiar el costo de
educar, para pasar directamente a la era del
conocimiento y ponernos a competir en el siglo
XXI, con los paises que estdn en la avanzada.

Lamentablemente en ese camino hemos
perdido cerca de 50 afios, con una educacion
en manos del SUTEP, dirigida por la izquierda.
Las consecuencias las estamos pagando hoy.

Los malos resultados de las evaluaciones,
en comprensién lectora y matemdticas, del
Ministerio de Educacion, son la consecuencia
de esos errores. ;C6mo hacemos para entrar
en la era del conocimiento sin tener esa base?

Personalmente no tengo nada contra los
programas sociales, pero lo que debe hacer un
gobierno es generar riqueza y oportunidades
para financiar los programas sociales y aplicar-
los como instrumento temporal, no ejecutarlos
como un fin en si mismos con los recursos que
se encontrd y hasta agotarlos. Este Gobierno
dice que ha dejado las cuentas en azul, pero las
ha dejado sin un sol. La SUNAT no estd devol-
viendo los impuestos que ha cobrado demds,
para poder entregar la caja en azul.

® UNA RECOMENDACION FINAL

Acd hay un tema, politico propiamente
dicho, que es la necesidad de que los dos par-
tidos que han ganado las elecciones miren en
la- misma direccidn, identifiquen el objetivo
comin de todos los peruanos, que no es otro
que el éxito econdmico del pais, para que
éste redunde en disminucion de la pobreza y
crecimiento de la clase media. Para eso tiene
que haber, por supuesto, pesos y contrapesos,
pero no confrontacion. Esa es una tarea que
tienen que empezar a manejar los dos lideres,
si efectivamente lo son.
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Al 8 de Julio del 2016

Oro

el 28 de junio al 6 de julio el precio del oro subié
4,3 por ciento a US$/oz.tr. 1 366,3. El alza reflejé la
reduccién de probabilidades de que la Fed suba sus
tasas de interés y el dato de mayores importaciones de oro de

China e India en mayo.

Cobre

El precio del zinc avanzé 0,7 por ciento a US$/Ib. 0,94
entre el 28 de junio y el 6 de julio. El aumento se sustentd en las
expectativas de escasez de suministros debido al cierre de minas.

Zinc

En el mismo periodo, el precio del cobre cayd 1,5 por
ciento a US$/Ib. 2,13. En este resultado influyé el aumento de
los inventarios en la Bolsa de Metales de Londres y en la Bolsa

de Shanghai.

Petréleo

El precio del petréleo WTT bajé 0,9 por ciento entre el 28
de junio y el 6 de julio, alcanzando US$/bl. 47,4. Esta caida se
explicé por la recuperacion de la produccién de crudo en Nigeria
y Canadd, y por senales de una menor demanda proveniente

de Asia.

vatizacion.

CCNo vamos a privatizar Petropert,
vamos a modernizar Petropert”,
indicé el presidente electo tras

comentar sobre el dltimo derrame de

petrdleo del Oleoducto Nor Peruano,
ocurrido el pasado 24 de junio en la
selva norte del pais.

En declaraciones a la prensa, Kuczynski
refirié que el accidente puede explicarse
en que no se cerrd el ducto, ni recibié
mantenimiento a tiempo, cosas que con-
siderd elementales en cualquier estructura
corporativa. Cabe recordar que el Orga-
nismo Supervisor de la
Inversion en Energia y
Minerifa (Osinergmin)
inici6 un procedimien-
to sancionador a Petro-
pert tras comprobar
que incumplié con el
mandato que le impedia
operar el Oleoducto
Nor Peruano.

Refineria de Talara que
serd modernizada

MERCADO
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MINAS

Cotizacion del Oro
(USS/oztr.)

Cotizacion del Cobre
(ctv. USS/Ib.)

61ul.2016

Variacion %

Variacion %

28 Jun 2016 31 May.2016 31 Dic.2015 6Jul. 2016 28 Jun 2016 31 May.2016 31D

USS 13663 / oztr. 43 12,5 28,6

ic.2015

USS$ 2,13 /1b. -1,5 0.1 0.1

Cotizacion del Zinc
(ctv. USS/1b.)

Cotizacion del Petroleo
(US$/bL)

Variacion %

Variacion %

61ul 2016

28 Jun.2016 31 May.2016 31 Dic.2015 6]ul.2016 28 Jun. 2016 31 May.2016

31Dic2015

USS$ 0,94 /1b,

07 71 288 USS 47.4 / barril 0.9 34

281

Fuente: BCRP, Nota Semanal No. 26, del 8 de julio de 2016

Petroperu sera

modernizada
]

El presidente electo, Pedro Pablo Kuczynski, aseguro que su gobierno
modernizara la empresa estatal Petroperu y descarto una eventual pri-

® MaRTIN VIZCARRA

Asimismo, el vicepresidente electo
Martin Vizcarra calificé de inaceptable
el nuevo de derrame de petréleo en el
Oleoducto Norperuano. “Es inaceptable el
derrame que se ha originado en una obra
de esta categoria’, expres tras mencionar
que el oleoducto tiene 16 afios sin mante-
nimiento lo cual habla de la ineficiencia
en Petropert. Al respecto manifesté que
es posible hacer de Petroperd una empresa
eficiente colocando a las personas adecua-
das en los sitios adecuados.

ma

PROCESADORA
SUDAMERICANA

ny

comercializacion

 Tratamiento de precipitaciéon Merril-Crowe.
+ Refinacion de Amalgamas y Doré.
* Desorcion y reactivacion térmica de Carbon activado.
* Opciones de Swap de Oro.
» Comercializacion de Oro y Plata en el mercado nacional e internacional.
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La inversion privada debe llegar a Petroperu
Petroperu ha llevado al Oleoducto Norperuano a una situacion insostenible

Ha llegado la hora de hacer un balance serio sobre la situacién de Petroperd, su clamoroso descuido del Oleoducto Norperuano, el gigantesco proyecto de ‘modernizacion’ de la refineria de Talara
y de su privilegiado estatus corporativo que le dio licencia para operar sin ningtin control de parte del Estado, su accionista en nombre de todos los peruanos.

La semana pasada, el Oleoducto Norperuano sufrié su tercer derrame este afio en Loreto por una nueva ruptura de la tuberia. Mas indignante aldn es que Petroperi bombed petréleo sin
autorizacion, ya que su funcionamiento se suspendid hace mas de cuatro meses para realizar las reparaciones ordenadas por Osinergmin para evitar que se repitiera el desastre de febrero pasado,
cuando unas rupturas causaron el derrame de 3,000 barriles de crudo en la regiéon amazonica, contaminando dos rios utilizados por pueblos nativos como fuente de agua y dafiando el medio
ambiente.

Este ultimo derrame muestra el nivel de ineptitud de la estatal Petroperu. Tras 16 afios de falta de mantenimiento y 73 fallas identificadas (hasta ahora), queda claro que se ha llevado al Oleoducto
Norperuano a practicamente terminar su ciclo de vida.

Hace mas de tres meses, publicamos en Lampadia: Se le acabé la ‘Tina’ a Petropert, en donde explicamos que la paralizacion del oleoducto tendria para rato pues éste ya habia agotado su ciclo de
vida. Afirmamos que su nivel de corrosion debia ser altisimo y que por ello se habian multiplicado las fallas, cada vez, con mas severidad. Para ilustrar la nota utilizamos el grafico de lineas abajo
gue muestra que al inicio de operaciones de estas obras se generan fallas de alta severidad y frecuencia. Al asentarse las instalaciones, las fallas disminuyen sustancialmente por un largo tiempo, el
periodo de vida util. Sin embargo, si no se hace el mantenimiento adecuado y no se reemplazan los materiales desgastados o corroidos, las instalaciones entran en una nueva fase de fallas con alta
frecuencia y severidad. Esta suerte de curva se llama: ‘Tina".

Se acabd la ‘Tina’ del Oleoducto Norperuano
(Ya no tiene vida util)

Frecuencia
y severidad Periodo de Fase de
de Fallas - Asentamiento Deterioro
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Es justamente por estas continuas irresponsabilidades de la empresa estatal que en Lampadia consideramos fundamental que el sector privado tenga un rol mas activo en la empresa. Recordemos
gue esto se intentd a finales del 2013 con la Ley 30130, la cual autorizaba que las nuevas inversiones en la modernizacion de la refineria de Talara y otras operaciones de Petroperu deberian
hacerse con participacion privada, bajo el esquema Asociaciones Publica Privadas (APP). La norma incluia un plan muy agresivo para introducir buenas précticas de gestion y gobierno corporativo.
Comprendia ademas, la intencidn de abrir el capital de la empresa a socios privados hasta por un 49% de sus acciones, que se cotizarian en la Bolsa de Valores.

Sin embargo, nada de eso se dio. Inocentes nosotros en no haber entendido que, detras de esas palabras, solo habia una estrategia para mantener el estatus de una empresa emancipada. Como
sefiald Ivan Alonso, “vencido el plazo, lo que ha logrado la empresa para reorganizarse integralmente ha sido otro chiste de humor negro. En primer lugar, en materia financiera, paso de ganar
unos infimos 92 millones de soles en el 2013 a perder 95 millones en el 2014”.

Tras la aprobacion, de orientacion populista, de la norma del Congreso para que Petroperu explote el Lote 192, lo que se ha logrado es deshacer uno de los fundamentos principales de la Ley
30130: no alentar la actividad empresarial por parte del Estado. Ya entonces se habia exceptuado a Petroperu de la obligacion de pasar sus compras, adquisiciones y contratos por el aro del
Organismo Supervisor de Compras Estatales (OSCE), retirarla del @mbito de control de la Contraloria y del control del holding estatal de las empresas publicas, Foncodes; lo que le ha permitido a
Petroperu actuar discrecionalmente. Primero con la intencidn de emular a Aramco de Arabia Saudita, bajo la presidencia de Humberto Campoddnico, y luego, bajo la direccién del renunciante
German Veldsquez que manejo la empresa con una prepotencia de tufo velasquista. Y bueno, tras tanto secretismo sobre el proyecto de Talara y de la cadena de derrames, que ya no pueden
llamarse accidentes ni movimientos del terreno (como declaré Arturo Melgarejo), se convierten mas bien en actos de punibles irresponsabilidades. ¢éQué se debe hacer ahora? Esta claro que la
empresa estatal no esta funcionando. Lo que se necesita es una reestructuracion completa de Petroper( y ver de convocar al sector privado para abrir su capital, establecer el gobierno corporativo
y desarrollar APPs para sus distintos proyectos.

Una reciente publicaciéon del Cato Institute titulada ‘Opciones para la privatizacién Federal y Lecciones de Reformas del extranjero’ detalla que las mayores ventajas de una mayor participacién
privada en una empresa estatal es el incentivo de mayor eficiencia e innovacién y una mejora en la inversién de capital.

Las empresas privadas en los mercados abiertos y competitivos, respondiendo a la naturaleza de la propiedad, tienen fuertes incentivos para incrementar la eficiencia, producir més y mejores
productos a menores costos. En palabras del Cato Institute, “Las empresas buscan ganancias, que son una medida de creacion de valor neto. Si una empresa no hace las cosas bien, perderd dinero
y tendrd que cambiar de rumbo para evitar declararse en bancarrota.”

Ademas, el sector privado tiene incentivos para mantener sus instalaciones en buen estado y para invertir y satisfacer las demandas crecientes de sus clientes y de la sociedad. Para financiar
expansiones, reinvierten sus ganancias y se financian en los mercados de deuda y capital. Por el contrario, las entidades gubernamentales a menudo consumen su financiacién en temas
burocraticos, descuidando el importantisimo mantenimiento y mejoras.

Petroperu estd muy lejos de siquiera sofiar ser una empresa eficiente y rentable. Como hemos mencionado anteriormente en Lampadia, Petroperu es mas bien una OPP, una ‘Organizacion Para-
Politica’. Un ente que estd al servicio de los politicos que ostentan la administracion del Estado y sus agencias, como hemos visto a lo largo de todos los ultimos gobiernos.

Petroperu no tiene gobierno corporativo (dicen que estd en desarrollo, como si acabara de ser fundada), no tiene directores independientes, no tiene acciones en la bolsa y por lo tanto no tienen
los controles basicos para una ‘empresa’ de ese tamafio. Ver en Lampadia: Petroperl no es una empresa, es una OPP.

Si de verdad queremos tener una empresa viable y manejar eficientemente sus proyectos, es indispensable lograr una asociacién con el sector privado. Eso requiere el desenvolvimiento de un

gobierno con visidn, capacidad de comunicacién y liderazgo, capacidades que esperamos adornen al huevo gobierno.
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