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Introduccion

* Objetivo: revisar la justificacion de los nuevos CITE en funcidon
de:
— demandas actuales y potenciales en los sectores que atienden

— oferta de servicios de innovacién que van a brindar a las entidades
privadas cuando estén instalados y sus equipos en operacion.

— otros oferentes potenciales de servicios de innovacion
— situacion de su financiamiento.

e Resultados:

— Recomendaciones/sugerencias para continuacion y re-ajuste
/fortalecimiento de los CITE

— lineamientos sobre la institucionalizaciéon de una red de CITE
reestructurada.
* Forma parte de un conjunto de esfuerzos de la ONUDI para la
formulacion del Programa de Alianzas para Paises (PCP Peru).
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Metodologia

Se definieron 6 dimensiones de justificacion de los CITE:
Pertinencia de demanda para servicios de innovacion
Oferta de servicios de innovacion

Nivel de financiamiento del CITE

Capacidad de otros CIT

Otros proveedores de servicios de innovacion
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Nivel de financiamiento de otros proveedores

TN ORGANIZACION DE LAS NACIONES UNIDAS
g5y PARA EL DESARROLLO INDUSTRIAL

:PP is



Identificacion de
CITEs criticos
(Seleccion inicial por

Analizar marco legal +
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para CITE

Integrar CITE
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CITE
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de CITE hasta
nivel viable

Dejar centros
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Asegurar
financiamiento
publico/donante
para el CDE
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Demanda para servicios del 2. Oferta de servicios del CITE (5
CITE (5 = alta demanda) = alcance alto del CITE)

¢ 1.1 N° de beneficiarios
directos actuales

¢ 1.2 N° de beneficiarios
directos formales potenciales

¢ 1.3 N° de beneficiarios
directos informales
potenciales

® 1.4 N° de empleados en los
beneficiarios directos

* 1.5 N° de beneficiarios
indirectos (produccién
primaria) en los sectores
atendidos

¢ 1.6 Valor de los sectores
atendidos en la economia
regional

¢ 1.7 Necesidad de innovacién
en los sectores atendidos

¢ 1.8 Potencial de mercado de
productos en los sectores
atendidos

¢ 1.9 Rentabilidad potencial en
los sectores atendidos

PP

PERU

¢ 2.1 Valor de instalaciones y
equipo cuando esté en
operacion

¢ 2.2 Adecuacion de las
instalaciones/equipo a
necesidades de innovacién en
sectores atendidos

¢ 2.3 Nivel profesional del
personal técnico y de gestion

¢ 2.4 Adecuacion de los servicios
de innovacion a necesidades
en los sectores atendidos

¢ 2.5 Ubicacién adecuada del
CITE (céntrico a medios de
transporte, distancia hacia
clientes)

¢ 2.6 Nivel de articulacién con
actores de innovacién en la
region
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3. Nivel de financiamiento del

CITE (5 = financiamiento alto)

¢ 3.1 Fuentes publicas existentes

* 3.2 Prospectivas para fuentes
privados

¢ 3.3 No de proyectos de I+D

potencialmente a ser
financiados
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4. Oferta alternativa de
otros agentes de innovacién
en la region (5 = no existe
otro)

e 4.1 Valor de instalaciones

y equipo

e 4.2 Adecuacion de las

instalaciones/equipo a
necesidades de innovacion
en sectores

e 4.3 Nivel profesional del

personal técnico y de
gestion

e 4.4 Adecuacion de los

ob

servicios de innovacion a
ofrecer a necesidades en
los sectores
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5. Nivel de financiamiento
de agentes de innovacion
alternativos en la region (5 =
financiamiento bajo)

e 5.1 Fuentes publicas
existentes

e 5.2 Prospectivas para
fuentes privados

e 5.3 No de proyectos de I+D
financiados
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6. Capacidad en la tematica
de otro CITE (lider) existente
(5 = baja capacidad)

e 6.1 Valor de instalaciones
y equipo

® 6.2 Adecuacion de las
instalaciones/equipo a
necesidades de innovacion
en sectores

¢ 6.3 Nivel profesional del
personal técnicoy de
gestion

¢ 6.4 Adecuacion de los
servicios de innovacion a
ofrecer a necesidades en
los sectores
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Evaluacion cuantitativa

1. Demanda
5.00

Existe CITE Lider: 5 significa que NO EXISTE
otro CITE con més capacidades

2. Oferta CITE

Oferta: 5 significa que la oferta es
buenay ajustada a la demanda

Financiamiento Otros: 5 significa que NO
HAY financiamiento para otros

>. Financiamiento Otros Financiamiento: 5 significa que dispone o

accede a financiamiento suficiente

4. Oferta Otros

== CITE agro-industrial Ambo == CITE agro-industrial Ica
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Fuentes de datos:
Técnicos del CITE/ITP

Herramientas de trabajo:

ob

Clientes
Informes

Entrevistas con
cuestionarios

Talleres

Entrevistas virtuales

Revision de fuentes
secundarios
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Coleccion de datos

CITE
Agroindustrial

CITE Cuero y
Calzado

CITE Forestal

CITE Acuicola

CITE Pesquero

CITE Textil
Camélidos

Ambo
Huallaga
Huaura

Majes

Maynas (agro)
Moquegua
Oxapampa

Arequipa

Maynas
Pucalpa
Ahuashiyacu
Puno
Ahuashiyacu
Maynas (pesca)
llo

Piura

Pucallpa
Callao

Arequipa
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-
Marco conceptual - innovacion

ob

Tipos de

s 15

[ ] Innovaciones de proceso
[ ] Innovaciones de producto

[ ] Innovaciones de mercado

D Innovaciones
organizacionales

| ] calidad y estdndares

PP

PERU

Desarrollo y

D Invention /

investigacion basica
|:| lyD

[ ] Adaptacién

[ ] copia
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Transferencia
| ] capacitacion

| ] Demonstracion

[ ] Acompafiamiento

[ ] Incubacién industrial
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Caracteristicas distintivas de la red CITE
(Entorno de 20 CITE estudiados)

* Grado de centralizacion de la administracion

* Foco de inversion en instalaciones fisicas y equipamiento
* Falta de programas tematicos de innovacion

* Falta de vision de desarrollo integral hacia des. de cadena
* Poca colaboracion entre CITEs

* Personal clave con contratos cortos

* Desequilibrio entre personal técnico y administrativo

* Financiamiento basico insuficiente, pero a través de PIPs
* Pocas alianzas con otros agentes de innovacion

* Falta de coordinacion local entre actores del gobierno
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Resultados Agroindustria

3,42 2,83 3,00 3,67 1,00 Si

CITE agro-industrial
3,20 ) , , , , CITE CCyO

Ambo
CITE agro-industrial lider
4,00 3,42 3,67 3,50 3,33 5,00 no . CCyO
Huallaga regional
CITE agro-industrial .
4,10 3,67 3,00 4,00 4,00 1,00 Si CITE Costa
Huaura
CITE agro-industrial
. 3,38 3,92 3,33 3,50 3,33 3,00 no CITE Costa
Majes
CITE productivo Maynas i lider i
4,00 3,92 3,00 5,00 5,00 3,50 Si . Amazonica
(parte agro) regional
CITE agro-industrial
3,10 3,00 2,83 5,00 4,00 1,00 no CITE Costa
Moquegua
CITE agro-industrial .
3,30 2,92 2,50 4,25 4,00 1,38 Si CITE ?
Oxapampa
CITE agro-industrial Ica 4,20 4,75 4,17 5,00 5,00 5,00 si Cabezera  costa
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Resultados Pescero/Acuicola

3,40

3,25

3,79

3,50

4,00

3,40
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2,00
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3,00

3,17

4,00

2,67
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4,00

5,00

2,75

2,50

5,00

2,00

4,67

5,00

5,00

3,00

2,83

5,00

2,67

4,00

4,75

4,75

3,50

1,25

1,75

1,00
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5,00
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Resultados Otros

4,25
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3,13
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Propuesta institucional

* Cinco redes sectoriales liderados por un “CITE
cabezera”

* Agroindustria, cuero/calzado, madera, pescay
acuicultura textil

* En agroindustria y pescay acuicultura,
segundo nivel CITE regionales

e CITE locales
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Estructura de una red CITE ajustada
(no se muestran todos los CITE)

PERU
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ITP
RED CITE
REDCIE RED CITE RED CITE RERCIE
AGRO- TEXTIL CUERO/ MADERA PESCERO/
INDUSTRIAL CALZADO ACUICOLA
RED REGIONAL RED RED RED RED RED
REGIONAL
HORTIFRUTICOL o REGIONAL REGIONAL REGIONAL REGIONAL
A/VINICOLA CAFE,CACAO Y
(Costa) OTROS AMAZONICA COSTA SIERRA AMAZONICA
f ) CITE 1 CITE TEXTIL f ) f ) ( h ( h
i ] CITE IQUITOS || cmEccaLuma || cimE mADERA || cme pescero CITE AQUICOLA || cmeaquicouy
CITE ICA (lider) HUALLAGA e AREQUIPA (lider) LA lides) I it PESQUERA
(lider) (lider) AHUASHIYACU
_ Y, _ _ J _ Y, L )
) ) CITE ) 1 ) /
| CITE CITE CITE TEXTIL || CITE CCAL || cime maDERA CITE PESQUERO [ cmeaauicows
CHAVIMOCHIC OXAPAMPA MA;ROZ bE { PUNO ] AREQUIPA PUCALLPA PIURA ! Ere
G S & J \ J G J S
N\ ( N\ .\
LA/
L CITE CCAL CITE MADERA CITEPESQUERG || CcrEAquco
H  CITEHUAURA CITE VRAEM TRUJILLO 1QuITOS - |Lc§1 “MAYNAS
G J J S J S J o )
——
CITE MADERA
H  cITEmAJES MADRE DE
DIOS
- -
——
CITE
- MOQUEGUA
-
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e
Roles

. ITP:

— mantendria roles de coordinacion, monitoreo y evaluacion,
planeamiento estratégico y programacion transversal.

— Reducciodn sustancial de funciones administrativas
e CITE cabecera:

— Lideran la red sectorial, incluye gestion administrativa y presupuestal
de los CITE del sector.

— Los CITE lider contaran con un comité de direccion
 Redes de agroindustria y pesca y acuicultura:
— Segundo nivel de subredes regionales encabezados por CITE Lider
— Apoyada por un comité consultivo
 CITE locales:
— Atiende a los beneficiarios de su entorno geografico
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Principales caracteristicas de la red ajustada

* Hacia equipos fuertes

— Reduce costos de desarrollo de la innovacion y de transferencia de tecnologia
y conocimiento.

* Mayor libertad para los CITE sectoriales
— incrementaria la eficiencia y eficacia del sistema.

* Transferencia de la responsabilidad administrativa a los CITE cabezera. ITP
permaneceria con una funcion de monitoreo ex post.

— Augura reduccion de costos administrativos.

* Realizar alianzas con agentes existentes en lugar de crear nuevas
estructuras e incorporar nuevo personal.

— Permitiria reducir costos.

e Agruparse con otras agencias locales de desarrollo, como DIREPROs,
INACAL, CDEs. - acuerdos entre PRODUCE, otros ministerios y los
gobiernos locales

— Incrementaria la sinergia y, finalmente, se traducirian en negocios mas viables.
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-
Pasos siguientes

* Vision CITE basada en experiencia de 20 CITE +
3 CITE

* |deas que tienen ser mas trabajados

e Desarrollar términos de referencia especificos
destinados a inducir un proceso de
reestructura

* Definir programas de apoyo a la
restructuracion
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Conclusiones



!l reciente proceso He amp‘lauon He ‘a

red CITE

— diseno estratégico de varios CITE es debil
— Cada CITE se disefid como una isla

— emplazamiento del CITE sin tomar en cuenta
infraestructura

— escaso contacto con la realidad y los actores
locales.

— fallas en disefio de las instalaciones y los
equipamientos
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El contexto local y empresarial y
adecuacion del CITE

* segmento de las micro y pequefias empresas muy
Importante

* CITE pueden jugar papel de articulacion en el
contexto de una gama mas amplia de agencias
gubernamentales y de desarrollo y otros actores
del sistema regional de innovacion (ventanilla
Unica)

* Existen casos en que otras instituciones cuentan
con instalaciones (plantas pilotos, laboratorios,
oficinas) que el CITE podria utilizar, reduciendo
asi significativamente los costos de instalacion
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Identificacion de CITE cuestionados y
sugerencias para el corto plazo

* Existe demanda suficientemente amplia (actual y potencial)

* |nversion (realizada y prevista) en instalaciones y equipos
permitira ofrecer servicios de innovacion adequados

 Recomendacion detallada para cada CITE

e Acciones a corto plazo
— Poner en operacion instalaciones de CITE no cuestionados:
— Readecuacion de CITE cuestionados
— Desarrollo recursos humanos
— Estrategia de financiamiento
— Simplificar administracion
— Estrategia de attencion al sector/cadena de valor
— Desarrollo de servicios de innovacion
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Hacia una nueva estructura de la Red CITE

* |deas estan sobre la mesa

* A concretarse despues de la decision
ministerial

* ONUDI vy otros estan dispuestos a sustentar el
proceso
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Gracias!

Frank Hartwich

Organizacion de Naciones Unidas para el Desarrollo Industrial
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