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El Drama Educativo 

Existe una pugna entre la 
educación pública y la privada 

porque ambas proclaman 
unilateralmente tener la solución a 
los desafios educativos de nuestra 

sociedad.
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Los desafíos educativos

• La cobertura

• La inclusión

• El modelo

• La calidad
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El desafío de la Cobertura
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Realidades ignoradas por los Estados

Existe una significativa mayor 
demanda por educación en todo el 

mundo desde la década de los
setentas.
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La demanda por educación superior esta creciendo geométricamente
Matrícula de educación superior por región, 1970 a 2007
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La educación como un Derecho Universal

Al crecer la demanda y con ella la 
cobertura, la educación pasó de ser el 

privilegio de una élite  de cuna o 
talento, a ser el derecho de los que 
superaban las barreras de acceso y 

ahora considerarse un derecho 
universal. 
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La falacia del modelo único de educación 

Enfrentados a una mayor demanda, los 
estados y las sociedades desarrollaron 

diferentes “modelos”de cobertura basados 
en: acceso, funciones, carreras, currículo, 

estandares y modelos de gestión.
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Educación Superior de élite, de masas y universal (Trow 1973)

Fuente: Evolución reciente de la calidad de la educación superior. Juan Vega.

Élite (0-15%) Masas (16-50%) Universal (más de 50%)

1. Actitudes frente al acceso Un privilegio de cuna o talento
Un derecho de quienes tienen ciertas 

calificaciones

Una obligación para las clases altas y medias 

(quién no lo logra se avergüenza)

2. Funciones de la educación superior

Forjar la mente y el carácter de la clase 

dirigente; preparación para funciones de 

élite

Trasmisión de habilidades; profesionales 

preparación para un más amplio rango de 

funciones económicas y técnicas de élite

Adaptación de ‘toda la población’ a los 

rápidos cambios sociales y tecnológicos

3. Curriculum y formas de instrucción

Altamente estructurado en término de 

concepciones del saber académico o 

profesional

Secuencia de cursos modular, flexible y 

semi-estructurado

Descomposición de fronteras y secuencias; 

difuminación de la distinción entre estudio 

y vida

4. La ´carrera´ estudiantil

“subsidiado” luego de la escuela 

secundaria; estudios a tiempo completo 

hasta lograr el grado (título)

Ingreso “diferido” en números crecientes; 

más deserción 

El ingreso es a menudo pospuesto; se 

suavizan los límites entre educación formal 

y otros aspectos de la vida: trabajo y 

estudio.

-   Homogéneas con estándares altos y 

comunes.

-    Comprehensiva con estándares más 

diversos
-    Gran diversidad sin estándares comunes

-   Comunidades (residenciales) pequeñas
-    “Ciudades del intelecto” con población 

mixta residencial y “cama afuera”

-    Agregado de población matriculada parte 

de la cual viene raramente o nunca al 

campus

-   Fronteras claras en impenetrables -    Fronteras borrosas y permeables -    Fronteras débiles o no-existentes

6. Locus del poder y toma de decisiones
La ‘Academia’ : grupo pequeño de élite con 

valores y supuestos comunes

Procesos políticos ordinarios de intereses 

de grupo y programas partidarios

Cuestionamiento de ‘la opinión pública’ de 

los privilegios especiales e inmunidades de 

la academia

7. Estándares académicos
Ampliamente compartidos y relativamente 

altos (en la fase meritocrática)

Variable; sistema/institución ‘transformado 

en un holding de muy diferentes tipos de 

emprendimientos académicos’

El criterio se desplaza de ‘estándares’ a 

‘valor agregado’

8. Acceso y selección
Logro meritocrático basado en el 

desempeño escolar

Meritocrático con ‘programas 

compensatorios’ para ofrecer igualdad de 

oportunidades

‘Abierto’, énfasis en ‘logro grupal 

igualitario’ (promoción, clase, étnico)

Administradores full time más 

especializados.

Técnicas de administración importadas de 

fuera de la academia

10. Gobierno interno Profesores senior
Profesores y personal junior con creciente 

influencia de los estudiantes

Roto el consenso, la gobernanza pasa a 

manos de la autoridad política

5. Características institucionales

9. Forma de administración académica
Académicos ‘part time’ que son 

‘administradores amateurs’

Ex académicos hoy dedicados full time a la 

administración; mayor y creciente 

burocracia

9



Algunas Reflexiones

Nunca ha existido un modelo único de 
educación.
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Type of institution 1. Universities 2. Colleges /non-universities institutions
3. Tertiary short-

cycle institutions

4.  Post-secondary non-

tertiary institutionsPaís 1.1 Top tier universities
1.2 Teaching 

universities

2.1 Academic oriented 

colleges

2.2 Vocational oriented 

colleges

Brasil Research Univ Teaching U
Multiply and single 

faculty institutions
Center for technology Education / Escolas técnicas

Cambodia Academies Universities Institutes / Independent Schools

China
985 Projects and 211 

Project universities

Universities (research 

institutions)
4y Colleges  Short cycle colleges

Junior colleges

France Grande Écoles Universités
Classes préparatoires aux 

grandes écoles (CPGE)

Instituts Universitaires de 

technologies (UIT) / sections 

de technicien supérieur (STS)

Specialized 

vocational colleges

(Pre-university courses)

Japan Universities 

Junior colleges (Tanki Daigaku) / College of 

Technology (Koutou Senmon Gakko) / specialized 

course schools (Senmon Gakko)

Miscellaneous schools 

(Kakusyu Gakko) / test-

coaching schools (partly)

Germany
Universities and equivalents / colleges of art & music 

/ universities of applied science

Berufsfachschule & Berufsschule (vocational schools - both 

partly) / Berufsakademie (vocational academy) / Fachschule

(trade and technical school) / Verwaltungs-fachhochschule

(college of public administration) / Schule des 

Gesundheitswesens (health sector school)

Technische Oberschule / Berufsoberschule / 

Fachoberschule / Abendschule / Kolleg – (vocational 

and upper secondary schools – all partly)

Russian 

Federation
Universities / academies / institutes Technical colleges / primary teachers training colleges

South Africa Universities
Comprehensive universities / national institutes of higher education / 

universities of technology / University of South Africa / private institutions
Further education and trainin colleges

United Kingdom Russell Group Universities Universities / University colleges
Further Universities colleges (some former 

polytechnics)

(Access courses)

United States Ivy League Universities Universities /  colleges / community colleges Career and technical schools

United States 

(Carnegie 

classification)

Doctoral / research 

universities

Master 

universities

4y Colleges  granting 

Bachelor degrees

2y Community colleges 

granting Associates degrees

Diversificación del modelo institucional en la educación superior

Fuente: Evolución reciente de la calidad de la educación superior. Juan Vega. 11



El desafío de la Inclusión
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Crecimiento Económico en América Latina

Fuente: FMI 13



Crecimiento económico del Perú

Fuente: BCRP 2016
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Algunas Reflexiones 

Si la educación de los hijos 
es primordial, que nos hace 
pensar que un aumento del 
ingreso familiar no afecta 

las expectativas, 
aspiraciones y 

consecuentemente la 
demanda efectiva.
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Clase Media Peruana

5/10 peruanos 
están ahora en la 
clase media, 
impulsando la 
demanda de 
educación, bienes, 
y servicios.

Más del 70% de 
peruanos se 
sienten de clase 
media.

Fuente:  INEI, ENAHO 2014 16



Cómo los Estados no han 
atendido, ni en cantidad ni 

en calidad, a la nueva 
demanda…

…las familias, a pesar del 
pago empezaron a enviar a 

sus hijos a estudiar en 
instituciones privadas
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“Si cree Ud. que la educación es 
cara, pruebe con la ignorancia”

Derek Curtis

Ex-presidente de Harvard
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El desafío del Modelo
(Público y/o Privado)
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“No podemos permitir el lucro 
en la educación”

Proclama dogmática y populista de la izquierda política en AL
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¿Qué es el lucro?

Ganancia o provecho que se 
saca de algo.

RAE
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¿Quién debería lucrar a costa de la educación?

• Los educandos
• Las familias de los educandos
• Los educadores
• Los empleadores
• La sociedad en su conjunto
• Los paises
• La humanidad
• El mundo entero
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¿ Quién lucra a costa de la educación?

• Los malos promotores
• Los malos educadores
• Las malas autoridades
• Los burócratas
• La malos proveedores
• Los sindicatos
• Los politicos populistas
• Los intelectuales demagogos
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Dirigente sindical de 
profesores presa en México 
por corrupción

24
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Infraestructura Educativa Precaria e Inadecuada

Fuente: Inversión en infraestructura educativa 2001-2016, Minedu 25



Incendio en el almacén de libros del Minedu
(9 de marzo de 2012)
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La Ministra culpa a privados en Pruebas ECE
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¿Realmente existe la educación 
sin  lucro?
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Educación Pública “Gratuita”

Instituciones 
Públicas 

Educativas 

Infraestructura 
sobrevaluada y 

deficiente

Servicios 
inadecuados

Burocracia 
Nepotismo 
Favoritismo

Uso político

Corrupción

Baja calidad
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Realidades ignoradas por los Estados

“El problema de lo público es que 
los ciudadanos piensan que es 

gratis mientras que los políticos 
piensan que es suyo” 

@OliverTuits

34



La mentalidad del subsidio

“No estamos contentos pero 
que podemos reclamar en un 

colegio o universidad pública si 
son gratuitos”

Resignados padres de Familia del NSE D
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Universidades Publicas y Presupuesto

Universidad
Presupuesto 

Var% 
(2005-2015)

Vacantes 
Var% 

(2005-2015)

Selectividad
por cada 100 
postulantes 

(2015)

UNMSM 105% 30% 8

UNI 129% 45% 17

UNFV 59% -6% 35*

UNALM 121% 19% 9

Promedio 102% 16% 14

Fuente: SUNEDU, MEF y Oficina de Admisión de Universidades. 36
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Presupuesto y Canon asignado a Universidades Públicas
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Mientras el presupuesto se  
ha incrementado en 59% 
entre el 2010 y 2014, la tasa 
de    ejecución ha caído de 
78% a 56%.

El presupuesto asignado por 
Canon se ha incrementado 
en 333% entre el 2010 y 
2014, pero las tasas de 
ejecución no han superado 
el 30%.

La mayor inversión ha sido la 
construcción y equipamiento 
del comedor de la Universidad 
San Luis Gonzaga en el 2012 
(S/. 17 MM).
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Algunas Reflexiones

La demanda seguirá creciendo, la oferta seguirá 

siendo limitada y las universidades privadas 

seguirán compitiendo en segmentos donde hay 

poca, nula o deficiente oferta pública. 

El énfasis del Estado debería darse en la 
cobertura, eficacia y calidad de las universidades  

e instituciones publicas en general.
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Educación Privada “Sin fines de lucro”

Institución 
Educativa 

“Sin fines de 
lucro”

Renta de 
inmuebles de 
relacionados

Provisión de 
servicios de 
relacionados

Uso político

Sueldos y 
pagos 

desproporcio
nados

Cúpulas 
enquistadas

Calidad 
heterogénea

Informalidad 
Inst. 

Familiares
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Número de universidades en el Perú

Fuente: Superintendencia Nacional de Educación Superior Universitaria (SUNEDU) - Oficina de Planeamiento y Presupuesto.
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PBI y matrícula universitaria privada en el Perú

Nota: La matricula 2014, 2015 y 2016 han sido estimados.

Fuente: BCRP y Sunedu.
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La última década, el PBI per cápita 
aumento en 52% y el PBI en 70%, pero 
la matrícula universitaria privada creció 
en 223%.
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Capturar el control de la educación 
en Latinoamérica es un objetivo 

fundamental de la izquierda 
radical.

43

Realidades ignoradas por los Estados



• Cambiar la historia del país.

• Escoger los valores que inculcas.

• Adoctrinar a la niñez y a la juventud 
de una nación.

44

Controlando la educación se puede:



No existe educación sin lucro ni 
educación gratuita.

Una educación de calidad tiene un 
costo significativo, son los Estados los 

que deciden cómo y quién paga la 
cuenta.

45

Algunas Reflexiones



El desafío de la Calidad
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El dilema de la calidad

Las instituciones educativas públicas 
están centradas en el currículo, los 

contenidos y los procesos.
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El dilema de la calidad

Las instituciones educativas privadas 
en promedio están enfocadas en el 

perfil del alumno, la  metodología y  la 
suficiencia de conocimientos.
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El dilema de la calidad

Las instituciones educativas deberían 
estar enfocadas en el perfil del 

egresado (conocimientos, 
competencias y valores).
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La educación superior
La oferta educativa y la demanda laboral no están bien alineados

Fuente:  manpower.com.pe 50
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El aporte trascendente de la 

Educación Privada
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La inversión privada en educación

La Constitución fijó incentivos para la 
inversión privada en educación, pero en 

realidad lo que la sociedad recibió a cambio 
fue y es un subsidio privado para atender 

una demanda que el Estado no pudo ni 
puede atender.
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El valor de los bienes y servicios educativos privados 
representan 180 mil millones de soles al 2013 

Fuente: Instituto Nacional de Estadística e Informática..
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El sector privado educativo es el mayor empleador de 
profesores universitarios 

Fuente: Superintendencia Nacional de Educación Superior Universitaria (SUNEDU) - Oficina de Planeamiento y Presupuesto.
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El sector privado educativo es el mayor vector de 
movilidad social

Fuente: La movilidad económica y el crecimiento de la clase media en América Latina 2013, BM. 58



El sector privado educativo es el más productivo en 
investigación

Fuente: SCImago Research Group - SIR Iber 2009 and 2015. Papers quinquenales.
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El sector privado educativo es el que más invierte 
en innovación

Fuente: Pruebas de laboratorio, Luis Felipe Gamarra. Revista H, Ed. N° 63, pág. 41-43

En el Perú, 20 universidades poseen 
incubadoras y centros de innovación, 18 

son de universidades privadas.
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Impuestos pagados por la educación privada

Fuente: Superintendencia Nacional de Aduanas y de Administración Tributaria (SUNAT).

134 143 152 163 180 191
218 231

274

338

396

480

614

682

766

811

897

0

100

200

300

400

500

600

700

800

900

1,000

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

S/
. M

ill
o

n
es

Se ha pagado más de S/. 
6,500 Millones en el 
periodo 2000-2016

61



Impuesto a la renta pagado por la educación privada

Fuente: Superintendencia Nacional de Aduanas y de Administración Tributaria (SUNAT).
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Ránking América Economía: Universidades  Perú 2016
7 de las 10 mejores son privadas

Fuente: América Economía 63



Ránking Scopus: Papers 2015
10 de las 20 mejores son privadas

Fuente: Scopus 64



Colegios Excelentes 2013
Solo 1 de 22 colegios excelentes es público

65

Colegio Tipo Ubicación Distrito

Colegio Mayor Secundario Presidente del Perú  Público Lima Chaclacayo

Alpamayo  Privado Lima Ate

Antonio Raimondi  Privado Lima La Molina

Cambridge College Lima  Privado Lima Chorrillos

Franklin D. Roosevelt  Privado Lima La Molina

José Antonio Encinas  Privado Lima Magdalena

Markham College  Privado Lima Miraflores

Martín Adán  Privado Lima Los Olivos

Peruano Británico  Privado Lima Surco

Pestalozzi  Privado Lima Miraflores

Salcantay  Privado Lima Surco

San Ignacio de Recalde  Privado Lima San Borja

San Silvestre School Privado Lima Miraflores

Santa Margarita  Privado Lima Surco

Trener  Privado Lima Surco

León Pinelo  Privado Lima San Isidro

Reina de las Ángeles Privado Lima La Molina

Santa María Marianistas Privado Lima Surco

Santa Úrsula Privado Lima San Isidro

SS. CC. Belén Privado Lima San Isidro

Enrique Meiggs Privado Ilo Pacocha

San José Privado Arequipa Arequipa

Fuente: PUCP, Ranking de colegios de acuerdo con el rendimiento académico de estudiantes según el colegio de procedencia.



Infraestructura Especializada
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Equipamiento Hi-Tech

Centro de Simulación

UPC

Laboratorio de Ingeniería Civil

USIL

Centro de Investigación Acuícola

Universidad Científica del Sur
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Porqué es necesaria la inversión privada en  
educación

• El desarrollo de una sociedad es proporcional a la
educación de calidad que brinda a las personas.

• La reforma educativa es costosa y compleja.

• Los menores de 19 años son el 37% de la población.

• La población urbana pasó en 35 años de 65% a 77%.

• La educación de calidad es tarea de todos.

Fuente: Instituto Nacional de Estadística e Informática  - Perú: Estimaciones y Proyecciones de Población, 1950 - 2050. Boletín de Análisis Demográfico N° 36. 68



El sector privado como aliado estratégico en la reforma

• Desde el 2014 se viene trabajando con APPs.

• Se han formulado14 iniciativas privadas cofinanciadas 
(IPC) para la ejecución de:

− 41 colegios en Lima Metropolitana

− 7 colegios de alto rendimiento (COAR)

− 25 escuelas en regiones

− 3 institutos superiores tecnológicos 

• S/. 2,200 millones de inversión potencial.

• Ahora se requiere alianzas en gestión académica, 
diseño curricular y capacitación de profesores.

Fuente: Inversión en infraestructura educativa 2001-2016, Minedu 69



Participación de grupos empresariales lideres en educación

Grupo Empresarial Sector Educación

Intercorp Diversos
Innova Schools,
UTP y Zegel IPAE

Hochschild Minería
UTEC

TECSUP

Breca, BBVA Diversos
Fundación BBVA 

(Comprensión Lectora)

El Comercio Medios Avansys

Romero Diversos
APP Infraestructura
Fundación Romero

Buenaventura Minería UDEA

Credicorp, ACP Financiero Futura Schools

Summa SAFI Financiero UCAL

Enfoca SAFI Financiero IFB Certus
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Contribución Trascendente de la Educación Privada

• Cobertura.

• Nuevas dimensiones pedagógicas.

• Eficiencia y eficacia en el uso de recursos.

• Capacidad de gestión.

• Cultura de servicio.

• Servicios académicos y administrativos.

• Alineamiento con la demanda laboral.

• Especialización profesional.

• Movilidad social.

• Dinamismo competitivo en el sector.
71



@gonzalogaldosj

https://twitter.com/gonzalogaldosj

